
Здравствуйте,  уважаемые  члены  экзаменационной  комиссии! 

Вашему  вниманию  предлагается  выпускная  квалификационная  работа  на 

тему –  «ФИНАНСОВЫЙ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ».

Цель  выпускной  квалификационной  работы  –  разработка 

теоретических  и  методологических  подходов  к  финансовому  и 

управленческому  учету в системе управления организацией как основы ее 

эффективного  развития  на  примере  ОАО  «Шеморданское  МПП  ЖКХ 

Сабинского района».

Финансовый учет включает, в частности, сравнение текущих расходов 

с текущими доходами для определения прибыли, признанной за период, и 

порядка оценки запасов в балансе в конце период.  При оценке стоимости 

производства  на  предприятии,  которое  производит  товары  большого 

ассортимента  или  имеет  большой  список  работ,  необходимо  учитывать 

стоимость каждой выполненной работы. Общая сумма, которая формируется 

за счет произведенной работы, работает на стадии производства и стоимости 

неиспользованного  сырья,  представляет  собой  стоимость  запасов  для 

включения в баланс.

Несмотря  на  различия,  управленческий  и  финансовый  учет 

взаимосвязаны подсистемы бухгалтерского учета организации. Общими для 

них являются:

- общие объекты учета;

- единый подход к выбору целей и задач учета;

- общепринятые принципы бухгалтерского учета;

- однократная первичная информация для отчетности;

-  учетная  информационная  база  используется  для  принятия 

управленческих решений;

- использование общих методов.

На  сегодняшний  день  общепризнанным  является  факт  выделения 

налогового  учета  в  самостоятельное  направление.  Однако  информация 

финансового  и  управленческого  учета  может  использоваться  в  налоговых 

расчетах

Большинство  элементов  финансовой  отчетности  можно  найти  в 

управленческом учете:



- одни и те же системы учета учитываются в обеих системах учета: 

хозяйственные  операции.  Например,  данные,  элементарно  отраженные  в 

системе финансового учета по видам затрат (сырье и материалы, заработная 

плата,  амортизационные  отчисления),  одновременно  используются  в 

управленческом учете;

- на основе производственной или полной стоимости, рассчитанной в 

системе управленческого учета, бухгалтерский баланс составлен из активов, 

произведенных на предприятии в системе финансового учета;

-  методы финансового  учета  также применяются  в  управленческом 

учете;

-  оперативная  информация  используется  не  только  для 

управленческого  учета,  но  и  для  подготовки  финансовых  документов. 

Поэтому,  чтобы  избежать  дублирования,  сбор  первичной  информации 

должен осуществляться в соответствии с интересами как финансового, так и 

управленческого учета.

Основные отличия между системами финансового и управленческого 

учета.

1.Предъявляемые юридические требования. 

2.Масштабы учета. 

3.Принятые принципы учета. 

4.Временные рамки информации. 

5.Частота подачи информации. 

Хотя и существуют различия, большую часть элементов финансового 

учета можно найти и в управленческом учете:

1)  Факторы,  определяющие  важность  общепринятых  принципов 

финансовой отчетности, также применяются в управленческом учете. 

2)  Оперативная  информация  используется  как  для  подготовки 

финансовых документов, так и для управленческого учета

3)  Данные финансового и управленческого учета  используются для 

принятия решений. 

4) Цель учета. 

5) Источники информации. 

6) Пользователи результатов бухгалтерского учета.

7) Формы отчетности. 



8)  Результаты  управленческого  учета  могут  быть  представлены  в 

произвольной форме, не существует обязательных форм и форм. 

9) Измерители бухгалтерской информации. 

10) Частота представления отчетов. 

11) Масштабы учета. 

12) Методика расчетов. 

13) Принципы бухгалтерского учета

15) Применение на практике. 

Итак,  финансовый  и  управленческий  учет  являют  собой 

взаимозависимые  и  взаимообусловленные  компоненты  единого 

бухгалтерского учета. Однако финансовый учет основан главным образом на 

собственном  методе,  а  управленческий  учет  тесно  связан  с  иными 

дисциплинами — микроэкономикой, финансами, экономическим анализом, 

математической статистикой и др.

Управление  прибылью  зависит  от  степени  детализации 

экономического  анализа,  организации  бухгалтерского  финансового  и 

управленческого учета.  Определена теоретическая база учета и анализа  в 

управлении  прибылью  в  рыночных  условиях  путем  расширения 

информационно-аналитической  его  функции  на  базе  развития  учетного 

обеспечения в едином учетном пространстве. Одним из важнейших объектов 

бухгалтерского наблюдения, составляющих производственно-хозяйственную 

и  финансовую  деятельность,  считается  финансовый  результат,  который 

выражается  прибылью  или  убытком.  На  основании  анализа  дефиниции 

финансовых результатов в системе управления организацией, предложенной 

различными авторами, уточнено само понятие финансовых результатов, как 

чистой экономической выгоды предпринимателя за риск вложения капитала 

и развития бизнеса в условиях неопределенности.   

Специфические  черты   системы  финансового  учета  ОАО 

«Шеморданское  МПП  ЖКХ  Сабинского  района:  наличие 

специализированных счетов и субсчетов для учёта  основной деятельности, 

формирование  финансовых  результатов   напрямую  на  счёте  прибылей  и 

убытков. Это позволяет разработать пути  повышения уровня аналитичности 

информации учётной системы.

Проведенное исследование позволило нам также дать рекомендации 

по  повышению  эффективности  формирования  системы  бухгалтерского 



финансового  учета.  Нами  предлагается  сведение  к  минимуму  количества 

дополнительных  счетов  и  субсчетов.  Необходимую  степень  детализации 

учетной информации можно получить за счет использования возможностей 

учетных программ,  которые  позволяют в  пределах  одного  синтетического 

счета получить несколько различных систем аналитических счетов.   Такой 

подход  способствует  прозрачности  учетной  информации  и  является  более 

удобным  для  менеджеров-управленцев,  которые  привыкли  работать  с 

экономическими  категориями,  а  не  счетами.  Анализ  возможностей 

бухгалтерских  систем  позволил  дать   предложения  по  упрощению  схемы 

счетов производственного учета. Предлагается также не создавать отдельных 

счетов  для  учета  материальных  затрат,  заработной  платы,  отчислений  от 

заработной  платы  и  накладных  расходов,  а  настроить  все  счета 

производственного  учета  на  ведение  многомерного  аналитического  учета. 

Практическая  реализация  этих  предложений  позволит  разделить  ведение 

аналитического  учета  в  программе  между  отдельными  подсистемами 

финансового  и  управленческого  учета,  повысит  степень  удовлетворения 

информационных потребностей аппарата управления и за счет этого улучшит 

качество  принимаемых  управленческих  решений.   Проведенное 

исследование  моделей  ведения  управленческого  учета  в  информационных 

системах позволяет сформулировать следующие выводы: 

- для правильного формирования себестоимости продукции важно 

соблюдать последовательность работы с документами;

- для  эффективного  управления  затратами  необходимо  создать 

целостную  систему  классификаторов  -  справочников,  которые  позволяют 

формировать отчетность в необходимых аналитических разрезах.

Практика  организации  управленческого  учета  на  основе 

использования  компьютерных  технологий  дала  возможность  выделить 

основные  принципы  создания  классификаторов  затрат:  единство 

справочников для учета и планирования; привязка справочников к центрам 

ответственности;  элементы  каждого  справочника  в  совокупности  должны 

полностью  описывать  объект  со  степенью  детализации,  необходимой  для 

контроля всех его значимых аспектов.

Таким образом,  цель работы достигнута.  Спасибо за внимание! 

Доклад окончен.


