
слайд 1
Уважаемые члены государственной аттестационной комиссии!

Вашему вниманию представляется работа 
студента_________________________________________________________ 

на тему: «Анализ и направления совершенствования депозитной 
политики ПАО Сбербанк»

слайд 2
В современных условиях депозитные операции в коммерческом банке 

проводятся  на  основании  разработанной  и  утвержденной  депозитной 
политики,  которая   определяет  приоритеты  банка  в  выборе  клиентов  и 
инструментов  привлечения  ресурсов,  а  также  нормы  и  правила, 
регламентирующие  работу  персонала  банка  по  совершению  депозитных 
операций. 

В  рамках  депозитной   банки  разрабатывают  стратегию  и  тактику  в 
области привлечения средств.

Эффективная депозитная политика позволяет  обеспечить увеличение 
объема  базы и минимизация  связанных с привлечением и  должного уровня 

слайд 3
Цель   квалификационной  работы  –   особенностей  депозитной   

коммерческого банка в  условиях (на  ПАО Сбербанк). 
Для достижения  цели выбраны  задачи:

  теоретические основы  политики коммерческого банка;
 провести  депозитной политики   Сбербанк;
 изучить и  направления совершенствования  политики  ПАО Сбербанк.

слайд 4
Объектом выпускной квалификационной работы ется российский  банк 

ПАО Сбербанк.
Предметом изучения ет процесс реализации  политики в коммерческом 

, в частности операции, связанные с привлечением депозитов  населения, как 
важной составляющей клиентов банка.

слайд 5
Структура выпускной квалификационной работы включает введение, 

две главы, заключение и список использованной литуратуры
слайд 6



Исходя  из  анализа  депозитной  политики,  проведенного  в  данной 
выпускной квалификационной работе,  можно сделать  следующие  выводы. 
Основную  массу  пассивных  операций,  осуществляемых  коммерческими 
банками в настоящее время составляют депозитные операции. Именно они 
позволяют  обеспечивать  формирование  большей  части  ресурсов 
коммерческих организаций, которые сориентированы на цели долгосрочного 
и  краткосрочного  кредитования  субъектов  хозяйственной  деятельности,  а 
также населения.

слайд 7
Депозитная политика ПАО Сбербанк опирается на выбор приоритетов 

банка при определении инструментов привлечения средств, а также содержит 
нормы и правила ,  регулирующие работу персонала банка по совершению 
депозитных  операций.  Она  опирается  на  принципы  формирования 
депозитной политики, которые могут быть общими и специфическими 

слайд 8 
Депозитная  политика   предусматривает  модель  управления 

соответствующих подразделений,  полномочий между сотрудниками банка, 
контроля за осуществлением сделок 

слайд 9
Основной целью, на которую направлена депозитная политика многих 

банков,  является  привлечение  достаточного  объема  финансовых  ресурсов, 
которые  смогут  обеспечить  безубыточное  их  функционирование,  при 
условии минимизация уровня затрат. Основными видами депозитов, которые 
предлагают своим клиентам современные банки , выступают: сберегательные 
срочные вклады; накопительные вклады; вклады до востребования.Вместе с 
тем  в современных  условиях  банки  предлагают  на  выбор  большое 
количество  видов  депозитов,  что  обусловлено  усилением  конкуренции 
между банковскими учреждениями за средства клиентов.В результате банки 
стали  больше  ориентироваться  на  клиента,   стали  учитывать  его  цели  и 
интересы.

слайд 10
ПАО Сбербанк  -  это один самых крупных банков страны, который 

работает не только в Российской Федерации, но в странах СНГ. При анализе 
структуры депозитного  портфеля  по  срочным вкладам  этого  финансового 
института  видно,  что  наибольший  удельный  вес  приходится  на  вклады 



сроком от 1-го до 3-х лет, их удельный вес составлял на 01.01.2014 года – 
68,27 %, на 01.01.2015 года – 65,39 %, на 01.01.2016 года – 67,46 %.

слайд 11
В  условиях  низкого  притока  финансовых  ресурсов,  которые  имели 

место  в  2014  году,  приоритетность  отдавали  работе,  направленной  на 
привлечение денежных средств корпоративных клиентов ПАО Сбербанк. В 
результате усилий служащих по итогам года, в разрезе банковских продуктов 
существенно  увеличился  удельный вес  срочных депозитов  корпоративных 
клиентов с 58 % до 70 %.

слайд 12
За  2015  год  объем  открытых  в  банке  депозитов,  с  учетом  срочных 

вкладов,  банковских  карточек  и  счетов  до  востребования,  драгметаллов 
возрос на 382 млрд.  руб.  и по состоянию на 01.01.2016 года составил 8,1 
трлн.  руб.  На  это  повлиял  прирост  вкладов,  которые  открываются  в 
удаленных  каналах  и  возникшая  в  результате  ослабления  рубля 
положительная  переоценка  валютных  вложений.  Возрос  и  объем  средств, 
привлеченных  в  сберегательные  сертификаты,  составив  95  %  от  общих 
поступлений на рынке. Остаток привлеченных таким образом средств возрос 
на 112,3 млрд. руб., до 456,8 млрд. руб.

слайд 13
Рассмотрим предложения по совершенствованию депозитной политики 

ПАО Сбербанк:
1. Ввести новые виды вкладов, учитывающие специфику клиентов и сферу 

охвата услугами банка( в том числе связанные с проведением каких либо 
событий в жизни клиентов( ко дню свадьбы, к юбилею и др.); целевые и 
др.; уделять внимание различным категориям клиентов( в первую очередь, 
молодежи, клиентам, имеющим стабильные устойчивые остатки на счетах 
и другим категориям).
слайд 14

2. Расширить  виды  структурированных  продуктов,  которые  помимо 
основной  услуги(например,  открытию  вклада),позволяют  предоставлять 
иные  услуги(  в  том  числе,  оформление  банковской  карты;   введению 
дополнительных программ по страхованию и т.д.). 

слайд 15
3. Работать  над  повышением  собственной  операционной  эффективности, 

особенно  в  виде  оптимизации  издержек  и  совершенствованием 
устаревших  бизнес-процессов;повышать  производительность  труда  и 
качество работы своих сотрудников.



слайд 16
4. Стимулировать  клиентоориентированность  и  доверие  к  банку  за  счет 

повышения доступности финансовых услуг для граждан,  в  том числе с 
использованием интернет-технологий, в режим онлайн, с использованием 
различных каналов доступа(без посещения клиентом офиса банка ).
слайд 17 Благодарю за вмниание


