Cnanpg 1

3ApaBCTBYiTE, yBa)KaeMble WIeHbI aTTeCTAlMOHHOM KOMUCCHH!

Tema MOeu BBIITYCKHOU KBaTM(UKALIMOHHOM paboTEI -
«CoBepiIeHCTBOBaHUEe yINpaB/ieHUs 3aTpaTaMH Ha peaiM3alyi0 MPOAYKIMHU
npeAnpUATHsI».

AKTya/lbHOCTb TeMbl O0yC/IOBJIeHa TeM, UTO [JOCTW)KeHHEe BBICOKUX
pe3y/ibTaToB pabOThl TIPEATIPUSATHS TIpe/riosiaraeT yIipaBjaeHHe 3aTpaTaMd Ha
TIPOU3BO/ICTBO U peasr3alyio NPOAYyKLIWH.

Cnanpg 2
Llenbio BBIMYCKHOM KBa/MU(MUKAIIMOHHOW pabOThlI SIB/ISIETCS BbISIBJIEHHE U
aHa/Ii3 pe3epBOB CHIKEHUS 3aTPaT Ha peann3alfyio MpOoAyKIINU

Cnanpg 3

71 MOCTW>KeHHsl 1ieJid, BO BTOPOM T/iaBe paboThl MPOW3BOAUTCS aHA/IN3
ylpas/ieHus 3arpaTaMu Ha IIPOU3BOJCTBO U peanusalyio rnpoaykuuu B 00O
«OBEH».

OOmiecTBO € OrpaHUYEHHOM  OTBETCTBEHHOCThbIO  «OBeH»  ObLIO
opranu3oBaHo 23 mapTa 2004r Ha 6a3e KpeCTbSIHCKOTO X03siiicTBa «OBeH».

PacTeHneBOCTBO SIB/ISIETCSI OCHOBHBIM BUZIOM [JI€ATE/IbHOCTU MPEeANPUSTHS.
OO0 «OBen» wumeeT KapTodeneBOAUYECKYIO CIelUaJU3aldi0 C Pa3BUTHIM
TIPOU3BO/ICTBOM 3€PHOBBIX KY/IbTYP U CEHOM MHOTOJIETHUX TPaB.

MNaHHble 110 aHamM3y 00BEMOB TIPOM3BOJCTBA M peayv3aliii MPOLYKIUU
Tipe/iCTaBJ/IeHbl Ha C/lanje.

Kak BHUHO 110 JaHHBIM TabmmIpl, HaunHas ¢ 2011roza, HECMOTPS Ha pOCT
TiomjaZied u3-3a CHIKEHUsS YPOXKaMHOCTU 10 TIpUUMHe HeOIaronpusTHbIX
KJMMaTUUeCKUX yCIoBUM HabsojaeTcss CHWKeHWe BajoBoro cbopa. Kak
CJlefICTBHe POCTa WM CIajia MPOM3BOCTBAa U3MEHUIUCH U 00BeMbI pear3aliiu.

Cnamnp 4

AHanmu3 cocTaBa M CTPYKTYpbl TOBAapHOM TMpOAYKIMM TI0Ka3and, 4To
HauOOJIBIITNN  yIeNbHBI BeC B CTPYKTyYpe TOBApHON MPOAYKIUH €KeTrO[HO
3aHuMaeT Kaptodesab. Takke BaXXHOU TIPUUMHOM pOCTa peanu3aliuu KapTodess
CTaJIo paclliMpeHre acCOPTUMEHTA.

Cnaup 5



AHam3 peHTabeTbHOCTH OCHOBHBIX BUZIOB TPOAYKLUM TOKa3bIBaj, UTO B
OTYETHOM TOAY TpeArnpusiThe cpaboTasio MeHee peHTabesbHO, 4eM B 0a30BOM
rozy. [1o 3epHOBBIM B OTUETHOM TOZy TIPOM3BOACTBO yObITOuHO. ITo KapTodesnto
HaO/MI0/IaeTCsT  TIOJIOXKUTE/TbHAST TEH/IEHIWsS YPOBHS PpeHTa0eqbHOCTH 3a CUer
KojiebaHui B IjeHe U ce0eCTOMMOCTH.

Cnaup 6

Hanee B paboTe TIPOBOAWICS aHAIU3 AWHAMUKH CTPYKTYpPhl MMYIIeCTBa
TIpeANpUSATHS.

Wcrnonb3ysi TOPU30OHTAIbHBIA UM BepTUKaAbHBIA aHamu3 0OajiaHca MOKHO
cZiesiaTh BBIBOJL, UTO Ha KOHeL| roja y IpefrpuaTus Ha 5,5% CHU3UIACh CyMMa
uMylljecTBa. B ZlaHHOM cjlyyae 3TO MPOU3OLIJIO 3a CueT BBIOBITHSA (DOHZOB, B
pe3yJibTaTe 4ero CTOMMOCTh OCHOBHBIX W ODOPOTHBIX CPe/ICTB yMeHbIIINIach Ha
5,5%. Haubosbimii ye/bHbIN BeC B CTPYKTYPe 000POTHBIX aKTHBOB MPUXOJUTCS
Ha TIDOU3BO/JCTBEHHBIM 3amackl. VMIX CymMma Ha KOHel] roja CHM3WIach Ha
13371tbIC. pyb., a yaAenbHbIN Bec Ha 15,5%. [debuTopckasi 3a/[0/DKEHHOCTb Ha
KOHel| roga cHuswiacb Ha 17,2%, [OeHexxHble CpeAcTBa Ha KOHeL roja
YBeJIMUWINCH B 3,5pa3a, uTo crocobcrByeT 3ddekTBHOM paboTe MpeArpUsTHSI.

Cnamnp 7

AHanu3 3aTpaT Ha MPOU3BOJACTBO U peajv3alUio MPOAYKLUMU T0Ka3as, uTo
3aTpaThl TIPEeATIPUATHS 32 OTUETHBIN Tepuo/, BeIpociy Ha 12958 Thic. pybnei, umm
Ha 9 %. PocT mpowu3olen Mo BCEM BHAAM H OCOOEHHO IO MaTepHaabHBIM
3aTpaTaM. Y BeJIMUWIach CyMMa Kak TepeMeHHbIX, TaK U MOCTOSIHHBIX pacxoioB. A
BOT CTPYKTypa 3aTpaT MpakKTUUeCKH 0CTaaCb HEU3MEHHOM.

Cnaup 8

HemanoBakHy!0 poJjib B aHa/lM3e UrpaeT ce0eCcTOMMOCTH IIPO/[aBaeMOro
accopTUMeHTa KapTodesisi. AHanu3 CTPYKTypbl cebectoumoctu 1 Kr Kaptoders
TIoKa3as, uyTo cebecTOMMOCThb BapbUpyeTcs OT 4 10 6 pyOsieii 3a Kr.

Wccnenyemoe tnipeanpustiie OO0 «OBeH» He TIJIaHUPYET B CBOeM Oro/ikeTe
3aTpaThl HA MApKEeTUHT, UTO SIBJ/ISIeTCS HeJJOCTaTKOM (DMHAHCOBOT'O TJIAHUPOBAHUS
OpraHM3aly, TaK KaK MapKeTUHI CIOCOOCTBYeT JIyullleMy  TIPOJBW)KEHHIO
TOBapOB, paboT umm yciayr. I KoHeYHo, pacxo/ibl Ha Hero TO03BOJISIIOT CHU3UTH
HaJsIoT Ha MPUOBLIb.

B cBs3u C BbIlIeCKa3aHHBIM, MOXHO cgesaTb BbiBOZA, uto OOO «OBen»
HeoOXO0MMO HadaTh TJIAHUPOBAThb MAapKeTHHTOBBIE 3aTpaThl, C M3yueHHe PhIHKA



TOBApPOB M YC/IYT, CIIpOCa U TIPe/JIoyKeHUs], TIoBe/leHusI TIoTpebuTesiei, phIHOUHOM
KOHBIOHKTYPBI, IMHAMUKMU 1I€H C 1[e/TbI0 JIYUIllero Mpo/IBMKeHHsI CBOMX TOBAPOB.

Cnamnpg 9

TpeTbsi rnaBa paboOTHI CO/EP)KUAT HarlpaBjieHWsl ONTHMH3ALMKA 3aTpaT Ha
CebCKOX03IUCTBEHHOM MPEeTPUSTUMN.

[IpoBesieHHbIM  aHaiM3  SKOHOMHWUYECKMX  3JIEMEHTOB  3arpaT U
Ka/JbKYJISLUOHHBIX cTaTed Ha rpuMepe OO0 «OBeH» AaeT BO3MOXXKHOCTb BBISIBUTb
pe3epBbl UX CHWKeHUs. (OCHOBHbIMA HWCTOUHUKAMU pPe3epBOB  CHIKEHUS
cebectoumocTu npoayKuuru OO0 «OBeH» SIBISIETCS:

o yBeJsinueHue obbema rpor3BO/CTBa;

o COKpalleHre 3aTpaT Ha ee TIPOU3BOJCTBO 3a CUeT IOBBILIEHHUS
TPOM3BOJUTE/IbBHOCTU  TPyZa, SKOHOMHOIO MCIO/Ib30BaHUSI  MaTepHaJibHbIX
pecypCoB, COKpAILleHUs1 He[POU3BOAUTE/IbHBIX PACX0/0B, TTOTEPh U T.J.

st OO0 OBeH c Lie/ibI0 CHUKEHHU 3aTpaT IpejJiaraeTcs:

1. YBennueHue 00bEeMOB TPOM3BO/CTBA TPOAYKIMM 3a CYET OCBOEHUsI
HOBbIX PBIHKOB CObITa, OpraHu3alud TIPOU3BO/CTBAa Ha 0ase CO3/jaBaeMbIX
000c00/ieHHBIX TIO/[pa3fie/ieHuii Ha TeppUTOPUM COCceHUX CyObekToB Poccuiickoit
denepaLyu.

2. OpraHusauus TpOM3BOACTBA U peaju3alyyd TIPOAYKLMU C Liefblo
HanOoJIee TI0JIHOTO y/I0B/IETBOPEHMS MIOTPeOHOCTel HaceIeHus.

3. CokpaijeHve 3arpaT Ha T[POU3BOJACTBO W peaju3aljui0 TPOAYKLIUH,
ONTUMM3aLMsA  TEXHOJIOTUUeCKHWX  TIPOLIeCCOB  TIPOM3BOJCTBA,  BHEApPeHHe
WHHOBALIMOHHOTO 000PY/J0BaHMSI.

Cnaup 10

Manee B paboTe pacCMOTpHBAeTCs pe3epB YBeIMUeHHUs TPOU3BO/ICTBA
MPOJYKLMH KapTo(eseBOACTBA 3a CUeT [OBeJeHUsI YPO)KallHOCTH [0 YPOBHS
nepesoBoii Opurazel Ha ocHoBaHWHM AaHHBIX OO0 «OBen». Ilpu moBemeHUU
ypOXKaltHOCTU BTOpPOM Opurajbl A0 ypoXkKaHOCTU Tiepe/IoBOM Ha BCHO TUIOIIA/lb
JIOTIO/THUTEJIbHAsA YPOXKalHOCTh COCTaBUT 902,51

BakHbIM pe3epBOM COKpall[eHUs TIOTepb SBJISeTCS TakKe Ieperalika
Kaptodens. B 2013 romy B mporjecce mepenamky C KaXAOro rekrapa ObiIo
nosiyueHo 0,3 1/ra. OOLMi pe3epB yBeIWUeHHsT YPOXKAMHOCTH CO BCeM TIOL[azu
coctaBui 285 11

[Tocne TmpoBeeHHOrO pacyeTa pe3epB CHIWKeHHs1 cebecTouMOCTH
MPOJIyKIIMM KapTodeeBOACTBa COCTaBUI 7 ThiC. pyb., uTo coctaBasieT 2,4 % K



dakTrueckoMy ypoBHIO. TakuMm 06pa3oM CHIKeHHe Ce6eCcTOMMOCTU TIPOAYKIUH
KapTogeneBoACTBA MOXXHO JOCTUUYb IMyTeM [0BeJEeHUsl YPOXKaUHOCTU I0 YPOBHS
riepej0BOM OpUra/ibl, MyTeM MPOBeieHHsl AOTI0/IHUTEeTbHOM Tepernaliku KapToders
Y COKpaAlLleHHs] CYMMBI 3aTpaT M0 OpraHu3aliiy MPOU3BO/CTBA U YIIPaBJ/IeHHUIO.

Cnamp 11

s moBbiieHUsT KoHKypeHTocriocoOHoctt OO0 «OBeH» mpe/iaraeTcs
TIPOEKT Ja/IbHeUILIero paclliMpeHus TMHEMKHA MBITOTO KapTogess B BUJe YIIaKOBKU
JOMUK 2,5 Kr C KaTeropuei kauectBa «IIpemuym». [17s1 TIpOM3BO/ICTBA JaHHOM
YIIaKOBKW TMOTpeOyeTcsl creldarbHOe [OMOJMHUTebHOe 000py/AoBaHUe B BUJE
MYJIbTU-(DYHKLJMOHA/ILHOM YIaKOBOYHOU MaivHel Tvrna JASA 350 ctoumocTeo 2
893 TrIC.py6. (KoMMepueckoe mipeyioxkeHre OO0 «Arporak»).

PacueTHast ce6ecTOMMOCTh Ha peanu3al[ii0 TPOAYKI[MM  COCTABUT
8,02py0\kr.

[Mpu cpeaneii peanu3arioHHol 1ieHe 14,00 py6nel\kr peHTabenbHOCTDH
JJaHHOT'O TIPOJIyKTa COCTaBUT 75%. AHanu3 KauecTBa MPOM3BOAMMOrO KapTodess
mokasasn, uTo KapTtodesnss knacca mpemuyM 15% ot oOimgero obwema. Takum
obOpa3oM, TlaHUPYeTCsl MpoZiaBaTh B yMakoOBKe AoMUK rpumepHo 2500T. K Tomy
JJIs 3TOW yTIaKOBKY pa3paboTaH creryanbHbIi OpeH «[]apb-KapToiikay.

Conanpg 12

Takum o6pa3om, ObUTM TpeAJIOKEHbI  C/IeYIOIIe  TPUOPUTETHLIE
Harpas/eHus aearesbHOCTH OO0 «OBen».

Bo-miepBbiX, yBenmuueHHe 0OBLEMOB TIPOM3BOZCTBA TIPOAYKLMU 3a CUeT
OCBOEHHS HOBBIX PBIHKOB COBITA.

Bo-BTOpBIX OpraHu3aljusi POM3BO/[CTBA U pean3aliuy POAYKLIUU C 1[e/IbI0
Haubosiee TIOJIHOTO YZI0B/IETBOPEHUS TIOTPeOHOCTe HaceIeHusl.

B-TpeTbux, yBenMueHHWe MacChl MPUOBLIM MyTeM COKpallleHWs 3aTpaT Ha
TIPOM3BO/ICTBO M peajM3al[ii0 TMPOAYKLWN, ONTUMU3AIMKA TeXHOJIOTUUECKUX
TIPOI[ECCOB MTPOU3BO/ICTBA, BHEIPEHUS MHHOBAI[IOHHOTO 000pYI0BaHUSI.

Takum oOpa3zoM, Ilenp paGoThl - BBIIBIIEHWE U aHA/INA3 Pe3epPBOB
CHIDKEHUSI 3aTpaT Ha peas3al[{io TTPOAYKIMHA — JOCTHUTHYTA.

Criacu60 3a BHUMaHue! J1ok/ia/; OKOHUEH.



