
1. Слайд 

Здравствуйте, уважаемые члены аттестационной комиссии! 

Тема моей выпускной квалификационной работы - Стратегия развития 
промышленности в малых городах России как повышения занятости населения.

Актуальность темы исследования заключается в том, что проблема развития 
промышленности в малых городах России как инструмент повышения занятости 
населения приобретает сегодня все большую актуальность в связи с изменением 
ориентиров в развитии государства, регионов и городов России. Социально-
экономическое развитие России в режиме целенаправленного, эффективного и 
устойчивого роста невозможно без оптимального сочетания централизации 
функций власти и ресурсов при необходимой и достаточной самостоятельности 
регионов и муниципальных образований.

2. Слайд 

Целью диссертационной работы является формирование стратегии экономического 
развития малых городов России на основе активизации экономической 
деятельности субъектов предпринимательства - промышленных предприятий и 
предпринимателей. 

    Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач, они 
представлены на слайде.

3. Слайд 

В первой главе были рассмотрены теоретические проблемы стратегии развития 
промышленности. 

Ряд экономистов отмечают следующие проблемы малых городов:

 демографические (проблемы миграции населения, нарушение 
половозрастной структуры и т.д.);

 узость сферы приложения труда в малом городе
 дефицит материальных и финансовых ресурсов;
 проблемы, связанные с решением задач благоустройства;

проблемы формирования современной инфраструктуры и повышения уровня 
жизни населения;

 проблемы воспитания подросткового поколения и трудоустройства 
молодежи;

 проблемы     рационального     использования трудов, а также диспропорции 
в применении мужского и женского труда;

 проблемы взаимодействия городов с сельской периферией.

Итак, проблемы малых городов многообразны и неоднозначны, но их решение 
требует комплексного стратегического подхода.

4. Слайд 



Во второй главе были рассмотрены методические основы стратегического развития 
промышленности региона. 

Курская  область является одним из элементов хозяйственной системы 
Центрального экономического района. В качестве основного сценария развития 
Курской области выбран инновационно-прорывной, включающий 3 стратегических 
направления:

1. «Ресурсный регион».
2. «Индустриально-инновационный центр».
3. «Возвращение агропромышленного статуса».

5. Слайд 

Далее были рассмотрены наиболее значимые в экономике Курской области малые 
города. Экономический комплекс г. Рыльска является составной частью комплекса 
всей области. Отражает проблемы    и    перспективы развития промышленности 
малых городов Курской области.

На слайде представлены основные макроэкономические показатели развития 
Курской области. 

 В районе наблюдались положительные тенденции развития по основным 
макроэкономическим показателям.

Для дальнейшего плодотворного развития г. Рыльска, других малых городов 
Рыльского района и Курской области необходимо создать такую стратегию, 
которая бы позволила эффективно использовать весь имеющийся в регионе 
промышленно-производственный потенциал.

6. Слайд 

Инструменты, связанные с развитием инфраструктуры включает, прежде всего, 
меры по расширению производственной инфраструктуры общего назначения, 
определяющей условия хозяйственной деятельности всех предприятий города. 

На слайде представлены инструменты реализации местной социально-
экономической политики. 

Для поддержания благоприятного хозяйственного климата важно постоянное 
курирование местных предприятий и консультирование по интересующим их 
вопросам.

7. слайд 

Далее был проведен анализ внешней среды промышленности малого города. 

В вопросе управления развитием промышленности муниципального образования 
реализуются две стратегии:



 Стратегия №1, когда цикл управления развитием имеет достаточно четкие 
границы: цикл управления развитием имеет начало и конец.

 Стратегия №2 - программа социально-экономического комплексного 
развития в крупных муниципальных образованиях существенно сложнее, 
при ее использовании возникнет необходимость весь процесс управления 
развитием рассматривать как совокупность двух относительно отдельных 
процессов управления: процесс расчета программы и процесс ее 
использования.

8. Слайд

    Вообще под системой управления комплексным социально-экономическим 
развитием муниципального образования будем понимать систему, в которой 
реализуются функции управления и которая включает:

 специалистов, объединенных в органы управления;
 используемый комплекс методов управления;
 организационную и вычислительную технику;
 связи между органами управления, объектом управления и внешней средой, 

которые определяются различными способами взаимодействия и потоками 
управленческой информации.

Процесс формирования стратегии развития города является сложным и 
многослойным, включает несколько взаимосвязанных этапов. И, только 
комплексное использование всех возможных инструментов стратегического 
планирования позволит Администрации города добиться выполнения всех 
намечаемых целей и задач развития.

9. Слайд 

В третьей главе проведен анализ подготовки и проведения трансформации 
промышленных структур малых городов. 

Система показателей социально-экономического положения и развития 
муниципальных образований нацелена на статистическое сопровождение и 
обеспечение процессов муниципального социально-экономического развития, быть 
относительно несложной технически.

Структурно рассматриваемая система показателей социально-экономического 
развития муниципальных образований разворачивается в три уровня:

 Первичные показатели
 Индикаторы
 Сводные индексы

На слайде приведено количество индикаторов социально-экономического развития 
муниципальных образований по структурным блокам. 

При формировании комплекса мероприятий вопросы совершенствования 
экономической базы малых городов рассматриваются в общей системе социально-
экономического развития страны и ее регионов с учетом возможностей и 



ограничений, действующих как в ближайшей, так и в более отдаленной 
перспективе.

10. Слайд 

Целевая программа развития малого предпринимательства г.Рыльска будет 
направлена на улучшение условий жизни и деятельности населения 
муниципального образования путем обеспечения устойчивого развития и решения 
основных проблем малого предпринимательств.

Для достижения указанных целей муниципальная политика на территории 
г.Рыльска будет осуществляться по следующим основным направлениям:

 совершенствование нормативной правовой базы поддержки и развития 
малого предпринимательства на территории муниципального образования;

 развитие механизмов, облегчающих доступ субъектов малого 
предпринимательства к кредитно-инвестиционным ресурсам на 
муниципальном уровне

 создание равных условий пользования субъектами малого 
предпринимательств материально-техническими ресурсами муниципального 
образования;

 содействие формированию инфраструктуры поддержки малого 
предпринимательства на территории муниципального образования;

 формирование благоприятных социальных условий и общественного мнения 
о деятельности малого предпринимательства на территории муниципального 
образования;

 организация подготовки, переподготовки и повышения квалификации 
кадров для малых предприятий и предпринимателей.

Преобладающая часть малых городов располагает благоприятными предпосылками 
для хозяйствования в новых условиях и может стать привлекательной средой для 
отечественных и зарубежных инвесторов, благодаря местным целевым программам 
поддержки малого предпринимательства.

11. слайд 

Также была рассмотрена эффективность трансформаций промышленных структур 
ООО Хлебзавод №2 г.Рыльск. 

Реализация данного мероприятия для ИП Епифанова Д.А. позволит расширить 
свою деятельность на рынке п. Горячинск. Таким образом, данный проект имеет 
экономическую, бюджетную и социальную эффективность, что доказано 
расчетами, приведенными в дипломной работе.

В результате полученных чистых денежных потоков (чистая прибыль) и включая  
амортизационные отчисления, предприятие имеет в первый год 200 тыс.руб., что 
позволяет погасить долги перед кредиторами в течение двух лет положительный 
результат текущей стоимости составит 31,6 тыс.руб.

Таким образом, поставленная цель достигнута. Спасибо за внимание. 


