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ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ

Задачи:

1.- рассмотреть затраты на производство продукции: понятие и сущность;
2.- изучить методику анализа затрат на производство;
3.- провести организационно-экономическую характеристику ООО 
«МАК»;
4.- исследовать  затраты на производство продукции ООО «МАК»;
5.- оценить  систему управления затратами на производство продукции в 
ООО «МАК»;
6.- разработать рекомендации по совершенствованию системы 
управления затратами в ООО «МАК»;
7.- провести обоснование предлагаемых рекомендаций.
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Цель – исследование управления затратами на производство 
продукции на примере ООО «МАК».



Анализ управления затратами на 
производство продукции в ООО «МАК»
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Организационно-экономическая характеристика ООО 
«МАК»:

Стратегические факторы внешней и внутренней среды
Сильные стороны Слабые стороны

1.     Четко разработанная кадровая политика Низкая эффективность перехода на новые 
рыночные ниши

2.     Стабильное положение на рынке Неотраженная система скидок
3.     Высокая квалифицированность 
персонала

Отсутствие площади для расширения сферы 
деятельности

4.     Хорошая репутация компании Неэффективная реклама
Угрозы Возможности
1)     Возможность появления новых 
конкурентов

Выход на новые рынки или сегменты рынка

2)  Изменение потребностей и вкусов 
покупателей

Возможность перейти в группу, с лучшей 
стратегией

3) Неблагоприятные демографические 
изменения

Ускорение роста рынка

4)     Спад в экономике Расширение продуктовой линии
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Организационно-экономическая характеристика ООО 
«МАК»:

Анализ сильных и слабых сторон внутренней среды фирмы

Внутренние стратегические факторы
Вес (значение) 

фактора, 
баллы

Оценка 
фактора, 

баллы

Взвешенная 
оценка, 
баллы

Сильные стороны
1) Четко разработанная кадровая 
политика 0,1 4 0,4

2) Стабильное положение на рынке 0,2 5 1
3) Высокая квалифицированность 
персонала 0,1 5 0,5

4) Хорошая репутация компании 
потребителя 0,2 5 1

Слабые стороны
5) Низкая эффективность перехода на 
новые продукты 0,1 4 0,4

6) Неотраженная система скидок 0,1 4 0,4
7) Отсутствие площади для расширения 
сферы деятельности 0,1 3 0,3

8) Неэффективная реклама 0,1 3 0,3
Суммарная оценка 1 33 4,3



Анализ управления затратами на 
производство продукции в ООО «МАК»

5

Организационно-экономическая характеристика ООО 
«МАК»:

Анализ возможностей и угроз внешней среды для ООО «МАК»

Внешние стратегические факторы

Вес 
(значение) 
фактора, 

баллы

Оценка 
фактора, 

баллы

Взвешенная 
оценка, 
баллы

Возможности
1)  Возможность появления новых 
конкурентов 0,1 3 0,3

2)  Изменение потребностей и вкусов 
покупателей 0,2 5 1

3) Неблагоприятные демографические 
изменения 0,1 3 0,6

4)  Расширение продуктовой линии 0,1 4 0,4
Угрозы
5)  Выход на новые рынки или сегменты 
рынка 0,1 3 0,3

6)  Возможность перейти в группу, с 
лучшей стратегией 0,1 4 0,4

7)   Ускорение роста рынка 0,2 5 1
8)  Спад в экономике 0,1 3 0,3
Суммарная оценка 1 30 4,3
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Исследование затрат  ООО «МАК»:

Динамика затрат
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Исследование затрат ООО «МАК»:

Динамика рентабельности затрат
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Оценка системы управления затратами на производство 
продукции в ООО «МАК»:

Снижение эффективности управления затратами на производство

1. В ООО «МАК» отсутствует единая регламентированная система 
управления затратами. 

2. В компании не выполняется планирование и контроль уровня затрат. 
3. Отсутствие взаимосвязи между производственно-ресурсными 

потребностями и планами затрат.
4. Несоответствие методов формирования отчетности и планирования, 

медлительность при подготовке и отсутствие необходимой 
аналитической информации.

5. Слабая подготовка руководителя ООО «МАК» в вопросах 
менеджмента.

6. Отсутствие высококвалифицированных менеджеров.
7. Отсутствие управленческого учета.
8. Непрозрачность деятельности аппарата управления.



Совершенствование управления затратами в 
ООО «МАК»
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Оценка системы управления затратами на производство 
продукции в ООО «МАК»:

Причины снижения эффективности управления затратами 

1. Непоследовательность. Управление затратами должно входить в 
общую систему управления. 

2. Дефицит информации.  При внедрении системы управления 
расходами возникает множество проблем, включая 
информационную. 

3. Излишки информации. Информация должна предоставляться в 
достаточном объеме. 

4. Не учитываются изменения. При управлении затратами часто не 
учитываются разные факторы, от которых могут зависеть объем, 
состав и структура затрат. 

5. Отсутствие обратной связи.
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Разработка рекомендаций по совершенствованию 
системы управления затратами в ООО «МАК»:

Внедрение системы «бережливого производства»



Совершенствование управления затратами в 
ООО «МАК»
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Место службы управления затратами в организационной структуре ООО «МАК»

Генеральный директор

Транспортный отдел
Отдел продаж Отдел  снабжения

Бухгалтерия

Отдела кадров

Служба управления 
затратами

Обоснование предлагаемых рекомендаций:



Совершенствование управления затратами в 
ООО «МАК»
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Обоснование предлагаемых рекомендаций:

Структурное 
подразделение

Профессия
(должность)

Количество 
штатных 
единиц

Оклад
(тарифная 

ставка),
руб.

Месячный
фонд

заработной
платы,

руб.

наименование код

Служба 
управления 
затратами

6 Начальник службы 
управления 
затратами

1 35000 35000

Экономист по 
снабженческо-
сбытовым 
операциями

1 20000 20000

Экономист по труду 1 20000 20000
Итого по листу 3 75000

Итого по документу 3 75000

Штатное расписание службы управления затратами
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Обоснование предлагаемых рекомендаций:

Внедрение 
1С:Управление торговлей 8



Управление затратами на 
производство продукции на 
примере ООО "МАК"
СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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