YnpaBneHue 3aTpataMu Ha
NPON3BOACTBO NMPOAYKUNN Ha
npnmepe OO0 "MAK"
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LLEST1b, SAOAYN

Llenb - unccnepoBaHMe ynpasrieHWUda 3aTpaTaMy Ha MNPOU3BOACTBO
npoaykumm Ha npumMmepe OO0 «MAK».

3ajaun:

1.- paccMoTpeTb 3aTpaTbl Ha NPON3BOACTBO MPOAYKUNN: MOHATNE U CYLLHOCTb;
2.- N3y4nTb MeTOOMKY aHann3a 3aTpaT Ha NPon3BOACTBO;

3.- NpoBecT OpraHm3auMOHHO-3KOHOMUYECKYo XapakTtepuctuky 0OO0O
«MAK»;

4.- nccnegoBaTb 3aTpaThl Ha Npon3BoAcTBO nMpoayKumm OO0 «MAK»;

5.- OUEHNTb CUCTEeMY yrnpaBneHunsa 3aTpataMin Ha NPOM3BOACTBO NMPOoayKUNN B
000 «MAK»;

6.- pas3paboTatb pekoMeHOaUMM N0 COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI
ynpasneHund 3atpatamm B OO0 «MAK»,

7.- npoBecTn 060CHOBaHMe NpeaslaraeMbiX peKoMeHaauunn.



AHanuns ynpaeneHnsa 3aTpaTaMn Ha
npounssoacTeo npoaykumm B OO0 «MAK»

OpraHnsaunoHHoO-3KOHOMUYeckad xapaktepuctmka OO0

CunbHble CTOPOHDI
1. YeTko pa3paboTaHHas kagpoBasi NOANTUKA

2. CrabunbHoe Nono)eHne Ha PbIHKe

3. Bbicokas KBaNupumuMpoBaHHOCTb
nepcoHana

4, XopoLuasa penyTauma KOMNaHUN

Yrpo3sbl

1) Bo3MOXHOCTb nosaBieHNSA HOBbIX
KOHKYPEHTOB

2) WN3meHeHue noTpebHOCTEN ©N  BKYCOB
nokynaTtenemn

3) HebnaronpusaTHble AemMorpadudeckune
N3MEeHeHUS

4) Cnapf B SKOHOMUKe

CTtpaTernyeckue ¢pakTopbl BHELLHEN N BHYTPEeHHen cpeabl

Cna6ble CTOPOHbI
Huskaa 3¢pdekTMBHOCTL nepexoja Ha HOBblEe
PbIHOYHbIE HULLN
HeoTpa)XkeHHad cuctemMa CKNO0K
OTcyTCcTBME NioWwaamn ons pacwmpeHms coepol
AeATeNbHOCTN
HesaddekTnBHasa peknama
Bo3mMoXHOCTU
BbIxo4 Ha HOBblE PbIHKWN UAW CErMeHTbl PbIHKA

BO3MOXHOCTb nepenTn B rpynny, C nydwien
cTpaTtervemn
YcKopeHue pocTa pbiHKa

PaclumpeHmne npoayKToBOM JINHUM



AHanuns ynpaeneHnsa 3aTpaTaMn Ha
npounssoacTeo npoaykumm B OO0 «MAK»

OpraHnsaunoHHoO-3KOHOMUYeckad xapaktepuctmka OO0

AHaNIN3 CUJIbHBIX U CNTabbiX CTOPOH BHYTPEHHEN cpeabl upmbl

Bec (3HaueHue) OueHKa B3BeweHHas
BHyTpeHHUe cTpaTernyeckue pakropsbl dakTopa, dakTopa, OLleHKa,
6annbi 6annbi 6annbi

CunbHble CTOPOHDI
1 YeTKo a3paboTaHHada KaapoBas

) Pasp = 0,1 4 0,4
MNONINTUKA
2) CTabunbHOEe NosioXXeHne Ha pPblHKe 0,2 5 1
3 Bbicokaq KBanndunumpoBaHHOCTb

) PuLMpOBaHHOC 0,1 5 0,5
nepcoHana
4) XopoLuas penyTauus KOMMNaHUn 0.2 5 1
noTpebutens '
Cnabble CTOPOHbI
5) Hwum3kaa >¢0PpeKTMBHOCTb nepexoga Ha

) ol s 0,1 4 0,4

HOBble NPOAYKThI
6) HeoTpa)keHHasa cncrtemMa CKUAOoK 0,1 4 0,4
7) OtcyTtcTBMEe niowaan Ons paclunpeHusd

0,1 3 0,3
chepbl geaTenbHOCTU



AHanuns ynpaeneHnsa 3aTpaTaMn Ha
npounssoacTeo npoaykumm B OO0 «MAK»

OpraHnsaunoHHoO-3KOHOMUYeckad xapaktepuctmka OO0

AHann3 BO3MOXXHOCTEN N yrpo3 BHelwlHen cpeabl ansa 000 «MAK»

Bec
OueHKa B3BelueHHas
(3Ha4YeHue)
BHellHUe cTpaTernvyeckme pakropbl dakTopa, OLleHKa,
dakTopa,
6annbl 6annbl
6annbl
Bo3mMo)XHOCTUN
1 Bo3MOXXHOCTb nosaABIIEeHUS HOBbIX
) 0,1 3 0,3
KOHKYPEHTOB
2) VI3meHeHMe noTpebHOCTEM ©N BKYCOB 02 5 1
noKynaTtenemn '
3) HebnaronpusaTtHble pemorpaduyeckue 01 3 06
N3MEeHeHUns ' '
4) PacwiunpeHve NnpoayKToBON NNHUN 0,1 4 0,4
Yrpo3bl
5) Bbixog Ha HOBble PbIHKWA WN CerMeHTbl
) P 0,1 3 0,3
PbIHKa

6) BoO3MOXHOCTb nepentn B rpynny, C

A\V/UILLIAIA CTHhATArIAAIA

0,1 4 0,4



l ' AHanuns ynpaeneHnsa 3aTpaTaMn Ha
npounssoacTeo npoaykumm B OO0 «MAK»

NccnepoBaHue 3aTpat OO0 «MAK»:

m2013

H 2014

1. MatepHancHele
aTpatel

2. 3apaboTHan nnara

4. AMOPTHIAUMA

5. MNpovue pacxkombl

Kompepueckue

PACKOLE

YnpasneH4eckme

Pacxodk

IdnHamMmuka 3aTpart



l ' AHanuns ynpaeneHnsa 3aTpaTaMn Ha
npounssoacTeo npoaykumm B OO0 «MAK»

NccneposaHue 3aTpat OO0 «MAK»:

3,60%
3,56%
3,50% AN

3,40% \\
3,30% \
3,20%

\ e P TaBENBHOCTD
3,10% 3aTpat
’ N 3.07%
3,00%
2,90%
2,80%
2013 2014

ANHaMuKa peHTabenbHOCTU 3aTpaT



. AHanus ynpaefieHna 3aTpataMin Ha

npounssoacTeo npoaykumm B OO0 «MAK»

OueHKa CncTeMbl ynNpaBieHUs 3aTpaTtaMin Ha NPON3BOACTBO

npoaykunm B OO0 «MAK»:

“HMKeHune 3¢pPeKTUBHOCTU yNpaBeHUs 3aTpaTaMin Ha NPON3BOACTBO

1.

2.
3

o N

B OO0 «MAK» oTCyTCTBYeT efMHada perfnaMeHTUpoBaHHasa cuctema
ynpaBneHnsd 3aTpaTaMu.

B KOMMNaHUW He BbINONHACTCSA NSIaHVNPOBAaHME U KOHTPOJ1b YPOBHS 3aTpar.
OTCyTCTBME B3aNMOCBA3N MeXay NPOon3BOACTBEHHO-PECYPCHbIMU
noTpebHOCTAMN 1 NNaHaMu 3aTpar.

HecooTBeTcTBME MeTO40B GOPMUPOBAHNS OTHETHOCTU U NSIAHNPOBAHNS,
MeOnTeNbHOCTb NPU NOArOTOBKE N OTCYTCTBME HeobXxoaMmMon
aHaNUTU4YeCcKon NHGopmMaLnn.

Cnabaga nogrotoska pykosoamntens OO0 «MAK» B Bonpocax
MeHeKMeHTa.

OTCyTCTBME BbICOKOKBANTMPUUNPOBAHHBIX MEHEIKEPOB.

OTcyTCTBUME YyNpaBneHYeCcKoro yyera.

Henpo3payHOCTb AeATeNIbHOCTY annapaTa yrnpasieHus.



CoBepLLEHCTBOBaHMe ynpaBneHns 3aTpaTamiu B
000 «MAK»

OueHKa cucTemMbl ynpaBneHusa 3aTpataMmum Ha NPOU3BOACTBO
npoaykunm B OO0 «MAK»:

[TPUYMHDBI CHUXEeHUSA 3P PeKTUBHOCTY ynpaBneHus 3aTpataMm

1. HenocnepoBaTenbHOCTb. YNpaBneHMe 3aTpaTtaMy JO/MHKHO BXOOUTL B
o0LLYy0 CMCTeMy ynpaBneHus.

2. Oedpnumnt nHupopmauun. lNpu BHegPEHNN CUCTEMbI YNPaBIEeHNUS
pacxogamMu BO3HMKAET MHOXeCTBO NPobrieM, BKIIOYaS
NHPOPMALMOHHYIO.

3. N3nnwkun nupopmauyunu. MHpopmaumsa LONKHA NPefoCTaBNATbCA B
OOCTaTOYHOM obbeme.

4. He yumTbiBaloTCcA usmeHeHusq. [lpu ynpasneHnmn satpataMm 4acTto He
YUUTBIBAOTCS Pa3Hble GaKTopPbl, OT KOTOPbIX MOTYT 3aBUCETb 06beM,
COCTaB U CTPYKTYpa 3aTpar.



CoBepLUeHCTBOBAHWE yrpaBneHusi 3aTpaTtaMmin B

000 «MAK»

Pa3paboTka pekoMeHOauuni No COBEPLUEHCTBOBAHMIO

cuctembl ynpasneHua 3atpatamy B OO0 «MAK»:
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CoBepLLEHCTBOBaHMe ynpaBneHns 3aTpaTamiu B
000 «MAK»

O6ocHOBaHMe npepiaraeMbiX peKoMeHOaLUNNA;

leHepasibHbIl AUpeKTop — >> OTaena Kaapos
I |
-|- " ' >
B - r:J '™ Cny»;iiggfjgaeH”ﬂ [il.ﬁ Byxrantepus
v <! M\
TpaHCnopTHbLIA oTAen OTaen npogax OTaen cHaGxeHust

MecTo cny>k6bl yripaBneHus 3aTpataMmu B opraHusauuoHHon cTpykTtype 000 «MAK»
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CoBepLLEHCTBOBaHMe ynpaBneHns 3aTpaTamiu B
000 «MAK»

O60oCcHOBaHMe npeaslaraeMbiX PEKOMeHOALMNNA:

LLiTaTHOe pacnucaHue cny>x6bl ynpaBneHns 3atpatramm

CTpyKTypHOe
noppaspeneHune

HanMeHoBaHue KoAa

Cnyxba 6
ynpaBfieHuns
3aTpaTtamu

Mpodeccusn
(AOJHKHOCTD)

HavanbHuK cnyx6bb
yrnpaseHuns
3aTpaTamu
IKOHOMMWCT Mo
CHab)keH4YyecKo-
CcObITOBBIM
onepauusmMmm
DKOHOMMUCT No TpyAay
NToro no nucry
NToro no ooKymMeHTy

KonuyectBo
WITATHbIX
eauHuy

Oknap
(tapndHas
CTaBKa),
py6.

35000

20000

20000

MecsauHbIN
doHa
3apaboTHoii
nnarbl,

py6.

35000

20000

20000
75000
75000
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CoBepLUeHCTBOBAHWE yrpaBneHusi 3aTpaTtaMmin B

000 «MAK»

O60oCcHOBaHMe npeaslaraeMbiX PEKOMeHOALMNNA:

BHeppeHue
1C:YnpaBneHue Toprosnei 8

|ls| ¥¥ZSABC-aHanus npopax - O =
NeiictevA - | p Copopmmposars | Ottop | 3aronoeok | Hactpoika ... ¥ | Ouarpaniia 2
MepuogiuHocTe: Mecay, .. ¥ KonuuecTeo nepuogos: 125 noc [31122002 =
AHANHSUPYEMENR NapateTp: | Cymbia BEIPYYKH B BAAKTE YNp.yueTal ¥ | AHAAMSHPYSHEI offberT: | HoreHknaTypa -
CytiHa BrIpYYEH B Konnyectso
Hona (Koadupuument | CpegHee sHaYEHHE Konnyeciso
Ipymnuposka % papuamps | napamerpa aanmsa | FOOTE YIRyETa NPOLAHHBIR nposa
{pyi.) TOBApOB

A - knacc 24 937 769,39 30312413 &5 351,00
* - Kknacc 1544510815 264 52019 74131 00
Tosap Nel G16 0,71 21,090 15 326,50 219 942,00 1 613,00 438,00
Tosap Ne10 815 0,52 32,530 13 435,30 161 259,54 498 03 198,00
Tosap N2d17 0,52 74,430 13 419,36 161 032,31 1524,00 339,00
Toesap N1 614 0,44 15,040 11 335,81 136 065,70 957,00 F3,00
Tosap Me392 0,42 55,900 10523,01 129 576,13 309,00 24500
Tosap NEB 165 0,40 51,660 1030378 123 645 30 171,00 103,00
Tosap N25 113 0,39 45,750 101073 96 120 B57 49 369,29 202,00
Tosap NedB 0,38 46,910 959545 115 745,44 1 273,00 327,00
Tosap Ne10 614 0,34 43,760 5 593,85 106 726,25 777 16 203,00
Tosap No5 112 0,34 20,210 B 712,04 104 544 53 337,25 209,00
Toesap N1 544 0,33 78,510 SE2547 103 505 50 344,00 153,00
Tosap Mes 097 0,32 38,370 522416 95 559,56 1077 48 263,00
Tosap Neddl 0,31 39,550 7 967 51 95 510,12 1 067,00 211,00
Toeap N2E4 0,30 77 380 7 875,00 94 500,00 9,00 9,00
Tosap Me294 0,29 54,570 7 589,17 91 070,00 15,00 12,00
Tosap Ne10 593 0,29 35,060 7 44203 59 304,33 253 57 200,00
Tosap N25 111 0,25 52,180 & 449 65 77 395 34 263,22 185,00
Toesap N210 500 0,25 3,580 5 385,21 7677548 381,20 155,00
Tosap Ne296 0,24 79,900 5 161,41 73 936,90 19,00 18,00
Tosap N210 316 0,24 =0,650 511419 73 370,23 208 55 150,00
Tosap Nel GG 0,23 59,790 & 095,34 73 162,04 1 035,00 264,00
Tosap Nel 738 0,23 50,910 5 995,93 71 963,10 f11,00 267,00
Tosap Ned 166 0,21 56,240 5 536,58 BE 442 50 360,00 18,00
Toeap Ne10 799 0,21 58,520 5 475,49 S 705,83 320,49 166,00
Toeap N3 102 0,21 29,540 547221 5 666,55 112202 173,00
Togap Nel 732 0,20 25,590 529593 53 551,10 787,00 323,00
Tosap Nel 703 0,20 42,020 513410 51 609,20 438,00 165,00

Tosap N2307 0,20 79,350 512378 1 485 40 113,00 2500 -
Tream hlodd 447 noan a2 ean 44240 FA A48 28 2AT N0 LE=T-Nulu}
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YnpaBneHue 3aTpataMu Ha
NPON3BOACTBO NMPOAYKUNN Ha
npnmepe OO0 "MAK"

CMACKBO 3A BHUMAHWE!
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