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LUE/Ib, SAAAYHV

Llenb — M3yyeHne TeopeTnyecknx M NPAKTUYECKUX MOAXOAOB K YNpaBAeHUIO
KQuYeCTBOM Ha MpPOU3BOACTBEHHOM npeAnpuaATUM M paspaboTka nsaHa
MEpPONPUATUM MOBbILWEHUA KayecTBa MNPOAYKLWM Ha Npumepe npeccoBo-
PaMHOro NpoOM3BOACTBA NPeccoBoro uexa N2o3.

3ajaum:

1. W3yunTtb TeopeTmyeckme OCHOBblI GOPMMPOBAHMS U YMNPABAEHUS AEHEXHbLIMU
NOTOKaMM NpeanpuUATUS;

2. [lpepcTaBUTb OPraHM3aLMOHHO-3KOHOMMNYECKYHO XapaKTePUCTUKY NPeANpPUSATUS;

3. [lpoBecTn aHa M3 pUHAHCOBOIro COCTOSAHUA NPeANPUATUS;

4. W3yunTtb 30 PeKTUBHOCTE GOPMUPOBAHUS U YNPABAEHUS AEHEXHBIMW MOTOKAMM
npeAnpuUaATUS;

5. PaccmoTpeTb npoekT MO YBE/MYEHUIO MOJIOXKUTENbHOrO JAEHEXHOro MOTOKA
npeAnpuUaATUS;
[poBecTn pacyeT 3GPeKTUBHOCTM NO NpesiaraeMoMy NpoeKTy.




YINPABJIEHVE KAHECTBOM MNMPOAYKUNI
[MPECCOBO-PAMHOIO NMPON3BOACTBA
MPECCOBbIN LLEX N23 OO0 «<ABTO3ABOA «['A3»

OpraHu3aumMoHHasa xapakTepmucTmka npeccosoro uexa N23:

MpeccoBbiv Lex N23 MNP OAO «TA3» -
NPOM3BOAUTEb LUTAMMNOBAHHbIX AETanewn,
6eH306aKkoB 1 pam aBTOMObMAEMN.

Llenb: CTaTb AyYlIMM NOCTABLMKOM C TOYKM
3peHMs KAYeCTBa U LeHbl. bblTb Ingepom
POCCUMUCKOrO PblIHKA aBTOKOMMOHEHTOB,
OCYLLECTB/IATb MOCTABKM LWUMPOKOMY KPYry
notpebutenemn.

MNpeccoBo-paMHOE NPON3BOACTBO
apasfeTca nogpasgeneHnem OO0
«ABTO03aBO «[A3» N BXOAUT B NepumeTp
ynpasneHunsa /luBnsnoHa

Obwas naowaab Lexa 37930 M2

YncneHHoOCTb nepcoHasia NpeccoBoro 4Yexa
COCTaBIdeT 251 Yel.



YMPABAEHME KAYECTBOM MPOAYKL MM
MPECCOBO-PAMHOIO MPOM3BO/CTBA
l . MPECCOBbIV LLEX N23 000 «ABTO3ABO/, «[A3»

OpFaHl/BaLI,MOHHaFI XaPaKTepnCTUKa NpeccoBoro uexa N93:
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YMPABAEHME KAYECTBOM MPOAYKL MM
MPECCOBO-PAMHOIO MPOM3BO/CTBA
l . MPECCOBbIV LLEX N23 000 «ABTO3ABO/, «[A3»

AHanmn3 ynpaBsieHNAd Ka4eCTBOM Npo4yKunn Ha npeccoBO-paMHOM

NPOM3BOACTBE NPeccoBbIn Lex N23 :

v/ Npu ynpaBAeHUN Ka4eCTBOM NPOAYKL MM OKA3bIBAKOTCA 334 MCTBOBAHHbIMM MPaKTUYECKM BCe
noApasgeneHns npeanpuaTns

v Co3gaHa Anpekuns no KauyecTsy, HAXOAALLAACA B HENOCPEACTBEHHOM NMOAYMHEHUN 4MPEKTOPA
AnBnsmoHa «ABTOKOMMOHEHTbI»

v’ Obuee pykoBogcteo CMK ocylecTBaseTcs AMPEKTOPOM MO KauecTBy

v Monntuka B 061acTV KayecTBa OCHOBAHA Ha KoHuenuuy Bceobuwero Kauectsa u punocodum
«[MpounssoacTBeHHON CucTtembl FA3»




YMPABAEHME KAYECTBOM MPOAYKL MM
MPECCOBO-PAMHOIO MPOM3BO/CTBA
l . MPECCOBbIV LLEX N23 000 «ABTO3ABO/, «[A3»

AHan3 ynpaBaeHUa KQ4eCTBOM NPOAYKLMMN Ha MPeCcCcOBO-PaMHOM

NPOM3BOACTBE NPeccoBbIn Lex No3 :
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YMPABAEHME KAYECTBOM MPOAYKL MM
MPECCOBO-PAMHOIO MPOM3BO/CTBA
l . MPECCOBbIV LLEX N23 000 «ABTO3ABO/, «[A3»

AHan3 ynpaBaeHUa KQ4eCTBOM NPOAYKLMMN Ha MPeCcCcOBO-PaMHOM

NPOM3BOACTBE NPeccoBbIn Lex No3 :
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YMPABAEHME KAYECTBOM MPOAYKL MM
MPECCOBO-PAMHOIO MPOM3BO/CTBA
l ' MPECCOBbIV LLEX N23 000 «ABTO3ABO/, «[A3»

OueHka ypOoBHS KayecTBa NpoayKLmm npeccoBoro uexa N23 :
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YMPABAEHME KAYECTBOM MPOAYKL MM
MPECCOBO-PAMHOIO MPOM3BO/CTBA
l . MPECCOBbIV LLEX N23 000 «ABTO3ABO/, «[A3»

OueHka ypOoBHS KayecTBa NpoayKLmm npeccoBoro uexa N23 :
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YINPABJIEHVE KAHECTBOM MNMPOAYKUNI
[MPECCOBO-PAMHOIO NMPON3BOACTBA
l . MPECCOBbIN LLEX N23 OO0 «<ABTO3ABOA «['A3»

OueHka ypOoBHS KayecTBa NpoayKLmm npeccoBoro uexa N23 :
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YMPABAEHME KAYECTBOM MPOAYKL MM
MPECCOBO-PAMHOIO MPOM3BO/CTBA
l . MPECCOBbIV LLEX N23 000 «ABTO3ABO/, «[A3»

OLI,EHKa YPOBHA Ka4eCTBa NPpOo4YyKLUNN NpecCcOoBOro uexa N93 :

YpoBeHb 6paka MeTann0npoKaTta no OCHOBHbLIM NMOCTaBLIUKAM
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YINPABJIEHVE KAHECTBOM MNMPOAYKUNI
[MPECCOBO-PAMHOIO NMPON3BOACTBA

NMPECCOBbIV LLEX Ne3 O00 «<ABTO3ABOA «['A3»

Pe3ynbTaThl BHYTPEHHErO ayAMTa OXpaHbl TPYAA U MPOMbILIIEHHOM

6e3onacHOCTMU:

3ameyaHue
Mpecc kpuBowUnHbIM «IpdypT» PE2-H-ES wmHB. N2 191683. yTeuka
CKATOro Bo3Ayxa Yepes 6710k NOArOTOBKM

PasmaTtbiBatowee yctponctBo «lA3» AC 7058 mHB. N2 182214. YTeuka
Mac/ia U3 rmapounanHapa

Mpecc kpuBowwunHblM  «IpdypT» PE2-H-ES wmHB. N2 191683.
JedopmmnpoBaHoO orpaxzaeHue BbIKaTHOro CTO/1a

Mpecc kpuBowMUnHbIN «IpdypT» PE2-H-315-ES mHB. N2 191690. YTeuka
CKATOro BO3Ayxa Ha MydTe NprBoAa

Mpecc gBonHoro aencrteua D4-600-320; Mwmxa-Xapuma; nHB. N2115605.
YTeuka BO34yxa C MHEBMO 3axunma. Hannume nocTopoHux getanen.

He Ha BCcex nMepeHOCHbIX /IeCTHULAX, PEMOHTHbIX NAOWAAKAX UMEeKTCs
NAEHTUOUKALNOHHBIE BUPKK; TakXKe MPUMEHSAIOT SIECTHULbI C UCTEKLIUM
CPOKOM MCMbITaHUM

IMeeT MeCcTo NpUMeHeHMe rpy303axBaTHbIX NPUCNOCO6NEHUI, Y KOTOPbIX
B MecCTax CrnJjeTeHWs npsgen BbICTyrmalowme KOHLUbl MPOBOJIOK He
0obMOoTaHbl NPOBO/IOKOM

MeponpusTtue
YCTpaHUTb yTeuku

YCTpaHUTb yTeuku
YcTpaHuUTb HeA0CTaTKKU
YCTpaHUTb yTeuku

YCTpaHuTb yTeuky Bo34yxa. YAananTb
NMOCTOPOHHME AeTasn.

MpoBecTn peBM3nIO IeCTHUL,. BoccTaHOBUTL

6upkun. MpoBecTn aTTeCTALMIO NECTHUL/

ObMmoTaTb NPOBOIOKOM MeCTa Cr/eTeHUS
npagen rpy3osaxBaTHbIX NpUCnocobaeHmnn



HATIPABJIEHNA COBEPLLUEHCTBOBAHWA YINPABJIEHUNA
KAYECTBOM MNMPOAYKUWN NMPECCOBO-PAMHOIO

«[A3»

MPOU3BO/CTBA MPECCOBBIN LLEX Ne3 000 «ABTO3ABO/]

Obwme HanpaB/aeHMSs COBEPLLEHCTBOBAHUSA YNPaBAeHNS Ka4eCTBOM MPOAYKLUM

A5 NPECCOBO-PaMHOro Npon3BoACcTBa JnBN3NOHA « ABTOKOMMNOHEHTbI :

SWOT - aHanus

CuibHble CTOPOHbI
1. W3BecTHOCTb TOpProsou
MapKu npeanpuaTus
2. CrabunbHble  pAenoBble
CBA3M HA BHYTPEHHEM pbIHKe
3. MoHononusa
MPOM3BOACTBA  OTAE/IbHbIX
BMZOB NPOAYKLNM

Cnabble cTOpPOHbI
1. HepaoctatouHo BbiCcOKas
kBaAnpuMKauma nepcoHana
2. HeaoctaTouHas
MoTMBaLMa nepcoHana
KOoMMJieKkca

Bo3moxxHoCTH
1. Bo3MOXHOCTb MOAEpHM3aL MM NPOU3BOACTBA
2. MoBbIlWEHME KauyecTBa NPOAYKLMM A0 YPOBHS
MeXZAYHapOZAHbIX CTAaHAAPTOB
3. NMonyuyeHme cTabmabHO BbiCOKOW NPUOBIIM
4. BO3MOXHOCTb MNO/lyYeHUsI KOHKYPEHTHbIX
MPeVMYLLECTB Ha BHYTPEHHEM PbIHKE
5. BHegpeHme nepesoBbIX TEXHONOMUM

1. YBenmyeHne obbEMa NPON3BOACTBA NPOAYKL MU

2. Bo3amMOXHOCTb BbIXx0oZ@a Ha HOBbIe pblHKM B Poccum n
3a pybexxom

3. [loBbIWeHWe KayecTBa NPOAYKLMN

4. BO3HMKHOBEHMeEe HOBbIX A4€/10BbIX CBSA3eM Ha
BHELUHEM pbIHKeE

1. MNoaroToBKa BbICOKOKBAIMPULMPOBAHHbBIX
crneymanncTos
2. [MoBblweHMe 3apaboTHOM NaaThl

Yrposbl
1. CHMXeHuMe cnpoca Ha NpoAyKLMIO 13-3a
pocTa LeH
2. Bbicokue ueHbl Ha cbipbe U
3HeproHocuTenu
3. YMeHblueHne obbema 3aka3oB

1. CHMXeHWe nsgepxxek Npon3BoACTBa
2. CHMeHume LeH Ha NpoAYKL Mo
3. MNoBbIWeHWe KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH

npoAyKLun

1. MNoBbIWeHWe KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
2. BbIxoZ Ha HOBble pbIHKK CObITa
3. YcoBeplueHCTBOBaHMeE BbiNyCkaeMom

npoAyKLun



HAMPABJIEHNA COBEPLUEHCTBOBAHWA YTTPABJIEHNA
KAYECTBOM MPOAYKUNN NMPECCOBO-PAMHOIO
NMPON3BOACTBA NMPECCOBbBIN LLEX Ne3 OO0 «<ABTO3ABO/,
«[A3»

Obwme HanpaB/aeHMSs COBEPLLEHCTBOBAHUSA YNPaBAeHNS Ka4eCTBOM MPOAYKLUM

A9 NPECCOBO-PaMHOro Npon3BoACcTBa AnBmM3noHa « ABTOKOMMOHEHTbI» :

1. [1o cucreme MeHeA>XKMeHTa KayecTBa:
v' ObyunTb cneumanmcTos 3 npeccosoro uexa MPM tpebosaHunsam ctaHaapTta ISO/TS 16949

2. Mo kauecTBy PYHKLMOHUPOBAHUSA NPOU3BOACTBEHHbIX NPOLECCOB:

V' Tpoaomkntb pebopMMpoBaHMEe NPOMU3BOACTBEHHbIX NPOLECCOB YEPE3 BHEAPEHNE MPUHLMMNOB
MNpounssoacTBeHHOM CrcTembl «TA3»

V' TMpoaonxntb paboTy Mo BCTpamBaHUIO GYHKLMIA KOHTPOASA B TEXHOJOrMYECKMI npouecc u
AenernpoBaHns OTBETCTBEHHOCTM 3@ KQUeCTBO Ha paboyee mecTo.

3. B pamkax craHgapTM3oBaHHOM paboTbl OpraHM3oBaTh:

v'  npejocTaB/ieHMe HarAAHOM MHbOPMaL MM O KauecTBe Ha MHOOPMALMOHHBIX CTEHAAX;

v' obecneyeHne 06paTHOM CBA3M O KAaUeCTBe Ha KaX40M paboyem mecTe;

v/ yCcTpaHeHue HeCOOTBETCTBUMN U pelueHne npobaemM JIMHENHbIM NMepPCOHA/IOM MO METOAUKAM «5

novyemMy» 1 «1X1i».




HAMPABJIEHNSA COBEPLLEHCTBOBAHWA YMPABJIEHNA
KAYECTBOM MPOAYKL WM NMPECCOBO-PAMHOIO

l . MPOWN3BO/CTBA MNMPECCOBbLIN LIEX N23 OO0 «ABTO3ABO/,
«[A3»

[MnaHOBbIE NOKA3aTe/IM MO CHUXEHUIO KOIMYECTBA AedeKTOB NPOAYKLUN

[lpeccoBO-paMHOro Npon3BOACTBA Ha 2016 I.:

L C Pa3buBka wesnm Ha 2016 rog no mecsAuam
o ° 4
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MnPr 1,04 0,96 1,03 1,03 1,02 1,01 1,01 1,00 0,99 0,99 0,98 0,98 0,97 0,96
MNpeccos
o1 o1 0,63 0,58 0,63 0,62 0,62 0,62 0,61 0,61 0,60 0,60 0,59 0,59 0,58 0,58

201-10 0,63 0,58 0,63 0,63 0,62 0,62 0,61 0,61 0,60 0,60 0,59 0,59 0,58 0,58

MNpeccos

o1 No 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204-21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MNpeccos
i No3 0,41 0,38 0,41 0,41 0,41 0,40 0,40 0,40 0,39 0,39 0,39 0,39 0,38 0,38
210-15 0,21 0,19 0,21 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19 0,19 0,19

210-35 0,21 0,19 0,21 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19 0,19 0,19



HATIPABJIEHNA COBEPLLUEHCTBOBAHWA YINPABJIEHUNA

KAYECTBOM MPOAYKUNN NMPECCOBO-PAMHOIO
NMPON3BOACTBA NMPECCOBbBIN LLEX Ne3 OO0 «<ABTO3ABO/,
«[A3»

[lhaHOBble MOKA3aTeNN CHUXEHWUS NPETEH3UM OT BHELHUX NoTpebutenemn

NpoAyKLumm MNpeccoBo-paMHOro NPoM3BOACTBA HA 2016 T.:

PasbwuBka uenn Ha 2016 rog no mecsiuam (B % k py6.)
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npeM 137 208 127 136 135 135 134 133 132 131 130 129 129 128 127
MpeccoBbivi N21 119,08 | 141 | 110,15 | 118,34 | 117,59 | 116,85 | 116,10 | 115,36 | 114,61 | 123,87 | 113,13 | 112,38 | 111,64 | 110,89 | 110,15
201-10 119,08 | 141 | 110,15 | 118,34 | 117,59 | 116,85 | 116,10 | 115,36 | 114,61 | 123,87 | 113,13 | 112,38 | 111,64 | 110,89 | 110,15
MpeccoBbivi N22 143,16 | 651 | 132,42 | 142,27 | 141,37 | 140,48 | 139,58 | 138,69 | 137,79 | 136,90 | 136,00 | 135,21 | 134,21 | 133,32 | 132,42
204-21 143,16 | 651 | 132,42 | 142,27 | 141,37 | 140,48 | 139,58 | 138,69 | 137,79 | 136,90 | 136,00 | 135,11 | 134,21 | 133,32 | 132,42
Mpeccosbiit N3 57,74 | 154 | 53,41 | 57,38 | 57,02 | 56,66 | 56,30 | 5594 | 5557 | 5521 | 54,85 | 54,49 | 54,13 | 53,77 | 53,41
210-15 57,74 | 154 | 53,41 | 57,38 | 57,02 | 56,66 | 56,30 | 5594 | 5557 | 5521 | 54,85 | 54,49 | 54,13 | 53,77 | 53,41
210-35 57,74 | 154 | 53,41 | 57,38 | 57,02 | 56,66 | 56,30 | 5594 | 5557 | 5521 | 54,85 | 54,49 | 5413 | 53,77 | 53,41
OPLWIO o} 17391 o} o} o} o} o} o} o} o} o} (o] (o] (o] (o]
207 o 17391 o o o o o 0 0 0 0 0 0 0 0




HAMPABJIEHNA COBEPLUEHCTBOBAHWA YTTPABJIEHNA
KAYECTBOM MPOAYKUNN NMPECCOBO-PAMHOIO

. NMPON3BOACTBA NMPECCOBbBIN LLEX Ne3 OO0 «<ABTO3ABO/,
«[A3»

NuBecTnumm/ 3pdekTMBHOCTD:

MNMoka3zaTtenn 2016r.
1. 3aTpaTtbl Ha peMoHT, npuobpeTeHne o06OpysOBaHUA U ero JAOCTaBKY 1004
(cm.Tabn.14), Teic.pyb.
2. 3aTpaTbl Ha 0byyeHMe nepcoHana, ToiC.pyd. 79,5
3. Cpok paboTbl 060pyA0OBaHMSA NOC/IE BBOAQ, FOA 5
NToro 1083,5

Peanusaums npeanoxxeHHbIX MEPONPUATUIA NO3BOJIUT:

v YBennunTb 06bEM NPON3BOACTBA NpeccoBoro uexa N23 Ha 16%
v CHU3UTb 0bLmne notepu oT bpaka B % Kk cebecToMMOCTM Ha 12%:
v CHU3UTb 3HaYeHMe nokasaTens «BHelwHne peknamaynm» Ha 23%
-+| v"CHM3UTb Noka3aTesb bpaka No NOCTaBLIMKAM MeTaN10MpoKaTa Ha 35%
v YBennunTb Npmbblib Ha 21%




YnpaBaeHMe KayecTBOM NPOAYKLMU HA
npumepe npeccosoro yexa 3 OA0O A3

CNACBO 3A BHNMAHWUE!




