Conanp 1

3/paBCTBYHTE, yBa)kaeMble WieHbI aTTeCTallMOHHOW KOMUCCHU!

Tema Moell BbIMTYCKHOM KBanu(UKALIMOHHOW paboThl - «YTipaBieHue GrHaHCAMU
Ha MpeAnpusITUIX Masioro busHeca Ha mpuMepe 3A0 “CTK”».

AKTya/IbHOCTh TeMbI 00yC/IOB/IEHa TeM, UTO Pa3BUTHE Majioro OW3Heca WU
Tpe/iINpUHUMATEe/IbCTBA  JIOJDKHO CTaTh OJHOW M3 CTpaTerMueCcKUX HarpaB/ieHUuH
pedopmupoBanust Poccuu. OfHON M3 aKTyasabHBIX TTpo0/ieM Masnoro Ou3Heca sIB/ISIeTCS
npobsieMa prHaHCUPOBAHHUSI.

Cnaipg 2

Llenpto paboThI SAB/IAETCA TPOBEIEHWE aHalHu3a OCOOEHHOCTEeM OpraHU3alvH
yrpaB/ieHus: (hMHaHCaMU MasibIX TPeTIPUSITUM.

st JOCTYyKeHUsI TIOCTaB/IEHHOM 1le/Td HeoOXOAMMO PpeIlWTh Ppsifl 3ajad, OHU
Tripe/iCTaB/IeHbI Ha Cau/e.

Cnaip 3

3akpbITOe aKL[MOHepHoe 00111eCTBO «CTK» (manee - 3A0
«CTK»)3apeructpuporasa 10 Hoss6pst 1994 ropa.

3A0 «CTK» co37aHO B Lie/isiX peanu3alys IporpaMMsbl 0 MOATOTOBKE BOAUTE EN
TPaHCIIOPTHLIX CPeACTB KaTeropuuv «A», «B», «C», «D», «E» B COOTBeTCTBUU C
MpYMepPHBIMU TIPOrPaMMaMH, YTBepXKJeHHbIMU MUHUCTePCTBOM 00pa3oBaHMsl U HayKU
P® wu cornacoBanHblMM € MuHuUCTepCTBOM TpaHcrnopra P® u genaprameHTOM
obecrieueHus1 0e30TMaCHOCTH [JOPOXKHOTO [ABWKeHUss MUHHUCTePCTBA BHYTPEHHUX [T
Poccutickoit ®epepaliyiu.

CtpykTtypa ympaBieHusi OOijecTBa TpejcCTaBieHa TpeMsi  OT[e/laMU:
OyXraaTepckuii OT/es, MPOU3BO/ICTBEHHO-TEXHUUECKHUH OT e, YueOHbII OT el

Cnaup 4

B 1nenoM MOXHO OTMeTUTb, 4TO CTpyKTypa opraHusaumu 3A0 «CTK» —
JIMHENHasi, B HeW I[I0OJITHOMOYMS TepefaloTCsl HeNoCpeJCTBEHHO OT JWpeKTopa K
Hayva/bHUKaM OTzesa. VIMeHHO /MHeliHble TTOJTHOMOYHS NIPeJOCTaB/IsIOT PYKOBOJUTETO
Y3aKOHEHHYIO BJ/IaCTh /I Halpas/eHUsl CBOUX IPSMbIX, MOJAUMHEHHbIX Ha [JOCTWKeHHe
MOCTAaBJIEHHBIX L{e/lel OpraHy3aLviu

Cnaupg 5

Ob6ecrieueHHOCTh TIPeJTIPUSATHS TIepCOHa/IOM Oblyla OorpeiesieHa MyTeM CpPaBHEHUS
(akTHUeCKOro KoiudyectBa pabOTHUKOB C TJIaHOBOHM MOTpeOHOCTHIO. Takoe cpaBHEHHe
JlaeT BO3MO>KHOCTb yCTaHOBUTD MPABWILHO JIM ITOA00OpaH U paccTaB/ieH MepCcoHall.

[MTo pganHBIM Tabs. BHAHO, uTO 00eCreYeHHOCTh KOMIIAHWM I1€PCOHATIOM
coctasisieT 94,4%, uTO BIIOTHE TIpHEMJIEMO [/ 3 PeKTUBHOM PaboThI.

Takum o06pa3oM, B T1ofbope U paccTaHOBKE PaOOTHMKOB He CYIIeCTBYeT
He0OXOAMMOCTH KapAWHATBHBIX U3MEeHeHU .

Cnaip 6

[y cTUMynvpoBaHWss pabOTHMKOB PYKOBOZACTBO KOMIIAHUM — HCTIOJIb3yeT
KOHOMHUECKHWEe W COI[da/libHble METOZbl MOTHBAIMM, He 3a0bIBasi MPU 3TOM U TIPO
aZMUHUCTpaTUBHBIe. CpeHsisi 3apabotHast tuiata B 2015 rogy cocraBuna 23813 pyo6.,



uto Ha 33,84 % Boiie, uem B 2013 roay. B 2015 rogy He ObUIO [OMYIIEHO 3aJepPrKeK C
BBITI/IaTOM 3apabOTHOM I/1aThI.

[TokazaTenu (hHMHAHCOBO-XO35IMCTBEHHOM [esTesibHOCTU KommnaHuu «CTK» 3a
2013-2015 rr. oTpa’keHsI B TabJ1.

Cnaip 7

B xo/e paboThl OB oCy1ecTB/eH aHamu3 AuHaMUKH yeayr 3A0 «CTK».

[To pe3ysibTaTaM aHanW3a AWHAMUKA peaiu3aliiid paboT U yciayr o0OBbeKTa
uccienioBaHust Ob1T caesiad BeiBOZ, uTo 3A0 «CTK» cokpalijaeT ¢ KaXKbIM TOZIoM 00beM
BBITIO/THEHHBIX paboT U yCIIyT.

Takum obpa3om, 1o AaHHBIM Tab/1. BUAHO, uTo B 2015 rogy daktuueckuii 06em
OKa3aHHBIX YCIyT cocTaBui2185 Thic. pybiieid.

CokpaljeHve BbIpDYYKM OT peanv3aluu yciayr B 2015 rogy no cpaBHenuto ¢ 2013
roJioM cocTaBu/o -5061 ThIC. py6., UTO OTpULIATE/TBHO XapaKTepU3yeT KOMITaHHIO.

Cnaip 8

AHami3 (UHAHCOBOTO COCTOSIHMSI TipeAnpusTusi 3a Tmepuog 2013-2015 rr.
TIPOBO/IUTCS TI0 IAHHBIM OyXTanTepckoro OamaHca, 0T4éTa 0 ((MHAHCOBBIX pe3y/bTaTax.

OCHOBOWM aHa/M3a sIBJISIETCS CUCTeMa MoKa3aTesied ¥ aHaTMTUUeCKUX TabJIuI].

Ha crnalife mpuBejeH BepTHUKa/lbHbIA aHa/lW3 akKTWBa W TlaccuBa OasaHca 10
HOMEHKJ/IaType CTaTeu.

Cnaip 9

B crpykType aktvBOB Tmpeanpustds B 2011 r. mpeobmajany matepuanbHbIe
BHeoOOpoTHbIe akTuBHI (63,0%), a HaumHasg ¢ 2012 r. u mo 2015 r. BKIFOUUTETHHO
3HAUWTE/bHBIA  Y/IeIbHBIM BeC HAINPOTHB COCTAaB/ISIIOT OOOPOTHBIE AKTHBBI, UTO
CBU/IeTeIbCTBYET 00 yJlyullieHUH TMKBUAHOCTU OasiaHca MpeArnpusiTHS.

[lpy 3TOM B CTPYKType BHEOOODOTHBIX AaKTHMBOB Mpeo0/a/jal0T OCHOBHbBIE
CpeJCTBa.

Cnaupg 10

B pabote 6bia paccMoTpeHa naccUBHas UacTb OasaHca.

B cTpyKType KamuTasa TMpeANpUsTHsS MpeobsafaloT Cpe/iCTBA OT Tepeol|eHKH
BHEOOOPOTHBIX aKTMBOB. Takxke cjeflyeT OTMeTUTb, uTo B 2015 roay y mpeanpusTis
o6pa3oBa’icsi HETIOKPHBITEIN YOBITOK B cymme 2501 ThiC. pyoO.

B cTpykType KpaTKOCpOUHBIX 00si3aTesibCTB TMpeobrajjaeT KpeAUTOpPCKas
3a/I0/DKeHHOCTh, B TOM YKCJIe 3aZI0/DKeHHOCTD TIOCTABILUKAM U TIOAPSAUHKAM.

Cnaupg 11

['OpU30HTa/IbHBI ¥ BEepPTUMKA/IbHBIM aHaIW3 B3aUMHO [OMNOJHAIOT APYr Apyra.
[TosToMy Ha TIpaKTHKe HepeJKO CTPOSIT aHa/JMTHUUecKuWe TabJvIbl, XapaKTepu3ymollye
KakK CTPYKTypy 0OanaHca, Tak U AMHAMUKY OTZAe/bHBIX e€ ToKa3aTesiel.

[opu3oHTaNbHBIN aHamM3 OasaHca TpecTaByieH B Tab/

Takum o6pa3om, HaumHasi ¢ 2011 r. mo 2013 r. HabG/O/AeTCS TIOCTOSIHHAS
TeHZEHLNS YBeJIMUeHUs] aKTUBHOW uacTH OamaHca npeanpusatvs. B 2015 r. aktvBHas
yacTh OanaHca ocrasach Mouytd Ha ypoBHe 2014 r. u coctaBuna 5738 Teic. pyOiieil.
BenuuuHa aktuBOB cokpatuiack B 2015 roay no cpaBHeHuro ¢ 2013 rozom Ha 14,5%.



[Tpu 3TOM CyMMa MaTepHa/bHBIX BHEOOOPOTHBIX aKTMBOB COKpAaTW/IaCh 3HAUUTETbHO U
coctaBuia B 2015 r. 786 Thic. py0siei.

CymMma o6opoTHbIX akTMBOB B 2015 rogy mo cpaBHeHuro c¢ 2014 ropom
yBesunsiach — Ha 13,0 %, uTo cBUETe/NbCTBYeT 00 yIyullleHWH JTUKBUAHOCTH OaaHca
TipeAnpUSITUSI.

Cnanpg 12

Takum o0pa3om, TmaccuBHash uacTh OamaHca mnpeanpustTs B 2015 rogpy
yMeHblIWIach Mo cpaBHeHuto ¢ 2013 roxom Ha 14,5%, a no cpaBHeHuto ¢ 2014 r.
HabJTI0laeTCsl He3HAUUTeTbHOe yBeTMueHue racCuBHOM YacTy bananca (0,5%).

B uesmom mno pesynbraTaM TOPU30HTa/JbHOIO UM BepPTUKA/JBLHOIO —aHasav3a
TIpeAINPUSITUS MOXKHO Cjle/laTh BBIBOJ, O CHM)KEHWH UMYILleCTBeHHOro noTteHuuana 3A0
«CTK». PoCT aKTUBOB 3HAaUUTE/IbHO 3aMe/IJisieT POCT [MaCCUBOB.

Cnaup 13

B xo/ie paboThbl ObLT OCYII[eCTBIEH aHAIU3 TMKBUJHOCTU U TJIaTeKeCToCOOHOCTH
VICCIelyeMOW KOMITaHUU.

B 2013-2015 rr. 3HaueHue Ko3dduiieHTa abCOMIOTHOM JMKBUJHOCTH He
COOTBETCTBYET HOpPMeE, KOMIAaHMUsl 3a CUeT J[eHEXHbIX CpPeACTB M KPaTKOCPOUYHBIX
00s13aTeIbCTB He CMOTJIa ObI ITOTacUTh TeKyIIe 00s3aTeNbCTBa.

Bcest 3apomkenHocTs 3A0 «CTK» 1o KpaTKOCPOUHBIM (TeKyLyMM) (PrHAaHCOBBIM
00si3aTesIbCTBaM He Y/JOBJIETBOPEHa 3a CUeT BCeX ee TeKyIIUX (000POTHBIX) aKTHBOB.

Cnamp 14

duHaHCOBasE yYCTOMUMBOCTH SIBJISIETCS OJHOM WX XapaKTePUCTHK CTaOM/IbHOTO
TIO/IO)KeHUsI TpeArpusATys. 3HaueHUs Ko3(P(ULIMeHTOB (HMHAHCOBOM YCTOMYUBOCTHU
cBeZieHblI B TabO/1. 17.

Takum o6pa3om, Hab/ro/aeTcss oTpULIaTe/ibHAs TeH/|eHLWsl CHIDKeHUsl 3HaueHW
rokasaresiet puHaHCOBOM yCTOMUMBOCTU 3A0 «CTK».

Cnaup 15

[Mepes 3A0 «CTK» cTOAT mNpUOpUTETHbIE 3a/aud, UTOObI COOTBETCTBOBATh
peanusM BpeMeHHU:

- CTPOUTE/ILCTBO COOCTBEHHOT'O aBTO/[POMA aBTOIIIKOJIBI;

- TIOCTOSTHHOe 0OHOBJ/IEHHe Tapka aBToMOoOusIelt u yuebHO-MeToAnYeCcKoi 6a3b;

- TIOBBILLIEHWEe KauecTBa 0Opa3oBaHMUs.

[Mpu cnoxuBiieiics B 3A0 «CTK» opraHuzaijuy yripaBjieHUs (puHaHCAMU
11e/1ec000pa3Ho MPOBECTHU CJIeAYIOIIYie MePOTIPUSTHS:

- pa3pabotath Or0KeT 10 6alaHCOBOMY JIUCTY;

- co3/aTh eAuWHYH WH(POpPMAaLMOHHYI0 0a3y /IS COCTaB/ieHUsl TlaHa
Oro/KeTa I0XO0B U PacXO7iOB, TJlaHa OrO/KeTa IBVKEHUS JeHe)KHBIX CPeJICTB U TJIaHa
OropKeTa 1o 6aIaHCOBOMY JIMCTY, COBEpILIEHCTBOBATh TporpaMmMHoe obecrieuerre 3A0
«CTK» no ¢mHaHCOBOMY TJIaHUPOBAHUIO U 00 )KeTHPOBaHHUIO.



Cnamp 16

Cdepa moOAroTOBKM BOAUTENeW, KakK W Jpyrde OTpac/jy Hallerd 3KOHOMMKH,
NOJBepriach BAUSHUIO KpH3Kca. OTO BbIpaKaeTCsl B YMEHbIIEHUM KOJMYeCcTBa
C/IyLIaTesneu.

EcTb /1Ba, 0011[en3BeCTHBIX BapUaHTa, KaK YBeJTMUUTDb TIPHUObUIb:

YBenmuuuth poxo. Ho yBenuueHue [oxofa TOB/eueT 3a coboi yBenvueHHe
pacxofoB. YBeIUUUTh 0XOZ, T. €. YBEJWYUTb KOIUUECTBO K/IMEHTOB WM YBeTUUUTh
CTOMMOCTB, IlepeueHb YCIyT — 3TO He TakK MPOCTO B HACTOSIIL[ee BpeMsl.

Jlpyroyi BapuaHT — YMeHbIINUTb PAaCXO/BbI.

Astomkonoit 3A0 «CTK» O6bln pa3paboTaH M Ha TPOTSHKEHUH 5 JIeT YCIIeITHO
npyUMeHsieTcs MeTof, oOydeHusi B rpymnmnax. B o0bluHON TmipakTuKe 00yueHUs
npodecCoHaNIbHBIM HaBbIKaM TaKOW METO/, IPUMEeHSIeTCsl Hapsy C MHAWBUYaIbHbIM.

3A0 «CTK» u3yyanuch pa3iduyHble MeTo/ bl 00yueHUs BOXKJeHUI0 B Poccum 1 3a
pybexxom. Ha [aHHOM TIpeANpUATHM MCIO/B3YIOTCSA KaK WHAWBUAYaIbHBINA, TakK U
TPYIIIIOBOM METOZbI 00yUeHHs BOXKEHHUIO.

CyTb TpyNIoOBOrO MeTO/a 3aK/0YaeTcsi B TOM, UTO yueOHas mporpamma
pa3buBaeTcsi Ha IOC/e[oBaTe/bHble TeMaTUueckue OyiokM — cryrneHd. [lepexon ot
ofHoro 6/10Ka K Jpyromy, C HU3IIel CTyNeH! Ha BBICILYIO, TTpeJBapsieTcst 00s3aTebHbIM
3a4eTOM TIO TIpoZieHHOMY MaTepuany. OOyueHue 0osibllieli yacTH U3 HM3ydaeMbIX TeM
(mpumepHo 60% oOT 0OIIlero Ko/iMyecTBa) peasusyeTcs MpPU 3aHATHW B TPYIINAxX, UTO
TI03BOJISIeT CYILIeCTBEHHO CHU3UTDH PAcXO0/ibl Ha 00ydyeHue BOXK/EHHUIO.

3A0 «CTK» Heobxoaumo B 2016 r. BeIiiTH Ha 00beM 00pa3oBaTebHBIX yCIyT Ha
ypoBeHb 2016 1. BmMecTe ¢ TeM He0OX0IUMO CHWKATh 3aTpaThl Ha Ce6eCTOMMOCTD YCIyT.

Takum o6pa3zom, Ilens paboTbl - TIpoBejieHHWe aHaiM3a 0COOEHHOCTeH
OpraHv3alyy yripaBjieHusi (pUHaHCaMU MaJlbIX NpeArnpUsTU— AOCTUTHYTA.

Cnacu6o 3a BHuMaHue! [Jok/iazi OKOHYEH.



	Сфера подготовки водителей, как и другие отрасли нашей экономики, подверглась влиянию кризиса. Это выражается в уменьшении количества слушателей.
	Есть два, общеизвестных варианта, как увеличить прибыль:
	Увеличить доход. Но увеличение дохода повлечет за собой увеличение расходов. Увеличить доход, т. е. увеличить количество клиентов или увеличить стоимость, перечень услуг – это не так просто в настоящее время.
	Другой вариант – уменьшить расходы.
	Автошколой ЗАО «СТК» был разработан и на протяжении 5 лет успешно применяется метод обучения в группах. В обычной практике обучения профессиональным навыкам такой метод применяется наряду с индивидуальным.
	ЗАО «СТК» изучались различные методы обучения вождению в России и за рубежом. На данном предприятии используются как индивидуальный, так и групповой методы обучения вождению.
	Суть группового метода заключается в том, что учебная программа разбивается на последовательные тематические блоки – ступени. Переход от одного блока к другому, с низшей ступени на высшую, предваряется обязательным зачетом по пройденному материалу. Обучение большей части из изучаемых тем (примерно 60% от общего количества) реализуется при занятии в группах, что позволяет существенно снизить расходы на обучение вождению.
	ЗАО «СТК» необходимо в 2016 г. выйти на объем образовательных услуг на уровень 2016 г. Вместе с тем необходимо снижать затраты на себестоимость услуг.

