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Цель и задачи
Цель - разработать рекомендации по повышению эффективности управления 
дебиторской задолженностью и укрепления системы внутреннего контроля 
SIA «Girr Logistik».

Задачи:
1. Раскрыть экономическую сущность и виды дебиторской задолженности;
2. Оценить влияние дебиторской задолженности на финансовые результаты 

деятельности предприятия.
3. Обобщить методы управления дебиторской задолженностью и кредитной 

политики;
4. Рассмотреть показатели оценки эффективности управления дебиторской 

задолженностью;
5. Раскрыть методы контроля управления дебиторской задолженностью;
6. Охарактеризовать хозяйственную деятельность и проанализировать 

финансовое состояние SIA «Girr Logistik»;
7. Провести анализ дебиторской задолженности и внутреннего аудита SIA 

«Girr Logistik»;
8. Оценить действующую кредитную политики SIA «Girr Logistik»;
9. Разработать комплекс мероприятий по совершенствованию управления и 

контролю дебиторской задолженностью SIA «Girr Logistik».



Динамика роста SIA «Girr Logistik» 



Оценка финансовой устойчивости по годам



Коэффициенты рентабельности, за 2015-2017 г.г, %



Факторный анализ рентабельности собственного капитала



Суммы оборотных средств и краткосрочных 
обязательств в период времени с 2015.г-2017.г. SIA 

«Girr Logistik»,Евро



Структура дебиторской задолженности SIA «Girr 
Logistik» по годам, Евро



Прочие дебиторы SIA «Girr Logistic», ЕвроПрочие дебиторы SIA «Girr Logistic», Евро

Расходы бедующих периодов SIA «Girr Logistic», Евро



Таблица дебиторской задолженности SIA «Girr Logistik» по 
срокам, Евро



Анализ состава и движения дебиторской задолженности SIA 
«Girr Logistik» за 2015 - 2017 год, EUR



Анализ дебиторской задолженности



Основные направления совершенствования 
управления дебиторской задолженностью

1. Разработка новой кредитной политики основанной на 
предыдущей практике;

2. Формирование информационную базы, по группировке 
заказчиков по их уровню кредитоспособности;

3. Внедрение более консервативную политику инкассации;

4. Усовершенствование анализа и контроля дебиторской 
задолженности;

5. Внедрение «мастер классов» и обучения менеджеров по более 
эффективной работе с заказчиками.



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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