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Цель и задачи

Цель - изучить бухгалтерский учет расчетов  покупателями и 
заказчиками, разработать рекомендации по его 
совершенствованию.

Задачи:
1. рассмотреть сущность, формы и нормативное регулирование 

бухгалтерского учета расчетов с покупателями и заказчиками 
на предприятиях оптовой торговли; 

2. рассмотреть учет расчетов с покупателями и заказчиками, 
провести анализ динамики и структуры дебиторской и 
кредиторской задолженности предприятия ООО «ПАРТНЕР»;

3. предложить мероприятия по совершенствованию 
бухгалтерского учета расчетов с покупателями и заказчиками 
на предприятии.
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Анализ основных финансовых результатов деятельности  
ООО «ПАРТНЕР» за 2015-2017 годы.

 
 

Вид показателя

2015г.
(тыс.
руб.)

2016г.
(тыс.
руб.)

2017г.
(тыс.
руб.)

Изменение (+/-)
(тыс.руб)

Темп 
прироста(%)

2016 к 
2015

2017 к 
2016

2016 к 
2015

2017 к 
2016

a b c a b a b

Выручка 147 876 135 338 170 170 -12 538 34 832 -8,48 25,74

Себестоимость продаж
 

108 033
 

99 173
 

125 996
 

-8 860
 

26 823
 

-8,20
 

27.05
Валовая прибыль 39 843 36 165  44 174 -3 678 8 009 -9,23 22,15
Коммерческие расходы 31 748 27 024 34 313 -4 724 7289 -14.88 26,97

Прибыль от реализации
 

8 095
 

9 141
 

9 861
 

1 046
 

720
 

-12,92
 

7,88
Проценты к уплате 4 904  4357  3 539  -547  -818  -11,15  -18,77
Прочие доходы 73 134 151 61 17 83,56 12,69
Прочие расходы 338 438 629 100 191 29,59 43,61
Прибыль до 
налогообложения

2926 4480 5844 1554 539 53,11 30,45

Налог на прибыль 585 896 1 169 311 273 53,16 30,47
Чистая прибыль 2 341 3 584 4 675 1 243 1 091 53,10 30,44
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Динамика основных финансовых показателей 
ООО «ПАРТНЕР» за 2015-2017годы, тыс. руб.
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Анализ структуры активов ООО «ПАРТНЕР» за 2015-
2017г.г.

                                
                                
                                

       
Вид показателя

Отчетный период
(тыс.руб.)

Изменения 
(+/-),

(тыс.руб.)

Темп 
прироста(%)

2015г. 2016г. 2017г. 2016г./
2015г.

2017г./
2016г.

2016г./
2015г.

2017г./
2016г.

a b c a b a b

Внеоборотные  активы
Основные 
средства

34 522 28 411 25 752 -6 111 -2 659 -17,70 -9,36

Итого 34 522 28 411 25 752 -6 111 -2 659 -17,70 -9,36
Оборотные активы

Запасы  32 039  34 040  33 448  2 001  -592  6,25  -1,74
Дебиторская 
задолженность

 
46 998

 
44 091

 
43 228 

 
-2 907

 
-863 

 
-6,19

 
-1,96

Денежные 
средства

 
4 052

 
4 136 

 
5 654 

 
84 

 
1 518

 
2,07

 
36,69

Итого оборотные 
активы

 
83 089 

 
82 267 

 
82 330

 
-822

 
63

 
-0,99

 
0,08

Баланс 117 611 110 678 108 082  -6 933  -2 596  -5,90  -2,35
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Диаграмма уровня овладения УУД



7

Выявление сильных и слабых сторон предприятия по 
сравнению с конкурентами (в баллах)

Параметры  
 
 

Виды факторов 
конкурентоспособности

ООО 
«ПАРТН

ЕР»

ООО
«Вектор- 
Групп »

ООО 
«ЮН
ИТ»

ООО 
«Норд- 

Владимир»
a  b  c  d

a b c d

М
ар

ке
ти

нг
ов

ы
е 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

а

Имидж 8 7 6 7
Доля рынка 7 6 4 9
Качество товара 7 6 9 8
Уровень обслуживания 8 7 6 8
Эффективность контактов с 
покупателями

 
8

 
6

 
4

 
9

Способы распространения 
товара

 
8

 
7

 
6

 
8

Географическое расположение 
рынка сбыта

 
8

 
6

 
4

 
9

О
рг

ан
из

ац
ио

нн
ы

е 
во

зм
ож

но
ст

и

Потенциал лидеров 7 6 5 8
Мотивация сотрудников 7 6 5 7

Умение адаптироваться 5 6 7 6
Наличие предпринимательских 
способностей

 
7

 
8

 
7

 
9
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Структура задолженности покупателей и заказчиков ООО 
«ПАРТНЕР» за 2015-2017 годы по отсрочке платежа,(в %)

38,5%

30,5%

20,5%

3,6%

Структура дебиторской 
задолженности c покупателями 

и заказчиками ООО 
"ПАРТНЕР" за 2015г.

Отсрочка платежа 
на
30 дней
Отсрочка платежа  
на
45 дней
Отсрочка платежа 
на
50 дней
Отсрочка платежа 
на
60 дней

37%

27,3%

20%

4,1%

Структура дебиторской 
задолженности с покупателями и 
заказчиками ООО "ПАРТНЕР"за 

2016г.
Отсрочка платежа 
на
30 дней
Отсрочка платежа 
на
45 дней
Отсрочка платежа 
на
50 дней
Отсрочка платежа 
на
60 дней

39,7%

24,8%

23,1%

4,4%

Структура дебиторской задолженности с 
покупателями и заказчиками ООО 

"ПАРТНЕР" за 2017г.

Отсрочка платежа на
30 дней

Отсрочка платежа на
45 дней

Отсрочка платежа на
50 дней

Отсрочка платежа на
60 дней
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Анализ динамики и структуры кредиторской 
задолженности предприятия за 2015-2017 годы

 
№
п/
п

                  
                  
                  
                  
                  

           
Структур
а КЗ по 
балансу

 
2015 г.

 
2016 г.

 
2017 г.

Изменение 
2017 к 2016

Изменение 
2016 к 2015

  сумма
(тыс.
руб.)

% к 
итогу

сумма
(тыс.
руб.)

% к 
итогу

сумма
(тыс.
руб.)

% к 
итогу

сумма
(тыс.
руб.)

При
рост,
(%)

сумма
(тыс.
руб.)

При
рост
,(%)

 

a b a b a b a b a b

 
1

КЗ по
счету 
60.01

65 15
2 98,2

58 81
2 96,1

55 58
7  95,3

 
-3 225

 
-5,5

 
-6 340

 
-9,7

 
2

 КЗ по
счету 68

 
769

 
1,2

 
840

 
1,4

 
930

 
1,6

 
90

 
10,7

 
71

 
9,2

 
3

КЗ по
счету 69

 
295

 
0,5

 
368

 
0,6

 
408

 
0,7

 
40

 
10,9

 
73

 
24,7

 
4

КЗ по
счету70

 
1 121

 
0,1

 
1 180

 
1,9

 
1 384

 
2,4

 
204

 
17,3

 
59

 
5,3

 
Итого по 
балансу

67 33
7

 
100,0

 
61 20

0
 

100,0

 
58 

309
 

100,0
 

-2 891
 

0,0
 

-6 137
 

0,0
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Расчет показателей оборачиваемости кредиторской 
задолженности за 2016-2017 годы (тыс. руб.)

 
Вид показателя

 

 Показатель
 за 2016 год

 Показатель
 за 2017 год

Изменение
показателя

 (+,-)
a b c

Выручка от реализации продукции 135 338 170 170 34 832
Себестоимость продаж  99 173 125 996 26 823
Средняя кредиторская задолженность (67 337 + 61 200)/2 

= 64 268,5
(61 200 + 58 309)/2 

= 59 754,5
 

-4 514
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности на базе выручки от реализации 

продукции
Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности

135 338 / 64 268,5 
= 2,11

170 170 / 59 754,5 = 
2,85

 
0,74

Период погашения кредиторской 
задолженности, в днях

 
360 / 2,11 = 170,62

 
360 / 2,85 = 126,32

 
- 44,3

 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности на базе себестоимости

Коэффициент оборачиваемости 
кредиторской задолженности

99 173 / 64 268,5 = 
1,54

125 996 / 59 754,5 = 
2,11

 
0,57

Период погашения кредиторской 
задолженности, в днях

 
360 / 1,54 = 233,77

 
360 / 2,11 = 170,62

 
- 63,15

Доля кредиторской задолженности в 
текущих пассивах 

 
61,54

 
63,26

 
1,72
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Соотношение дебиторской и кредиторской 
задолженности  ООО «ПАРТНЕР» за 2015-

2017годы
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 

№
п/п

 
 

Показатели

 
 

2015г.
(тыс.
руб.)

 
 

2016г.
(тыс.
руб.)

 
 

2017г.
(тыс.
руб.)

Отклонение
2016г. к 2015г.

Отклонение
2017г. к 2016г.

Абсолю
тное,
(+,-)

(тыс.ру
б)

Относи
тельное

,
(%)

Абсолю
тное,
(+,-)

(тыс.ру
б)

Относи
тельное

.
(%)

    a b c a b a b
 

1.
Дебиторская 
задолженность

46 998 44 091 43 228 -2 907 94 -863 98

 
2.

Кредиторская 
задолженность

67 337 61 200 58 309 -6 137 91 -2 891 95

 
3.

Коэффициент 
соотношения 

0,70 0,72 0,75      
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Внедрение мероприятий

• Расчет и начисление пени по просроченной 
дебиторской задолженности

Сумма  сомнительной дебиторской  
задолженности  =  

971 956,61 руб.

Сумма отчислений в резерв =  792 983,65 руб.

• Сбор и анализ показателей по продажам, 
о доле рынка.

• Заключение договора дистрибуции с 
производителями

Сумма просроченной  дебиторской 
задолженности  =

=  2 568 414,91 руб.

Сумма начисленных пени  =  198 763,12 руб.

• Создание резерва по сомнительным долгам

Затраты на маркетинговые мероприятия =

=  330 000,00 руб.

• Смена банка кредитора  ПАО Сбербанк 
на  ПАО ВТБ

• Снижение процентов за пользование 
кредитом

Разграничение уровня управления дебиторской 
задолженностью  и  использование нового 
отчета «Ожидаемые платежи» приведет к 

снижению уровня просроченной  
задолженности

• Изменение кредитной политики
• Разработка нового отчета для 

менеджеров отдела сбыта                            
                                                        

Снижение уплачиваемых процентов за 
планируемый 

2018 год =  208 828,49 руб.
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Вариант отчета «Ожидаемые платежи»
Ожидаемые платежи на 20 ноября 2018 года         

Менеджер – Маринин А.В.

Марш
рут 
достав
ки

Покупател
ь

Дата 
отгруз

ки

№ 
накла
дной

Адрес торговой 
точки

Отсроч
ка по 

догово
ру 

(дни)

Срок 
оплаты   по 
договору 

(дата)

Кол-
во 

дней 
проср
очки    

Контактн
ое

 лицо 
(должнос
ть Ф.И.О.)

Номер 
телефон

а

Петуш
ки

ИП Шубин 
Л.Н.

18.10. 
2018г.

1819
1 

г.Костерево, 
ул.Чехова,2

30
16.11. 
2018г.  4

 Зав. маг.

Орлова

 8-911-
912-12-

13

ООО 
«Эгида»

27.10. 
2018г.

1900
3

г.Петушки, 
ул.Маяковского

, д.27 30
25.11. 
2018г.

Директор  
Семина 

8-903-
115-04-

01

ИП 
Смирнов 
В.Н.

15.10. 
2018г.

1786
4

Петушинский 
р-н, 

п.Вольгинский,  
 ул. 

Ставровская,12 30
13.11. 
2018г. 7

Зав. маг. 
Никитина 

8-915-
001-65-

47

Судогд
а

 

 ООО 
«Карина»

27.11. 
2018г.

 2176
5

Судогодский р-
н, д.Бараки, 

ул.Советская,14  30
 26.12. 
2018г.  

 Ст. 
продавец 
Бражная

 8-920-
911-56-

49

 ИП 
Волков 
А.И.

17.10. 
2018г.

 1791
7

Судогодский р-
н, п. Андреево, 
ул.Первомайск

ая, д.7  30
 15.11. 
2018г.  6

 Зав.маг. 
Волкова

 8-915-
471-53-

12



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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