
слайд 1
Уважаемые члены государственной аттестационной комиссии!
Вашему  вниманию  представляется  выпускная  квалификационная 

работа на тему: «Пути повышения эффективности деятельности предприятия 
ПАО «Тулиновский элеватор»»

слайд 2
Целью  исследования  является  изучение  научно-теоретических  основ 

применения  эффективности  функционирования  предприятия  и  его 
практическое  применение  на  примере  действующего  предприятия  –  ПАО 
«Тулиновский  элеватор»,  который  относится  к  зерноперерабатывающей 
промышленности

слайд 3
Цель предопределила задачи исследования:
1. Изучить  теоретические  основы  управления  эффективностью 

деятельности предприятия, а именно, рассмотреть более подробно понятия, 
виды  и  функции  эффективности  производства,  его  основные  показатели, 
резервы и факторы, влияющие на его функционирование;

2. На  основе  изученных  теоретических  методик  провести  анализ 
эффективности деятельности ПАО «Тулиновский элеватор», изучив роль и 
место зерноперерабатывающей промышленности в экономике РФ, а  также 
организационно-экономическую  характеристику  и  оценку  экономических 
показателей  деятельности  объекта  исследования,  выявить  проблемы  его 
функционирования;

3. Исследовать пути повышения эффективности деятельности ПАО 
«Тулиновский  элеватор»,  выработав  направления  по  повышению 
эффективности деятельности исследуемого объекта

слайд 4
В  главе  1  исследования  рассмотрены  функции  повышения 

эффективности деятельности предприятия, среди которых:
• Забота о  своих работниках,  росте  их квалификации и большей 

содержательности труда
• Создание благоприятного социально-психологического климата в 

трудовом коллективе
• Выпускать высококачественную продукцию
• Оказывать  услуги  в  соответствии  со  спросом  и  имеющимися 

производственными возможностями
• Систематически внедрять все новые и передовое в производство
• Обеспечить конкурентоспособность предприятия и продукции
• Проводить гибкую ценовую политику
• Разрабатывать стратегию и тактику поведения предприятия



• Рациональное  использование  производственных  ресурсов  с 
учетом их взаимосвязанности

слайд 5
К  принципам  соответствия  системы  показателей  экономической 

эффективности:
• Обеспечивать  взаимосвязь  критерия  и  системы  конкретных 

показателей эффективности производства
• Определять  уровень  эффективности  использования  всех  видов, 

применяемых в производстве ресурсов
• Обеспечивать измерение  эффективности производства на разных 

уровнях управления
• Стимулировать мобилизацию внутрипроизводственных резервов 

повышения эффективности производства

слайд 6
В  главе  2  анализируется  эффективность  деятельности  предприятия 

ПАО «Тулиновский элеватор» за 2012-2014 годы

Пятерка 
ㅤ
ведущих 
ㅤ
регионов 
ㅤ
по 
ㅤ
урожаю 
ㅤ
зерновых 
ㅤ 
и 
ㅤ
зернобобовых 
ㅤ
культур 
ㅤ
(по 
ㅤ
состоянию 
ㅤ
на 
ㅤ



14 
ㅤ
августа 
ㅤ
2015 
ㅤ
г.) представлена 
ㅤ
Краснодарским 
ㅤ
краем 
ㅤ
– 17,2 
ㅤ
% валового 
ㅤ
сбора, Ростовской 
ㅤ
областью 
ㅤ
– 15,1 
ㅤ
%, Ставропольским 
ㅤ
краем 
ㅤ
– 14,4 
ㅤ
%, Курской 
ㅤ
областью 
ㅤ
– 5,3 
ㅤ
% и 
ㅤ
Воронежской 
ㅤ
областью 
ㅤ



– 4,9 
ㅤ
%.

В 
ㅤ
сравнении 
ㅤ 
с 
ㅤ
аналогичным 
ㅤ
периодом 
ㅤ
2014 
ㅤ
г. валовой 
ㅤ
сбор 
ㅤ
увеличился урожая 
ㅤ 
в 
ㅤ
следующих 
ㅤ
регионах:

Краснодарский 
ㅤ
край 
ㅤ
– на 
ㅤ
7,2 
ㅤ
% (урожайность 
ㅤ
составила 
ㅤ
58,4 
ㅤ
ц/га);



Ростовская 
ㅤ
область 
ㅤ
– на 
ㅤ
1,1 
ㅤ
% (урожайность 
ㅤ
– 30 
ㅤ
ц/га);

Ставропольский 
ㅤ
край 
ㅤ
– на 
ㅤ
2,4 
ㅤ
% (урожайность 
ㅤ
– 39,3 
ㅤ
ц/га).

В 
ㅤ
то 
ㅤ
же 
ㅤ
время 
ㅤ 
в 
ㅤ
Курской 
ㅤ 
облости и 
ㅤ
Воронежской 



ㅤ
областях 
ㅤ
было 
ㅤ
намолочено 
ㅤ
соответственно 
ㅤ
на 
ㅤ
16,5 
ㅤ
% и 
ㅤ
19,1 
ㅤ
% меньше 
ㅤ
зерна, чем 
ㅤ
по 
ㅤ
состоянию 
ㅤ
за 
ㅤ
аналогичный 
ㅤ
период 
ㅤ
2014 
ㅤ
г

слайд 7
Увеличение 

ㅤ
валового 
ㅤ
сбора 



ㅤ
урожая 
ㅤ
пшеницы 
ㅤ
по 
ㅤ
состоянию 
ㅤ
на 
ㅤ
середину 
ㅤ
августа 
ㅤ
2015 
ㅤ
г. отмечалось 
ㅤ 
в 
ㅤ
Краснодарском 
ㅤ
крае 
ㅤ
– на 
ㅤ
8,7 
ㅤ
%, в 
ㅤ
Ростовской 
ㅤ
области 
ㅤ
– на 
ㅤ
1,1 
ㅤ
% и 
ㅤ 



в 
ㅤ
Ставропольском 
ㅤ
крае 
ㅤ
– на 
ㅤ 
2 
ㅤ
%. Наиболее 
ㅤ
ощутимое 
ㅤ
снижение 
ㅤ
валового 
ㅤ
сбора 
ㅤ
ячменя 
ㅤ
ощущалось 
ㅤ 
в 
ㅤ
Воронежской 
ㅤ 
и 
ㅤ
Курской 
ㅤ
областях 
ㅤ
– на 
ㅤ
24,3 
ㅤ
% и 
ㅤ
30,1 



ㅤ
%, соответственно, относительно 
ㅤ
той 
ㅤ
же 
ㅤ
даты 
ㅤ
годом 
ㅤ
ранее. Треть 
ㅤ
всего 
ㅤ
урожая 
ㅤ
рапса 
ㅤ 
в 
ㅤ
стране 
ㅤ
на 
ㅤ
14 
ㅤ
августа 
ㅤ
2015 
ㅤ
г. было 
ㅤ
собрано 
ㅤ 
в 
ㅤ
Калининградской 
ㅤ
области, еще  
ㅤ



четверть 
ㅤ 
пришлась 
ㅤ
на 
ㅤ
Ставропольский  
ㅤ
край

Основным 
ㅤ
продуктом 
ㅤ
переработки 
ㅤ
зерна 
ㅤ
является 
ㅤ
мука. Мука 
ㅤ 
и 
ㅤ
хлебные 
ㅤ
продукты 
ㅤ
являются 
ㅤ
одними 
ㅤ
из 
ㅤ
самых 
ㅤ
значимых 
ㅤ
продуктов 
ㅤ
питания 



ㅤ 
в 
ㅤ
рационе 
ㅤ
россиян, однако 
ㅤ 
в 
ㅤ
последние 
ㅤ
годы 
ㅤ
потребление 
ㅤ
этих 
ㅤ
товаров 
ㅤ
на 
ㅤ
душу 
ㅤ
населения 
ㅤ
постепенно 
ㅤ
снижается

.Это 
ㅤ
связано 
ㅤ 
с 
ㅤ
общим 
ㅤ
увеличением 
ㅤ
доходов 
ㅤ
населения 



ㅤ 
и 
ㅤ
соответственно 
ㅤ
ростом 
ㅤ
потребления 
ㅤ
мясомолочных 
ㅤ
продуктов, а 
ㅤ
также 
ㅤ
овощей 
ㅤ 
и 
ㅤ
фруктов. Такая 
ㅤ
тенденция 
ㅤ
характерна 
ㅤ
для 
ㅤ
большинства 
ㅤ
европейских 
ㅤ
стран. Если 
ㅤ 
в 
ㅤ
2009 
ㅤ
г. в 
ㅤ
домашних 
ㅤ



хозяйствах 
ㅤ
на 
ㅤ
одного 
ㅤ
человека 
ㅤ
приходилось 
ㅤ
99,3 
ㅤ
кг 
ㅤ
хлебопродуктов 
ㅤ 
в 
ㅤ
год, то 
ㅤ 
в 
ㅤ
2013 
ㅤ
г. данный 
ㅤ
показатель 
ㅤ
снизился 
ㅤ
более 
ㅤ
чем 
ㅤ
на 
ㅤ 
3 
ㅤ
кг 
ㅤ
– до 



ㅤ
96,1 
ㅤ
кг. При 
ㅤ
этом 
ㅤ
потребление 
ㅤ
пшеничного 
ㅤ
хлеба 
ㅤ 
в 
ㅤ 
2 
ㅤ
раза 
ㅤ
превосходит 
ㅤ
потребление 
ㅤ
ржаного. Потребление 
ㅤ
муки 
ㅤ
также 
ㅤ
сократилось 
ㅤ
на 
ㅤ
3,8 
ㅤ
% – с 
ㅤ
15,9 
ㅤ
до 
ㅤ



15,3 
ㅤ
кг/г. Необходимо 
ㅤ
отметить, что 
ㅤ 
в 
ㅤ
домохозяйствах, расположенных 
ㅤ 
в 
ㅤ
сельской 
ㅤ
местности, потребление 
ㅤ
муки 
ㅤ 
и 
ㅤ
хлебопродуктов 
ㅤ
всегда 
ㅤ
было 
ㅤ
значительно 
ㅤ
выше, чем 
ㅤ 
в 
ㅤ
городских, – в 
ㅤ
среднем 
ㅤ
на 
ㅤ
25-30 
ㅤ
%.



Одновременно 
ㅤ 
с 
ㅤ
активным 
ㅤ
сокращением 
ㅤ
потребления 
ㅤ
муки 
ㅤ
для 
ㅤ
производства 
ㅤ
хлеба 
ㅤ 
и 
ㅤ
хлебобулочных 
ㅤ
изделий 
ㅤ
увеличивается 
ㅤ
спрос 
ㅤ
на 
ㅤ
муку 
ㅤ
со 
ㅤ
стороны 
ㅤ
изготовителей 
ㅤ
макаронных 
ㅤ 
и 



ㅤ
мучных 
ㅤ
кондитерских 
ㅤ
изделий. Также 
ㅤ
растет 
ㅤ
потребление 
ㅤ
муки 
ㅤ 
в 
ㅤ
секторе 
ㅤ
общественного 
ㅤ
питания 
ㅤ 
и 
ㅤ 
в 
ㅤ
отраслях 
ㅤ
пищевой 
ㅤ
промышленности, в 
ㅤ
том 
ㅤ
числе 
ㅤ 
в 
ㅤ
производстве 
ㅤ
полуфабрикатов. В 
ㅤ



настоящее 
ㅤ
время 
ㅤ
наиболее 
ㅤ
динамично 
ㅤ
развивается 
ㅤ
спрос 
ㅤ
на 
ㅤ
муку 
ㅤ
со 
ㅤ
стороны 
ㅤ
производителей 
ㅤ
замороженных 
ㅤ
полуфабрикатов 
ㅤ
из 
ㅤ
теста 
ㅤ
(пельменей, вареников, мантов, замороженной 
ㅤ
пиццы 
ㅤ 
и 
ㅤ
других 
ㅤ
продуктов).

В 
ㅤ



период 
ㅤ 
с 
ㅤ
2007 
ㅤ
г. по 
ㅤ
2010 
ㅤ
г. российское 
ㅤ
производство 
ㅤ
муки 
ㅤ
из 
ㅤ
зерновых 
ㅤ
культур, а 
ㅤ
также 
ㅤ
овощных 
ㅤ 
и 
ㅤ
других 
ㅤ
растительных 
ㅤ
культур 
ㅤ 
и 
ㅤ
смесей 
ㅤ
из 
ㅤ
них 



ㅤ
находилось 
ㅤ
на 
ㅤ
уровне 
ㅤ
10,1 
ㅤ
млн. т

слайд 9
Источником 

ㅤ 
снижения 
ㅤ 
оборотных 
ㅤ 
активов 
ㅤ 
до 
ㅤ 
2014 
ㅤ 
г. стало 
ㅤ 
сокращение 
ㅤ 
доли 
ㅤ 
дебиторской 
ㅤ 
задолженности. Источником 
ㅤ 
роста 
ㅤ 
к 
ㅤ 
2014 
ㅤ 
г. явилось 



ㅤ 
- увеличение 
ㅤ 
запасов 
ㅤ 
на 
ㅤ 
20462 
ㅤ 
тыс. р. и 
ㅤ 
денежных 
ㅤ 
средств 
ㅤ 
и 
ㅤ 
их 
ㅤ 
эквивалентов 
ㅤ 
на 
ㅤ 
832 
ㅤ 
тыс. р. по 
ㅤ 
отношению 
ㅤ 
к 
ㅤ 
2012 
ㅤ 
г.

слайд 10
За 

ㅤ
анализируемый 
ㅤ
период 



ㅤ
объемы 
ㅤ
дебиторской 
ㅤ
задолженности 
ㅤ
уменьшились, что 
ㅤ
является 
ㅤ
негативным 
ㅤ
изменением 
ㅤ 
и 
ㅤ
может 
ㅤ
свидетельствовать 
ㅤ
об 
ㅤ
ухудшении 
ㅤ
ситуации 
ㅤ 
с 
ㅤ
оплатой 
ㅤ
товаров 
ㅤ
предприятия 
ㅤ 
и 
ㅤ 
о 
ㅤ
выборе 
ㅤ



подходящей 
ㅤ
политики 
ㅤ
продаж.

Если 
ㅤ
сравнить 
ㅤ
сумму 
ㅤ
дебиторской 
ㅤ 
и 
ㅤ
кредиторской 
ㅤ
задолженности, можно 
ㅤ
увидеть, что 
ㅤ
предприятие 
ㅤ
на 
ㅤ
протяжении 
ㅤ
анализируемого 
ㅤ
периода 
ㅤ
имело 
ㅤ
как 
ㅤ
активное 
ㅤ
сальдо 
ㅤ
задолженности 
ㅤ



так 
ㅤ 
и 
ㅤ
пассивную

слайд 11
Материальные 

ㅤ
затраты 
ㅤ
составляют 
ㅤ
значительную 
ㅤ
долю 
ㅤ
всех 
ㅤ
затрат 
ㅤ
на 
ㅤ
производство 
ㅤ
продукции, работ, услуг. Рациональное 
ㅤ
использование 
ㅤ
материалов 
ㅤ
– один 

ㅤ
из 
ㅤ
важнейших 
ㅤ
факторов 
ㅤ
роста 



ㅤ 
и 
ㅤ
снижения 
ㅤ
себестоимости 
ㅤ
продукции, а, следовательно, роста 
ㅤ
прибыли 
ㅤ 
и 
ㅤ
уровня 
ㅤ
рентабельности 
ㅤ

слайд 12
При  анализе  путей  повышения  эффективности  деятельности  ПАО 

«Тулиновский элеватор», выявлено
• Для  повышение  эффективности  деятельности  рекомендована 

реконструкция объекта исследования 
• Реконструкция  (модернизация)  позволила  бы  существенно 

расширить его возможности

слайд 13
• Основная задача реконструкции

Повысить  производительность,  увеличить  мощность 
предприятий  на  существующих  производственных  площадках,  лишь  в 
крайних случаях прибегая к новому строительству

Модернизировать  производство,  создать  для  рабочих  здоровье, 
безопасные условия

слайд 14
благодарю за внимание


