
Слайд 1

Здравствуйте, уважаемые члены аттестационной комиссии!

Тема моей Выпускной Квалификационной работы – «Совершенствование 
международной логистической деятельности организации».

Слайд 2

Целью работы является разработка мер по совершенствованию 
логистической деятельности предприятия ООО «Протрейд».

Задачи исследования представлены на слайде.

Слайд 3

Начнем  с  определения  логистики.  Итак,  логистика –  дисциплина  о 
планировании,  формировании,  управлении,  контроле  и  регулированию 
перемещения вещественных и информационных потоков в пространстве и во 
времени  с  момента  производства  до  доведения  конечного  продукта  до 
окончательного покупателя.

Представим  взаимосвязь  функций  логистики  и  маркетинга  в 
предпринимательских структурах на слайде.

Слайд 4

Далее перейдем к международной логистике. Итак, Основными участниками 
(элементами)  цепей  поставок  международной  логистики  являются: 
поставщик  экспортера,  экспортер  товаров  (услуг),  таможенный  брокер, 
импортер  товаров  (услуг),  конечный  потребитель,  транспортно-
экспедиционные  компании,  складские  комплексы,  торговые  посредники, 
таможни, банки, страховые компании и т.д. Внешнеторговую цепь поставок 
можно представить следующим образом, показанным на верхнем рисунке.

Общая структура полного международного цикла поставок с охватом стадий 
изготовления продукции из импортных материалов и реализации на внешнем 
рынке приведена на нижнем рисунке.

Слайд 5

Далее  перейдем  к  анализу  деятельности  предприятия.  Итак,  ОО О 
«Пр отрейд» - ди намически ра звивающаяся компания, ра ботающая на ры нке 
эл ектронных то варов не пе рвый го д и об ладающая пе рспективами ро ста и 
развития.



Ре ализация  ус луг  по  пе ревозкам  то вара  ме жду  ст ран  тр ебует  бо льшого 
зн ания и оп ыта в да нной отрасли. Эф фективность де ятельности пр едприятия 
на прямую за висит от ко мпетенции ее штата. Се йчас в ко мпании ра ботают 10 
че ловек. Организационная структура компании представлена на рисунке

Слайд 6

Далее  в  таблице  представлен  ст ратегический  ан ализ  вн утренней  среды,  а 
та кже вы делили сил ьные и сл абые ст ороны ОО О «Протрейд», ег о уг розы и 
возможности, ре зультаты от ражены в ма трице SW OT – ан ализа.

Из  проведенного  анализа  можно  сделать  выводы,  что  перед  компаниями 
стоят  довольно  опасные  угрозы,  которые  необходимо  предотвратить, 
максимально усилив возможности компаний и увеличив количество сильных 
сторон. 

Безусловно,  взаимодействие  с  поставщиками  и  конкурентами  составляют 
наибольшую угрозу для предприятия. Однако в то же время, налаживание 
отношений с поставщиками может предоставить возможности развития.

С точки зрения логистики необходимо предоставить отлаженную политику 
доставки грузов из пункта «А» до пункта «Б», минимизировав издержки, так 
как  от  этого на  данный момент может зависить  конкурентоспособность  и 
рентабельность «Протрейд».

Оптимизировав  процессы  логистики,  компании  удастся  избавиться  от 
излишних  расходов,  увеличить  количество  обрабатываемых  заказов,  что 
поможет компании укрепиться на рынке, заняв свою долю. Ушли от темы. 
После  таблицы  СВОТ-анализа  сделать  выводы,  основываясь  на 
таблице. (судя по той таблице, которая представлена, у компании угрозы 
и слабые стороны гораздо весомее, чем сильные стороны и возможности.

Предствить в таблице организационную структуру компании . 

Слайд 7

Компании постоянно стремятся найти способы для улучшения работы 
склада и усовершенствования транспортных операций, развивая максимум 
эффективности  при  минимуме  затрат.  Чтобы  максимально  повысить 
эффективность  операций,  улучшить  продуктивность  и  качество 
обслуживания клиентов, можно применять различные методы. Несмотря на 
то,  что  наиболее  прогрессивные  методы  варьируются  в  зависимости  от 
отрасли  промышленности  и  поставляемого  груза,  существует  некоторое 
количество передовых технологий, приемлемых для большинства компаний.

Существуют  базовые  рекомендации,  которые  подойдут  любому 
предприятию. Среди них наиболее популярные:



     улучшение организации и оснащения рабочих мест;
     изучение и внедрение передовых техник и методик деятельности;
     улучшение условий труда;
 подготовка и повышение квалификации кадров.

Слайд 8

Кроме  этого,  в  рамках  данного  исследования  был  проведен  анализ 
логистической деятельности компании ООО «Протрейд»,  выявлены его 
слабые и сильные стороны. На основе полученных данных были разработаны 
следующие персональные рекомендации:
Добавить вводную часть (1 ст
1.  Добавить вводную часть (1 стр)
[2.] Пр оводить  еж еквартальный  ау дит  ло гистической  де ятельности  с 

це лью вы явления не дочетов и сл абых ст орон предприятия.
2.[3.] Ор ганизовать со бственный ав топарк и на нять 

во дителей/экспедиторов дл я оп тимизации пр оцессов от грузки товара.
3.[4.] В си лу ор ганизации со бственного ав топарка и шт ата во дителей 

не обходимо ра зработать си стему вн утреннего до кументооборота: 
за явка на пе ревозку гр уза (внутренняя), пр иходная накладная, 
ра сходная накладная, жу рнал ре гистр ации ТС, ак т пр иема ТМЦ, 
пу тевой лист. 

1.       

Слайд 9

Те кущий  ау дит  тр анспортной  ло гистики  и  ск ладских  пр оцессов 
пр одемонстрировал  не обходимость  ре гулярности  пр оведения  по добных 
мероприятий,  чт обы  ос уществлять  ма ксимальную  оп еративность  пр и 
до ставке гр уза до ко нечного потребителя,  с  че м у ко мпании на блюдаются 
тр удности на да нный момент. В св язи с тем, чт о бо льшинство тр удностей 
во зникает  на  те рритории  Ро ссийской  Фе дерации  по сле  таможнив 
автотранспортировке,  мы  пр едлагаем  за вести  со бственный  ав топарк  ка к 
ми нимум  из  3  ма шин  и  на нять  3  водителей.  Эт о  по зволить ул учшить 
ло гистическую де ятельность  за  сч ет  оп тимизации ма ршрутов  и  ус корения 
пр оцессов  доставки,  из бавляясь  от  не обходимости  ко ммутировать  с 
тр анспортными  компаниями.  Далее  приведем  в  таблице  затраты  на 
внедрение собственного автопарка.

По мимо этого,  в  ра мках  ме роприятия  пр едусматривается  на йм  водителей. 
Та ким образом, ОО О «Пр отрейд» по требуется от крыть ва кансию и за няться 
по иском  по дходящих  специалистов.  Следовательно,  ра сширится  шт ат 
со трудников и ув еличатся за траты на вы плату за работной платы.

Та ким образом,  эк ономическая эф фективность да нного ме роприятия – 1,5. 
Мы считаем, чт о эт о по ложительный по казатель и на стоятельно ре комендуем 
да нное ме роприятие дл я внедрения.



Од нако  вн едрив да нное  мероприятие,  во зникает  не обходимость  вн едрения 
сл едующего  мероприятия,  а  им енно  ра зработки  си стемы  вн утреннего 
документооборота. 

Слайд 10

Пр и ро сте со трудников и ск оплении ра бочих пр оцессов вн утри ор ганизации 
во зникает  вс е  бо льшая  не обходимость  ст руктуризации  и  ре гламентации 
ос уществляемой  деятельности.  Дл я  ос уществления  на длежащего  ко нтроля 
на д ло гистическими пр оцессами ко мпании не обходимо вн едрение си стемы 
до кументооборота  на  вс ех  эт апах  тр анспортировки  грузов.  Документы, 
ко торые  не обходимо  вн едрить  дл я  ре гламентации  ло гистической 
де ятельности компании:
 Зая вка на пе ревозку гр уза (в нутренняя) вы ступает св оеобразным си гналом 

к действию. По сле ее оф ормления ло гистом во дитель по лучает за дание по 
по грузке и до ставке продукции.

 При ходная  накладная.  Чт обы  оф ормить  по ступление  то варов  от 
поставщиков,  со ставляется  пр иходная  накладная.  Он а  вы писывается  в 
дв ух  эк земплярах  ма териально  от ветственным  лицом,  от пускающим 
ТМЦ, — по од ному дл я ка ждой из сторон.

 Ра сходная  на кладная  по дтверждает  от пуск  товара,  а  та кже  сл ужит 
ос нованием дл я пр оведения ра зличных бу хгалтерских оп ераций (в пе рвую 
очередь, сп исания то варно-материальных це нностей со склада).

 Жур нал ре гистр ации ТС. Пр ежде че м до пустить тр анспортное ср едство до 
работы,  сп ециалисты  пр едприятия  до лжны  уб едиться  в  том,  чт о  ег о 
те хническое  со стояние  со ответствует  ус тановленным  нормам,  чт о  в 
ма шине  от сутствуют  повреждения,  по ломки  и  неисправности,  ко торые 
мо гут пр ивести к вн ештатным си туациям на дороге, ав ариям и т.д.

 Акт  пр иема  ТМЦ.  Пр иёмопередаточный  ак т  то варно-материальных 
це нностей (Т МЦ) пи шется в пр оизвольной форме, в ко торой ск рупулезно 
от мечаются ве сь товар, с от ображением численности, оценки, па раметров 
и де фектов

 Пут евой ли ст – эт о до кумент уч ёта ра боты водителя, пр обега и ма ршрута 
тр анспортного средства. 

На личие  вы шеуказанной  до кументации  по может  ко нтролировать 
пе ремещение  то варов  и  др угих  ма териальных  ак тивов  компании.  Таким, 
об разом  во зрастает  эф фективность  ло гистических  пр оцессов  за  сч ет 
оп еративного вы явления пр облемных зо н и их нивелирования.

Слайд 11

По дводя итоги,  ст оит отметить,  чт о  ре комендации дл я  со вершенствования 
ло гистической де ятельности ко мпании ОО О «Пр отрейд» от личаются св оим 
ин дивидуальным по дходом и уч итывают вс е ос обенности да нной компании. 



Пр и  их  ус пешном  вн едрении  ко мпании  уд астся  из бежать  из лишних 
ло гистических ра сходов и уд воить пр ибыль в сл едующем от четном периоде. 

Слайд 12

Таким образом, Цель работы достигнута.

Спасибо за внимание! Доклад окончен.


