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CoBepLleHCTBOBaHWe ynpaB/eHUs
nepcoHanom npeanpuaTus




LLEJZIb N SAAHN
NCCNIEAQOBAHUA

Llenb: coBepLLEHCTBOBaHME NPOLECCOB YNPaBAeHsi MePCOHANOM.

3agauum:

* 0630p TeOpeTNYECKNX OCHOB MO YrpPaB/IeHNIO NepCoHarIoMm
opraHuvsauun.

* AHanus nepcoHana OO0 «Becta»

* BbigsneHune npobnem ynpasneHus nepcoHanom B OO0 "Becta".

* Pa3paboTka MeponpuUATUA MO MNOBbILLEHUIO 3ODEKTUBHOCTH
ynpasneHusa nepcoHanom B OO0 "BecTa".

* OueHka 3pPeKTUBHOCTU NpeasIoKeHHbIX MeponpUATUN.




AHanun3 cucrtembl ynpaBineHNsAa nepcoHa/iom
npeanpuaTns
O6uan xapaktepuctuka 000 "Becta"

OpraHusaunoHHas CTPYKTypa ogHoro ns ¢unuanom npegnpuatnsg OO0 "Becra"




OueHKa coCcTaBa MMyLlecTBa OpraHusauuu u ero
NCTOYHUKOB

2012 2013 2014

2013/ 2014/ 2014/
2012 2013 2012

'Hemartepuanbhbie aktuest 160 234 669 74 435 509
'OCHOBHble cpeacTBa 752 855 747 999 834 559 -4 856 86 560 81704
‘®duHaHCOBbIE BNOXeHns 423757 569 742 980 891 145 985 411149 557 134
'OTNOXEHHble HAaNoroBble akTMBbI 138 186 730 685 48 730 499 730 547
‘Wroro no pasgeny 1176910 1318161 2 546 804 141 251 1228 643 1369 894
- ILO6OpOTHbleaKTWMBBI
Zapacl 1647 980 1324132 1100 907 323 848 223225 -547 073
HOC 0 2852 4896 2852 2044 4896
[e6uTopckas 3afomKeHHoCT 2944 449 3843247 7 569 409 898 798 3726162 4624 960
‘®uHaHCOBblE BNOXeHns 1918722 1930 962 2367392 12 240 436 430 448 670
leHexHble cpepcTBa 48 681 27054 29812 21627 2758 -18 869
Mpoune o6OpOTHbIE akTMBBI 19 645 16 933 16 130 2712 -803 3515
‘Wroro no pazgenyll 6579 477 7145180 11 088 546 565 703 3943366 4509 069
'MeaneHHo peanusyemble akTuesl 1647 980 1326 984 1105 803 320996 221181 542177
'Hau6onee nuKkBuAHble akKTMBLI 1967 403 1958016 2397 204 -9387 439188 429 801
_ 2949 179 3466 183 6 208 523 517 004 2 742 340 3259 344
‘CToumocTb uMywecrea 7 756 387 8 463 341 13 635 350 706 954 5172 009 5 878 963
S NLKanwtanmpesepebl
YctaBHbI Kanutan 1000 1630 1630 630 0 630
Ao6aBouHbiii kanutan 0 144 396 144 396

PesepeHbiii Kanutan 50 50 82

'HepacnpepeneHHas npuébins 230 068 192 957 323 484 37111 130 527 93416
Wroro no pasgenym 231118 339033 469 592 107 915 130 559 238 474
- IV [DonrocpouHbie obszatenbctea
‘3aemHble cpeactBa 5583918 6131 809 9489 725 547 891 3357916 3905 807
(OTnOXeHHble HanoroBble O6si3aTenbcTBa 234 201 168 33 33 66

Wroro no pasgenylv.©~ 5584 152 6132010 9 489 893 547 858 3357883 3905 741
- V.KpaTKocpouHble obszaTenbctBa
‘3aemHble cpeactBd 297 867 291 102 1214072 6765 922 970 916 205
'KpemuTopckas 3ajomkeHHocTs 1643 250 1701196 2461793 57 946 760 597 818 543
‘Wroro no pasgenyV.~ 1941117 1992 298 3675 865 51181 1683 567 1734748
'KpaTKocpouHble naccuebl 1941117 1992 298 3675 865 51181 1683 567 1734748




OueHKa CTPYKTYpPbl MMYLLLECTBA OPraHn3aLumn u ero
NCTOYHUKOB

~ YmenbWbiiiBec.%  W3meHewne.%
2013/ 2014/ 2014/
2012 2013 2014 1o 013 1o
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9,71 8,84 6,12 0,87 2,72 3,59
5,46 6,73 7,19 1,27 0,46 1,73
0,00 0,00 5,36 0,00 5,36 5,36
15,17 15,57 18,68 0,40 3,10 3,50
21,25 15,65 8,07 5,60 7,57 13,17
0,00 0,03 0,04 0,03 0,00 0,04
37,96 45,41 55,51 7,45 10,10 17,55
24,74 22,82 17,36 1,92 5,45 7,38
0,63 0,32 0,22 0,31 0,10 0,41
0,25 0,20 0,12 0,05 0,08 0,13
84,83 84,43 81,32 0,40 3,10 3,50
21,25 15,68 8,11 5,57 7,57 113,14
25,36 23,14 17,58 2,23 5,55 7,78
38,02 40,96 45,53 2,93 4,58 7,51
100,00 100,00 100,00 : : :
0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 0,00
0,00 1,71 1,06
0,00 0,00 0,00
2,97 2,28 2,37 0,69 0,09 0,59
2,98 4,01 3,44 1,03 0,56 0,46
71,99 72,45 69,60 0 3 2
0,00 0,00 0,00 0 0 0
71,99 72,45 69,60 0 3 B
3,84 3,44 8,90 0,40 5,46 5,06
21 10 2920 10N 1Q N -1 NO 2 Ne 212



AHanuns coctaBa U CTPYKTYpPbl OCHOBHbIX CPEeACTB
npegnpuaTus

yAOenbHbIN yOenbHbIN yAenbHbIN yAenbHbIN
- TbiC. pyb. sec. % TbiC. pyb. sec. % TbIC. py6. sec. % TbiC. pyb. Bec, %
_ 91 472 12,15 90 807 12,14 101 232 12,13 9760 -0,02
_ 121 812 16,18 128 057 17,12 142 960 17,13 21 148 0,95
_ 531 666 70,62 521 206 69,68 581 354 69,66 49 688 -0,96
- 7 905 1,05 7 929 1,06 9013 1,08 1108 0,03
WToro erae Y 752855 100,00 747 999 100,00 834 559 100,00 81704 0,00
_ 653 478 86,80 649 263 86,80 724 314 86,79 70 836 -
_ 99 377 13,20 98 736 13,20 110 245 13,21 10 868 -
_ 3 841 0,51 16 548 2,21 2584 0,31 -1 257 -0,20
_ 2 489 0,33 1098 0,15 22 926 2,75 20 437 2,42




AHanuns ABNXXeHNA N TEXHUYECKOro COCTOAHUS
OCHOBHbIX CPeACTB NpeanpuaTus

_--- 2013/2012 2014/2013 2014/2012

0,51 2,21 0,31 1,70 -1,90 -0,20
166,82 45,50 289,47 -121,32 243,98 122,65
0,004 0,001 0,031 0,00 0,03 0,03
0,002 0,018 10,021 0,02 0,04 0,02
0,15 0,22 0,33 0,07 0,11 0,18
0,74 0,73 0,82 0,00 0,08 0,08
icxopHble AaHHble 4151 aHanmn3a nokasaTenen 3¢ PeKTUBHOCTM MCMOIb30BaHMNS OCHOBHbIX

cpencTB

25

86,80 86,79 -0,01
218,66 151,01 -67,65
19,86 8,48 -11,38
11,01 17,80 6,79

q)aKTOprIVI aHann3 rokasareneun 3(|)(1)€KTI/IBHOCTI/I NCNoJIb30BaHNA OCHOBHbIX CPEOCTB

-67,65
134,90
-202,55
6,79
6 621 817,00
953 019,58
-1 058,58




AHann3 gUHaMUNKKN NnaTeXxecnocobHocCcTn npep,npmlel

1,14 1,16 1,10 0,03 -0,06 -0,03
_ 100 09 065  -0,03 0,33 0,36
'KoadpduumeHT KpuTMdeckoi ouekm 253 291 2,71 0,38 0,20 0,18
'Kosdduument Tekylueid nukengoctw 339 359 3,02 0,20 0,57 0,37
IKO3 G PMlineT MaHeBpeHHOCTI GyHKUMONMPYIOlerO kanTana | 036 026 0,15 010 011 021
[flons 060poTHBIX cpects B aktmsax L 085 0,84 0,81 0,00 0,03 0,04
-0,14 -0,14 -0,19 0,01 -0,05 -0,04

PUATNS
2014/ 2014/
_ 2012 2013 2014 2013/2012 2013 2012
'KoabOULMEHT KpUTUUeCKOl oLleHku 1,83 2,21 2,01 0,38 0,20 0,18

COOoTBETCTBYET COOTBETCTBYET =

eT TBYET
[lonsi 06OPOTHBIX CPEACTE B aKTMBax 0,55 0,54 0,51 0,00 0,03 0,04




AHanus gUHaMNKN GMHaAHCOBOU YCTONYNBOCTHU
npeanpuaTus

3 2

32,56 23,96 28,04 -8,60 4,07 4,52
0,14 0,14 0,19 0,01 0,05 0,04
0,03 0,04 0,03 0,01 0,01 0,00
o 03 0,04 0,04 0,01 0,01 0,00
0,76 0,73 0,01 0,03 0,02
TeNnen PeHTabeNbHOCTH I'Ipe,EI,I'IpI/IFITVIFI
~ VaMmeHeHne

11,14
12,57
7,32
10,27
344,81
20,49
25,77
13,70
103,44

1,07
1,44
0,58
1,00

24,95
6,41
6,85
1,31

-10,95

1,08
3,23
1,44
1,57
45,69
8,48
9,27
2,15
27,80

-10,07
-11,13
-6,74
-9,27
-319,86
-14,08
-18,92
-12,40
-114,39

0,01
1,79
0,86
0,57
20,74
2,07
2,42
0,85
38,74

-10,06
-9,34
-5,88
-8,70

-299,12

-12,01
-16,50
-11,55
-75,65



AHanu3 Kagposoro coctasa OO0 "Becta” no nonay 3a
2013-2015 rr

Kon-Bo Kon-Bo Kon-Bo Kon-Bo Kon-Bo % Kon-Bo %

~ Otknowewne

31 70 37 83 43 1 2 6 1 3 6
1 30 120 110
__________-

IMHaMnKa NaMmeHeHA NPOLEHTHOINro COOTHOLLEHUA MY>XUYUH 1 XeHWwuH B OO0 "Becta" 3a
2013, 2014, 2015 rr.

2015

2014

O MysxurHbLuesn. B JKeHIMHbL eI

2013

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200



AHanuns kagpoBoro coctaBa OOO "Becta” no Bo3pacTy 3a
2013-2015 rr.

Kon-Bo, 4yen. Kon-Bo, 4yen. Kon-Bo, yen. Kon-Bo, yen. Kon-Bo, .
0T 18 00 30 net 130 69 131 69 135 70 1 o 4 1
‘0T 31045 net 36 19 44 23 42 22 8 2 22
0T 46 00 60 net 22 12 0 0
OOITHOLUEeHVIE BOSUd H b1 X dlel OV Il!’”!l’l!”!
000 "Becta" B 2015T.

oT 46 po 60 net '

ot 31 go 45 nert l

oT 18p,030neT| '
S s s | |

0 20 40 60 80 100 120 140




AHanuns kagpoBoro coctasa OO0 "Becta"™ no ypoBHIO
o6bpa3soBaHusA 3a 2013-2015 rr.

2014/2013 2015/2014

Kon-Bo, Kon-Bo, Kon-Bo, Kon-Bo, % Kon-Bo, -
yersl. yersl. yersl. yerl. yernl.
Cpegee 23 12 19 10 22 11 4 2 2 e
_CpeaHee npodeccnoHanbHoe 83 47 93 49 102 53 5 2 o Al
'HeoKoHueHHoe Bbicluee 39 21 38 20 19 10 B -1 19 10
‘Bbicwee 3 1 5
_-----__-_-
37

BbICIIIee

He3aKOHYEHHOe BbICIlIee

@ 2013 m 2014

102 02015

cpeziHee npodhecroHabHOe

23 2 7‘
cpejiHee

0 50 100 150 200 250 300




AHanuns kagpoBoro coctaBa OOO "Becta"” no ypoBHIO
TPyAoOBOro crtaxka 3a 2013-2015 rr.

Kon-Bo, % Kon-Bo, Kon-Bo, Kon-Bo, % -
yers. yernl. yersl. yers.
9 5 7 4 6 3 2 77,7
‘oTiropapgo5mer 28 15 27 14 19 10 -1 96,4 g
‘6onee5ner 150 156 168 104,0 200

Gosee 5 et

02015

ot 1 roga fio 5 et W 2014

@ 2013

MeHee rojia E‘I

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100




CoBepLUEHCTBOBaHNeE yNpaBeHUs NepcoHaoM
npeanpuaTuS

CyLLecTBYOLANA CTPYKTYpa AenapTaMeHTa Npogax.

l"'}'l-.'i'lll(:lﬂ_l ITEN kR .
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CoBepLUEHCTBOBaHME yNpPaB/ieHUA NePCOHANIOM
npepnpuaTUN

Mpeanaraemas HoBasi OpraHM3aLMOHHas CTPYKTypa AenapTaMeHTa Npogax 6biToBOW
TEXHUKMN.
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CoBepLUEHCTBOBaHNeE yNpaBeHUs NepcoHaoM
npeanpuaTuS

MecTo obyyatoLlero LieHTpa B CMCTeMe 0by4YeHus

OTBOP NEPCOHANA

nnMnaHPOBAHKWE

PA3IBMTHUA AAMNMTALIVE
NEPCOHANA

==
~

BHYTPHUKOPMOPATHEHBIWM OBYYAHDLLMIA
UEHTP

e,

OUEHKA PABOYMX

PE3YNETATOB AHAMMS

NPOPECCHOHANBHOK
OEATENBHOCTHA



http://delovoymir.biz/res/images/uploaded/articles/img/707913501653820.jpg

OueHKa 3pPeKTUBHOCTU NpPeaANnoXXeHHbIX
pekomMmeHAaauunmn

OXXnAaemblii CyMMapHbIA NPUPOCT 06bemMa NPOAAXK MO PA3/INYHbIM HaNpPaBAeHUAM
LeATeNIbHOCTM KOMMAHWK, Bbl3biBaEMbIl peopraHm3almen genaptTaMeHTa Npoaax

(pacyeTHbIV Nnepuog - 1 roa)
~ CereBasposHMua  OntoBMKM  Manblii6usHec  YacTHble KMMeHTHI

;(ZQT POCTa YCTONYMBOCTU Ha PbiHKE ObITOBOW TeXHUKMK B cermeHTe PPC nocne
P

praHnsaunn aenaptaMeHTa npoaaxk N rnmpmnBie4eHuMA Mep‘-IEHJJ,aI/BepOB

3aga4ym y4ebHoro ueHTpa:

— cucTematmsaums obydeHns;

— KayecTBeHHOe NiaHNpoBaHMe 0byyatoLnX NPorpamm;

— NCNONb30BaHMe eAMHOro CTaHAapTa B 06yyeHuny;

— obecneyeHne COTPYAHNKOB KayeCTBEHHbIMW NpPOorpaMmMamMm obyyeHns 1 COBEPLLEHCTBOBAHNSA 3HAHWI;
— npepocTaBfeHrie CBOEBPEMEHHbIX A9 bu3Heca 1 nepcoHana gaHHbIX;

— obyyeHune c yyeToM noTpebHOCTEN 1 0COBEHHOCTEN KOHKPETHOW BU3HeC-CTPYKTYPbI 1 ee NnepcoHana;
— MeToanyeckoe obecneyeHne ans BHegpeHUs HOBbIX NPOAYKTOB W YCYT;

— MOCTOSIHHbIV aHaNN3 N KOHTPOJb Pe3ynbTaTUBHOCTN 06y4eHUst COTPYAHUKOB;

— 0by4yeHue C y4eTOM KOPrNopaTUBHbIX LLEHHOCTEN.



BbiBOA

bl O6LLecTBO C OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «BecTa» OCyLLeCTBASET OeATENbHOCTD,
HanpaB/ieHHYI0 Ha CUCTeMaTU4YecKoe noayyeHne Nnpubblav oT peanmnsaunm Po3HUYHOMN
ObITOBON TEXHUKMW.

[ns ycTpaHeHWs JaHHOro HeJoCTaTKa NpeafiaraeTcs co34aTb COOCTBEHHbIN YL 1
peopraHn3oBaTb paboTy MeHegKepoB. JaHHble GaKTOPbI - CH/XKAIOT Ka4eCTBO
CUCTEMbI YyNpaBeHUs NepPCOHasoOM.

1. ONTUMM3aUMA OEATENBbHOCTU MEHEO)KEPOB NO NMPOoAAXKAM OpraHu3aunu.

2. BHegpeHue YyebHoro LieHTpa.

Cnacun6o 3a BHUMaHue!
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