«YHUBEPCUTET O KOHOMMHWKUA N
YITPAB/IEHUSA»

BbINMMYCKHAA KBAJINMOUKALUMOHHAA PABOTA
Ha Temy:
«CpaBHUTENIbHbIUN aHANIN3 POCCUNCKOIO U
3apy6e>XHoro onbiTa ynpaBieHUA»

BbINnoOMIHUN:

Hayu4HbI pyKoBOAUTENb:



Llenb U 3apa4u

Ilesb - mpoBeleHNe CPABHUTEILHOTO aHa/iM3a POCCUMCKOTO U
3apy0e>KHOI0 OMbITa yIIpaB/AeHUs IIpeAIIpUsITHEM, a TaK)Ke pa3paboTKa
pPeKOMeH/IalThU T10 COBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI YIIPaB/IeHUs
opranm3anuen B AO OM3 «Pupma Canmar.

3ajauu:
1. wuccnemoBaHve TeOpeTUUeCKHUX OCHOB aHaIU3 yIIpaB/IeHUs
OpraHu3aluu;

2. aHa/u3 (prHAHCOBO-XO035IMCTBEHHOM JesiTe/IbHOCTH 00beKTa
pabOThI U BhISIB/IEHHE TIPO0/IeM;

3. dopmynrpoBaHre U 000CHOBaHKEe peKOMeH/Jalui 110 YAyUlleHHO
pe3y/ibTaToB yIIpaB/IeHUs1 OpraHU3aliuen.




[MokasaTtenun peHtabenbHoctn AO IM3 «dupma CIAJIMA»

HanMeHoBaHue

O6Lan peHTabenbHOCTb, %

PeHTabenbHOCTb Npoaax, %
PeHTabenbHOCTb COOCTBEHHOrO Kanutana, %
PeHTabenbHOCTb aKLMOHEPHOro Kanutana, %

PeHTabenbHOCTb 06OPOTHBLIX aKTUBOB, %

Ob6uias peHTabeIbHOCTb NPOU3BOACTBEHHbIX
doHpoB, %

PeHTabenbHOCTb BCEX aKTUBOB, %
PeHTabenbHOCTb PUHAHCOBDLIX BIOXKEHUM, %
PeHTabenbHOCTb OCHOBHOM AeATE/IbHOCTU

PeHTabenbHOCTb NPOU3BOACTBA, %

31.12.2014r. | 31.12.2015.

2,90
3,67
3,80
40,01
4,59

3,61

3,04
0,00
15,73
18,66

3,89
2,87
5,44
58,92
4,39

5,00

3,34
0,00
13,47
15,56



AHanus pnHaHcoBoun ycromuymsoctu AO IM3 «Pupma
C3JIMA» nNo OTHOCUTENbHbLIM NMOKa3aTensam

HanmMmeHoBaHue

Koa¢duumeHt aBToHoOMUM

KoadpduumneHT oTHolEeHUA 3aeMHbIX U COBCTBEHHbIX
cpeacts (GUMHAHCOBbLIN pblyar)

Koadduumenr COOTHOLLEHMUA MOOUIbHbIX
MMMOOUIN30BAHHbIX CPEACTB.

KoadduumeHt oTHOLWIEHUAA COOGCTBEHHbIX U 3aEMHbIX
cpencTB

KoadduumeHt MaHeBpeHHOCTH

KoadduumeHt obecneyeHHOCTM 3amacoB u 3aTpar
c06CTBEHHbIMMU CpeacTBaMu

KoadpuumeHr UMYLLECTBA NnpPon3BOACTBEHHOIO
HasHa4YeHus

KoadpuumneHt AOArocpoYHO MpPUBEYEHHDbIX 3a€MHbIX
cpencTB

KoadpuumneHT KpaTKOCPOUYHOMN 3a,00/HKEHHOCTU

KoadduumeHt KpeantopcKom 3a0010KEHHOCTU

31.12.2014 .
0,80

0,25

1,96

4,02
0,58

0,85

0,88

0,00

24,23%
75,17%

31.12.2015 .

0,63

0,58
3,17

1,71
0,62

0,68
0,82

0,00

9,76%
90,00%




B xopne pa6OTbI Hal, ObIIN pacCUnUTaHbl TaKne nokKasares1n Kak.

* O6BLEM nsaepxek, Kotopsin coctasnsgetr 1060462 py6. nnm 14%.

* BasioBbi goxoad, KOTopbIN cocTaBnser — 1260462 (6e3 HAC).

* [1naHoBbIN 060POT paBHbIN 6840932 pybien

* [lokynHon dooHA nnaH paBHbln 18435073 pybnen.

* [1naHoBbLIN TOBApPOOOOPOT, KOTOPLIN cocTaBnsetT 8388962 eanHuL.

* [lokazarenb Huxe yem y Makita Corp. TyT cka3blBaeTCs Mas/IEHbKUN
LiTar COTPYAHNKOB, N HE XBaTKa HOBbIX NAen 1 noteHuuana.

 OOBbEM N3aepXKek, KOTopbln cocTaBnsaet 2171573 py6. nnm 14%.

* Banosblin goxon, KOTopbin coctaBnset — 2371573 (6e3 HAC).

* [1naHoBbIN 060POT paBHbIN 7952043 pybnen.

* [lokynHon dooHA nnaH paBHbIn 29546184 pyonen.

* [1naHoBbLIN TOBApPOOOOPOT, KOTOPLIN cocTaBnsetr 9500073 eanHuNL.

OHN 3HaunTenbHo otinyaroTtcs ot AO OM3 «dupma Canima» — 3TO Kak
NTOr XopoLlen paboTbl NepcoHasna n caMoro npeanpuaTus.




CpaBHUTENIbHbIN aHa/IU3 PUHAHCOBbLIX KO3PPULUEHTOB

npeanpuatun AO M3 «dupma Canma» n Makita Corporation

Nokasatesnb 2:’:3:? Makita PasHuua
KoadpnumeHT aBTOHOMMUM 0.6 0.9 0.3
gg(a)d;i)leiHLth:TcpereccTnBj;eHHocm COOCTBEHHbLIMM 0.4 0.9 0.5
KoapdUumeHT NoKpbITUA MHBECTULNI 0.6 8.7 8.1
KoadduumeHT TekyLen IMKBUAHOCTHU 1.7 6.9 5.2
KoadppuumeHT 6bIcCTpOn NTMKBUAHOCTHU 0.4 6.8 6.4
KoapduumeHTt abCcontoTHON IMKBUAHOCTHU 0.04 5.1 5.06
PeHTabenbHOCTb NPoaaX 0.6% 5.8% 5.2%
HopMma yncton npmbblam 4% 28.4% 28%

PeHTabe/IbHOCTb aKTUBOB 3.8% 21.3% 17.5%



[MporHo3HbIN 6anaHc, Tbic. pyob.

| HaumeHoBaHuenokasatens | 2018 | MporHos
15 15
4427 4427
4442 4442
103514 103514
22539 11269,5
- -

98 98

80 1520

: :
7144 7144
133373 123545,5
137816 127987,5
18 18
1890 2835
1908 2853
50460 47937
50460 47937
8080 7676
2018 MPOrHo3
63300 63300
232 232
71612 71208
123981 127987,5



[MporHo3 GMHAHCOBbIX pe3y/IbTaTOB

20172018 | ___Mporos ___

HauMeHoBaHMe NoKa3aTens

| HauMenoBaHve nokasatens

50946 76419,0
34630 519450
16316 24474,0
1035 1086,8
7123 5698,4
8158 17688,9
6905 4143,0
307 614,0
1086 868,8

TOK

81 2658,2
410 306,0
17 106328



OueHKa 3 PEeKTUBHOCTU NpPeAJIOKEHUN MO YYYLUEHUIO
pe3y/ibTaToB PUHAHCOBO-XO3SIUCTBEHHOU AEATE/IbHOCTU

HanMeHoBaHMe nokasarens

O6uwias peHTabenbHOCTb (MO NPUGLIN A0 HAaNOroo6/10XKeHns)

PeHTabenbHOCTbL cO6CTBEHHOro Kanutaaa (no uncrom
npu6bian)

PeHTabenbHOCTb 060POTHLIX aKTUBOB (MO YMcTOM NPUOLINN)

Ob6uaa peHTabenbHOCTb NPOU3BOACTBEHHDbIX GOHA0B
(mo yncroit NnpnbbINAK)

PeHTabenbHOCTb BCeX aKTUBOB (Mo YMCTOM NpUbLINK)

PeHTabenbHOCTb OCHOBHOM AeATe/IbHOCTU (Mo BasIoBOM
npuébINN)

PeHTabenbHOCTb NpousBoacTBa (Mo BasoBo NpubbIaNn)

KoadduumeHt abcontoTHOM IMKBUAHOCTU

KoadduumeHt 6b1cTpoit IMKBUAHOCTU

KoaddunumeHr teKkywen AMKBUAHOCTU

KoadduumeHT noKpbiTs 060poTHLIX CpeacTB COOGCTBEHHbIMU
UCTOYHUKaMn GopMumnpoBaHus




JKOHOMMSA 3aTpaT Ha NPOU3BOACTBO NPOAYKLUUMU (ThIC.

py6.)

mm

Bcero Bcero Bcero Bcero Bcero Bcero
MpamMbie (nepeMeHHbIe)

453 877 977 1089 1216 1441
3aTparThbl
B TOM yucne:
39KOHOMMUSA HA peMOHTe 336 370 407 447 492 477
3NIEKTPO3HEPIruA 89 108 131 158 192 380
SATPATbI Ha ON/IATY TRYAS pyP Ty 336 370 407 448
pa6bounx
3aTpatbl Ha couMabHble 85 94 103 114 125 137

HYXXbl



duHaHcoBble pe3yabTaTthl NPOU3BOACTBEHHOMN U

CObITOBOU AEATENIbHOCTU NpeAnpUATUS
| Mokasatenn | 2017r. | 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. |

JKOHOMMUA NO NPAMbIM

836 870 908 952 950
3aTpartam, Tbic. pyo.
HauucneHHas
aMopTtusauuma no 210 189 170 153 138
NPOEKTY, TbiC. pyo.
Obluas akoHoMus no 481 561 651 753 868

NpoeKTy, TbiC. pyoO.
NnpuobINb, ThiC. pyo.
TbiC. py0., B T.\.:

Hanor Ha Npu6bbIb,

89 106 125 146 170
TbIC. pyoO.
Mpn6bbINb NO NPOEKTY,
Thic. py6. (pasHoct 1655 1723 1799 1885 1881

nokasareneu n.1 v nn.

2, 3,4)



AHaNn3 AUCKOHTUPOBAHHbIX AeHEeXHbIX MOTOKOB

HanmeHoBaHue
nokKasarens 1

Yucrtbin
. 1655
NEHEeXHbIX NOTOK

IUCKOHTHbIN 1
MHOXXMUTE/Ib

ILNCKOHTUpPOBAHH
bI A€HEXXHbIN
NOTOK

1 655,00

I MCKOHTUPOBAHH
bl NMOTOK
HapacTalwmum
UTOroM

1 655,00

Yuctbin

JAUCKOHTUPOBaHH
bin goxon (NPV),
TbIC. FPH.

- 445,00

2

1723

0,8

1 378,40

3 033,40

933,40

3

1799

0,64

1151,36

4 184,76

2 084,76

oAbl peanusauum NpoekKTa

4

1885

0,51

965,12

5 149,88

3049,88

5

1881

0,41

770,46

5 920,34

3 820,34



[Mokasatenn adpPeKTUBHOCTU NPOEKTA

Ynctbin npnBeaeHHbIN 3O PEKT, ThbiC. 3 820,34
CpOK OoKynaemMocTtu, roa, 2,75

UHaeKc peHTabenbHOCTU 1,82

NHaekc peHTabenbHoCcTU coctasndeT 1,82. NMoCcKonbKy nHaeKc
peHTabesIbHOCTK 60/bLUEe eAVHULIBI, MPOEKT cuMTaeTcs NPUbbINIbLHLIM U
PEKOMEHAYETCA K BHEAPEHNIO.

Peanm3aums JaHHOro MHBECTULMOHHOTO MpPOEeKTa No3BOoSUT n3bexarb
OKOHYaTe/IbHOTO BbIX0Aa U3 CTPOSI CTaHKa M NO3BOSINTb CIKOHOMUTL (B
c/lydae KanuTasibHOro peMOHTa), HO, NMOCKO/IbKY, CTAHOK AOCTATOYHO
cTapblii, B JAHHOM C/ly4ae 3TO NPOCTO HE MMesIo Obl CMbICNA.



BJIATOOAPIO 3A BHUMAHWE!
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