
Слайд 1

Здравствуйте, уважаемые члены аттестационной комиссии!

Тема моей выпускной квалификационной работы – «ФИНАНСИРОВАНИЕ 
АВТОНОМНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ РФ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ».

Слайд 2

Целью  работы  является  разработка  направлений  по  совершенствованию 
финансирования автономных учреждений РФ на современном этапе.

Задачи исследования представлены на слайде.

Слайд 3

Итак,  автономное  учреждение  –  некоммерческая  организация,  созданная 
Российской  Федерацией,  субъектом  Российской  Федерации  или 
муниципальным образованием для выполнения работ, оказания услуг в целях 
осуществления предусмотренных законодательством Российской Федерации 
полномочий органов государственной власти, полномочий органов местного 
самоуправления  в  сферах  науки,  образования,  здравоохранения,  культуры, 
социальной защиты, занятости населения, физической культуры и спорта, а 
также в иных сферах.

Слайд 4

Перейдем  к  объекту  исследования.  Государственное 
е
р 
автономное 
е
р 
профессиональное 
е
р 
образовательное 
е
р 
учреждение 
е
р 
Саратовской 
е
р 
области 



е
р 
«Саратовский 
е
р 
техникум 
е
р 
отраслевых 
е
р 
технологий» 
е
р 
является 
е
р 
некоммерческой 
е
р 
организацией.  Целями 
е
р 
деятельности 
е
р 
учреждения 
е
р 
являются:
1) е

р 
удовлетворение 
е
р 
потребностей 
е
р 
личности 
е
р 
в 
е
р 
интеллектуальном, 



е
р 
культурном 
е
р 
и 
е
р 
нравственном 
е
р 
развитии 
е
р 
посредством 
е
р 
получения 
е
р 
общего 
е
р 
и 
е
р 
профессионального 
е
р 
образования, 
е
р 
профессионального 
е
р 
обучения;

2) е
р 
удовлетворение 
е
р 
потребностей 
е
р 
общества 



е
р 
в 
е
р 
квалифицированных 
е
р 
рабочих, 
е
р 
служащих 
е
р 
и 
е
р 
специалистах 
е
р 
среднего 
е
р 
звена;

3) е
р
формирование 
е
р 
у 
е
р 
обучающихся 
е
р 
гражданской 
е
р 
позиции 
е
р 
и 
е
р 
трудолюбия, 



е
р 
развитие 
е
р 
ответственности, 
е
р 
самостоятельности 
е
р 
и 
е
р 
творческой 
е
р 
активности;

4) е
р 
сохранение 
е
р 
и 
е
р 
приумножение 
е
р 
нравственных 
е
р 
и 
е
р 
культурных 
е
р 
ценностей 
е
р 
общества.

ГАПО 
е



р 
СОе
р 
«СТОТ» 
е
р 
обладает 
е
р 
автономией, 
е
р 
под 
е
р 
которой 
е
р 
понимается 
е
р 
самостоятельность 
е
р 
в 
е
р 
осуществлении 
е
р 
образовательной, 
е
р 
научной, 
е
р 
административной, 
е
р 
финансово-экономической 
е
р 
деятельности, 
е
р 



разработке 
е
р 
и 
е
р 
принятии 
е
р 
локальных 
е
р 
нормативных 
е
р 
актов 
е
р 
в 
е
р 
соответствии 
е
р 
с 
е
р 
законодательством 
е
р 
Российской 
е
р 
Федерации, 
е
р 
Саратовской 
е
р 
области 
е
р 
и 
е
р 



настоящим 
е
р 
уставом.

Слайд 5

Далее  в 
е
р 
таблице  приведен 
е
р 
анализ 
е
р 
основных 
е
р 
показателей 
е
р 
деятельности 
е
р 
е
р 
ГАПОУ 
е
р 
СО 
е
р 
«СТОТ» 
е
р 
за 
е
р 
2018-2019 
е
р 
годы. 



Проанализировав 
е
р 
основные 
е
р 
показатели 
е
р 
деятельности 
е
р 
ГАПОУ 
е
р 
СО 
е
р 
«СТОТ» 
е
р 
в 
е
р 
таблице  можно 
е
р 
сделать 
е
р 
следующие 
е
р 
выводы. 
е
р 
е
р 
Заработная 
е
р 
плата 
е
р 
начислена 



е
р 
в 
е
р 
2018 
е
р 
году 
е
р 
в 
е
р 
размере 
е
р 
103929,02 
е
р 
руб. 
е
р 
и 
е
р 
полностью 
е
р 
перераспределена 
е
р 
к 
е
р 
2019 
е
р 
году, 
е
р 
как 
е
р 
и 



е
р 
начисления 
е
р 
на 
е
р 
выплаты 
е
р 
по 
е
р 
оплате 
е
р 
труда 
е
р 
в 
е
р 
размере 
е
р 
33919,12 
е
р 
руб. 
е
р 
коммунальные 
е
р 
услуги 
е
р 
утверждены 
е
р 
в 
е
р 
большем 



е
р 
объеме, 
е
р 
чем 
е
р 
запланированы, 
е
р 
так, 
е
р 
как 
е
р 
и 
е
р 
работы, 
е
р 
услуги 
е
р 
по 
е
р 
содержанию 
е
р 
имущества. 
е
р 
Утверждены 
е
р 
и 
е
р 
перераспределены 
е
р 
налоги 



е
р 
и 
е
р 
сборы 
е
р 
в 
е
р 
сумме 
е
р 
140000 
е
р 
руб. 
е
р 
Стипендии 
е
р 
перераспределены 
е
р 
в 
е
р 
размере 
е
р 
8000 
е
р 
руб. 
е
р 
и 
е
р 
на 
е
р 
2019 



е
р 
год 
е
р 
утверждены 
е
р 
в 
е
р 
том 
е
р 
же 
е
р 
объеме. 
е
р 
Увеличение 
е
р 
стоимости 
е
р 
основных 
е
р 
средств 
е
р 
в 
е
р 
2019 
е
р 
году 
е
р 
составило 
е
р 
176000 



е
р 
руб., 
е
р 
увеличение 
е
р 
стоимости 
е
р 
материальных 
е
р 
запасов 
е
р 
составило 
е
р 
1132277,76 
е
р 
руб.

Слайд 6

Итак,  план 
е
р 
финансово-хозяйственной 
е
р 
деятельности 
е
р 
бюджетного 
е
р 
учреждения 
е
р 
разрабатывается 
е
р 



и 
е
р 
утверждается 
е
р 
ежегодно. 
е
р 
Он 
е
р 
является 
е
р 
одним 
е
р 
из 
е
р 
основных 
е
р 
документов, 
е
р 
которые 
е
р 
определяют 
е
р 
финансирование 
е
р 
государственных 
е
р 
учреждений.  При 
е
р 
порядке 
е
р 



формирования 
е
р 
плана 
е
р 
финансово-хозяйственной 
е
р 
деятельности 
е
р 
е
р 
существует 
е
р 
четыре 
е
р 
шага. 
е
р 
1) 1-ый 

е
р 
шаг, 
е
р 
остатки 
е
р 
на 
е
р 
начало 
е
р 
года 
е
р 
отражаются 
е
р 
с 



е
р 
учетом 
е
р 
финансирования 
е
р 
на 
е
р 
январь.

2) 2-ой 
е
р 
шаг, 
е
р 
е
р 
плановые 
е
р 
поступления 
е
р 
е
р 
отражаются 
е
р 
исходя 
е
р 
из 
е
р 
планируемого 
е
р 
объема 
е
р 
субсидии 
е



р 
на 
е
р 
выполнение 
е
р 
государственного 
е
р 
задания 
е
р 
и 
е
р 
внебюджетных 
е
р 
средств.

3) 3-ий 
е
р 
шаг, 
е
р 
плановые 
е
р 
расходы 
е
р 
отражаются 
е
р 
исходя 
е
р 
из 
е
р 
фактической 
е
р 
потребности.



4) 4-ый 
е
р 
шаг, 
е
р 
детализация 
е
р 
по 
е
р 
годам 
е
р 
производится 
е
р 
по 
е
р 
расходам 
е
р 
на 
е
р 
заключенные 
е
р 
и 
е
р 
вновь 
е
р 
заключаемые 
е
р 
контракты.

Слайд 7

ГАПОУ 
е



р 
СО 
е
р 
«СТОТ» 
е
р 
– 
е
р 
это 
е
р 
автономное 
е
р 
учреждение, 
е
р 
которое 
е
р 
не 
е
р 
создает 
е
р 
национального 
е
р 
дохода, 
е
р 
а 
е
р 
удовлетворяет 
е
р 
общественно-социальные 
е
р 
потребности 
е



р 
членов 
е
р 
общества. 
е
р 
Такие 
е
р 
учреждения 
е
р 
финансируются 
е
р 
государственными 
е
р 
денежными 
е
р 
средствами 
е
р 
на 
е
р 
основе 
е
р 
индивидуального 
е
р 
проекта 
е
р 
бюджета, 
е
р 
устанавливающее 
е
р 
целевое 
е



р 
направление 
е
р 
и 
е
р 
поквартальное 
е
р 
распределение 
е
р 
денежных 
е
р 
средств.  В 
е
р 
2017 
е
р 
году 
е
р 
смета 
е
р 
планировалась 
е
р 
по 
е
р 
фактическим 
е
р 
расходам 
е
р 
предыдущего 
е
р 
года, 
е



р 
поэтому 
е
р 
данных 
е
р 
для 
е
р 
анализа 
е
р 
не 
е
р 
существует. 
е
р 
Начиная 
е
р 
с 
е
р 
2018 
е
р 
года, 
е
р 
денежные 
е
р 
средства 
е
р 
планируются 
е
р 
по 
е
р 
государственным 
е



р 
заданиям. 
е
р 
Для 
е
р 
этого 
е
р 
составляется 
е
р 
план 
е
р 
ФХД 
е
р 
на 
е
р 
3 
е
р 
года. 
е
р 
Для 
е
р 
проведения 
е
р 
анализа 
е
р 
мы 
е
р 
берем 
е
р 
план 
е



р 
ФХД 
е
р 
на 
е
р 
2018 
е
р 
и 
е
р 
2019 
е
р 
годы. 
е
р 
Данные 
е
р 
приводятся 
е
р 
в 
е
р 
таблице…

Рассмотрев 
е
р 
таблицу 
е
р 
можно 
е
р 
сделать 
е
р 
вывод, 
е



р 
что 
е
р 
значительную 
е
р 
часть 
е
р 
в 
е
р 
плане 
е
р 
ФХД 
е
р 
занимают 
е
р 
расходы 
е
р 
на 
е
р 
оплату 
е
р 
труда 
е
. 
е
р 
Сумма 
е
р 
расходов 
е
р 
на 
е
р 



оплату 
е
р 
труда 
е
р 
не 
е
р 
является 
е
р 
постоянной, 
е
р 
изменение 
е
р 
происходит 
е
р 
за 
е
р 
счет 
е
р 
повышения 
е
р 
заработной 
е
р 
платы 
е
р 
на 
е
р 
6,23 
е
р 
% 
е
р 



у 
е
р 
всех 
е
р 
субъектов, 
е
р 
подведомственных 
е
р 
Министерству 
е
р 
образования 
е
р 
Саратовской 
е
р 
области 
е
р 
в 
е
р 
2019 
е
р 
г. 
е
р 
Начисления 
е
р 
на 
е
р 
оплату 
е
р 
труда 
е
р 



увеличились 
е
р 
на 
е
р 
12,62 
е
р 
% 
е
р 
в 
е
р 
связи 
е
р 
с 
е
р 
задолженностью 
е
р 
фонда 
е
р 
социального 
е
р 
страхования 
е
р 
на 
е
р 
оплату 
е
р 
пособия 
е
р 
по 
е
р 



больничным 
е
р 
листам 
е
р 
на 
е
р 
1.01.2019 
е
р 
г. 
е
р 
212 
е
р 
статья 
е
р 
уменьшилась 
е
р 
на 
е
р 
0,91 
е
р 
% 
е
р 
в 
е
р 
связи 
е
р 
с 
е
р 
изменением 
е
р 



е
р 
численности 
е
р 
педагогических 
е
р 
работников 
е
р 
на 
е
р 
1.01.2019 
е
р 
г. 
е
р 
Коммунальные 
е
р 
услуги 
е
р 
скорректированы 
е
р 
по 
е
р 
фактическим 
е
р 
расходам 
е
р 
предыдущего 
е
р 
года. 
е
р 
Услуги 



е
р 
на 
е
р 
содержание 
е
р 
имущества 
е
р 
в 
е
р 
2018 
е
р 
г. 
е
р 
по 
е
р 
сравнению 
е
р 
с 
е
р 
2019 
е
р 
г. 
е
р 
увеличены 
е
р 
на 
е
р 
23 
е
р 
228,81 



е
р 
руб., 
е
р 
которые 
е
р 
были 
е
р 
выделены 
е
р 
на 
е
р 
текущий 
е
р 
ремонт 
е
р 
зданий 
е
р 
и 
е
р 
сооружений. 
е
р 
Прочие 
е
р 
работы 
е
р 
и 
е
р 
услуги, 
е
р 
прочие 



е
р 
расходы 
е
р 
стали 
е
р 
меньше, 
е
р 
так 
е
р 
как 
е
р 
было 
е
р 
е
р 
уменьшено 
е
р 
общее 
е
р 
финансирование 
е
р 
на 
е
р 
2019г. 
е
р 
Прибыль, 
е
р 
полученная 
е
р 
от 
е



р 
предпринимательской 
е
р 
деятельности, 
е
р 
а 
е
р 
также 
е
р 
целевые 
е
р 
средства 
е
р 
являются 
е
р 
источниками 
е
р 
внебюджетного 
е
р 
финансирования. 
е
р 
Поступление 
е
р 
средств 
е
р 
из 
е
р 
внебюджетных 
е
р 
источников 
е



р 
не 
е
р 
являются 
е
р 
основанием 
е
р 
для 
е
р 
уменьшения 
е
р 
размера 
е
р 
финансирования 
е
р 
за 
е
р 
счет 
е
р 
средств 
е
р 
бюджета. 
е
р 
Внебюджетное 
е
р 
финансирование 
е
р 
осуществляется 
е
р 
через 
е



р 
счета, 
е
р 
которые 
е
р 
открываются 
е
р 
в 
е
р 
банках 
е
р 
или 
е
р 
других 
е
р 
кредитных 
е
р 
организациях. 
е
р 
Органы 
е
р 
федерального 
е
р 
казначейства 
е
р 
не 
е
р 
вправе 
е
р 
контролировать 
е



р 
расходование 
е
р 
внебюджетных 
е
р 
средств. 
е
р 
Бюджетные 
е
р 
учреждения, 
е
р 
имеющие 
е
р 
внебюджетные 
е
р 
средства, 
е
р 
обязаны 
е
р 
составлять 
е
р 
планы 
е
р 
ФХД 
е
р 
по 
е
р 
каждому 
е
р 
виду 
е



р 
внебюджетных 
е
р 
средств 
е
р 
по 
е
р 
утвержденной 
е
р 
Минфином 
е
р 
РФ 
е
р 
форме 
е
р 
и 
е
р 
отчетность 
е
р 
об 
е
р 
использовании 
е
р 
сметы 
е
р 
доходов 
е
р 
и 
е
р 
расходов 
е



р 
по 
е
р 
каждому 
е
р 
внебюджетному 
е
р 
средству, 
е
р 
а 
е
р 
также 
е
р 
сводный 
е
р 
отчет, 
е
р 
если 
е
р 
имеется 
е
р 
несколько 
е
р 
внебюджетных 
е
р 
средств. 
е
р 
В 
е
р 
доходную 
е



р 
часть 
е
р 
сметы 
е
р 
включаются 
е
р 
планируемые 
е
р 
поступления 
е
р 
денежных 
е
р 
средств 
е
р 
по 
е
р 
соответствующему 
е
р 
виду 
е
р 
внебюджетных 
е
р 
средств.

Слайд 8

Итак,  для 
е
р 
решения 
е
р 
проблемы 



е
р 
освоения 
е
р 
денег 
е
р 
в 
е
р 
ходе 
е
р 
финансирования 
е
р 
автономных 
е
р 
учреждений 
е
р 
наиболее 
е
р 
целесообразными 
е
р 
являются 
е
р 
следующие 
е
р 
финансовые 
е
р 
методы 
е
р 
и 
е
р 
инструменты: 



е
р 
1) е

р
совершенствование 
е
р 
программно-целевого 
е
р 
метода 
е
р 
финансирования 
е
р 
государственных 
е
р 
учреждений 
е
р 
на 
е
р 
основе 
е
р 
государственного 
е
р 
задания 
е
р 
как 
е
р 
комплекса 
е
р 
мероприятий, 
е
р 
увязанных 
е



р 
технологически, 
е
р 
организационно 
е
р 
и 
е
р 
обеспечивающих 
е
р 
выполнение 
е
р 
бюджетной 
е
р 
услуги; 
е
р 

2) е
р 
синхронизация 
е
р 
финансовых 
е
р 
потоков 
е
р 
при 
е
р 
финансовом 
е
р 
обеспечении 
е
р 
деятельности 
е
р 



автономных 
е
р 
учреждений 
е
р 
посредством 
е
р 
финансирования 
е
р 
заявленного 
е
р 
объема 
е
р 
их 
е
р 
потребности; 
е
р 

3) е
р 
расширение 
е
р 
самостоятельности 
е
р 
автономных 
е
р 
учреждений 
е
р 
в 
е
р 
финансово-экономической 
е
р 
сфере, 



е
р 
предполагающее 
е
р 
применение 
е
р 
финансовых 
е
р 
методов, 
е
р 
новых 
е
р 
для 
е
р 
автономных 
е
р 
учреждений, 
е
р 
таких 
е
р 
как 
е
р 
самофинансирование, 
е
р 
прогнозирование, 
е
р 
инвестирование, 
е
р 
кредитование, 
е
р 
лизинг, 



е
р 
факторинг, 
е
р 
страхование, 
е
р 
финансовый 
е
р 
маркетинг, 
е
р 
аудиторский 
е
р 
независимый 
е
р 
контроль, 
е
р 
внедрение 
е
р 
современных 
е
р 
методик 
е
р 
финансовой 
е
р 
отчетности 
е
р 
и 
е
р 
финансового 
е
р 
менеджмента.



Уменьшение 
е
р 
государственных 
е
р 
расходов 
е
р 
на 
е
р 
сферу 
е
р 
образования 
е
р 
совмещается 
е
р 
с 
е
р 
неэффективностью 
е
р 
их 
е
р 
использования. 
е
р 
Зачастую 
е
р 
на 
е
р 
практике 
е
р 
выделяются 
е



р 
бюджетные 
е
р 
средства 
е
р 
автономным 
е
р 
учреждениям 
е
р 
без 
е
р 
конкретных 
е
р 
обязательств 
е
р 
с 
е
р 
их 
е
р 
стороны 
е
р 
и 
е
р 
без 
е
р 
контроля 
е
р 
результатов 
е
р 
их 
е



р 
использования. 
е
р 
Рассматривая 
е
р 
финансирование 
е
р 
е
р 
автономного 
е
р 
учреждения 
е
р 
на 
е
р 
конкретном 
е
р 
примере 
е
р 
ГАПОУ 
е
р 
СО 
е
р 
«СТОТ», 
е
р 
я 
е
р 
убедились 
е
р 
в 
е
р 



том, 
е
р 
что 
е
р 
проблемы 
е
р 
есть, 
е
р 
и 
е
р 
на 
е
р 
протяжении 
е
р 
нескольких 
е
р 
лет 
е
р 
они 
е
р 
не 
е
р 
могут 
е
р 
быть 
е
р 
решены. 
е
р 

Также 
е



р 
для 
е
р 
решения 
е
р 
проблемы, 
е
р 
учреждению 
е
р 
необходимо 
е
р 
искать 
е
р 
новые 
е
р 
источники 
е
р 
внебюджетного 
е
р 
финансирования 
е
р 
и 
е
р 
совершенствовать 
е
р 
получение 
е
р 
и 
е
р 
использование 
е



р 
уже 
е
р 
имеющихся 
е
р 
собственных 
е
р 
источников 
е
р 
обеспечения 
е
р 
своей 
е
р 
деятельности.

Слайд 9

Таким образом, Цель работы достигнута.

Спасибо за внимание! Доклад окончен.


