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Цель и задачи бакалаврской работы
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Цель – на основании теории и практики анализа и оценки финансовой 
устойчивости организации разработать мероприятия по ее повышению 

Задачи:

1. Изучить теоретические аспекты анализа и оценки финансовой 
устойчивости организации

2. Провести анализ и оценку финансовой устойчивости организации на 
примере ООО «Агроцентрсбыт»

3. Разработать пути повышения финансовой устойчивости организации 
ООО «Агроцентрсбыт»



Объект исследования
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Общество с ограниченной ответственностью 
«Агроцентрсбыт»

Компания «Агроцентрсбыт» 
производит:

 различные кормовые добавки для 
скота и птицы, созданные по 

стандартным, а также 
индивидуальным рецептам.



Основные финансовые показатели организации 
ООО «Агроцентрсбыт» за 2016-2018 гг.
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Показатели

Значение Изменения

2016 г. 2017 г. 2018 г.
Абс, (+, –) Относит, % (раз)

2017 к 
2016

2018 к 
2017

2017 к 
2016

2018 к 
2017

1. Выручка, тыс. руб. 544874 1276118 1297841 731244 21723 2,3р. 101,7
2. Себестоимость продукции, 
тыс. руб. 506689 1151871 1138494 645182 -13377 2,2р. 98,8

3. Затраты на 1 руб. 
продукции, коп. (п.2/п.1) 0,93 0,90 0,88 -0,03 -0,02 96,8 97,8

4. Прибыль от продаж, тыс. 
руб. 7396 7593 26834 197 19241 102,7 3,5р.

5. Рентабельность основной 
деятельности, % (п.4/п.2) 1,4 0,6 2,3 -0,8 1,7 42,8 3,8р.

6. Рентабельность продаж, % 
(п.4/п.1) 1,3 0,5 2,1 -0,8 1,6 38,5 4,2р.



Сокращенный горизонтальный анализ имущества организации 
ООО «Агроцентрсбыт» за 2016-2018 гг., тыс. руб.
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Показатели

Значение, тыс. руб. Изменения

2016 г. 2017 г. 2018 г.
Абс, (+, –) Темп роста, % (раз)

2017 к 2016 2018 к 2017 2017 к 2016 2018 к 2017

Имущество предприятия 38207 72440 84373 34234 11933 189,6 116,5
Внеоборотные активы 1821 6292 13249 4471 6957 3,4р. 2,0р.
Оборотные средства 36386 66148 71124 29762 4976 181,8 104,5
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Анализ источников средств предприятия 
ООО «Агроцентрсбыт» за 2016-2018 гг., тыс. руб.
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Анализ ликвидности баланса ООО «Агроцентрсбыт» за 
2016-2018 гг.
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Платежный излишек 
(недостаток) средств

(Аi –Пi)

2016 г. 2017 г. 2018 г.

А1 стр. 

1240+стр. 1250

15759 11614 20276
П1 стр. 1520 + 

стр. 1550

14201 46657 40005 1558 -35043 -19729

А2 стр. 1230 + 

стр. 1260

20627 52114 47905 П2 стр. 1510 1145 1252 125 19482 50862 47780

А3 стр. 1210 + 

стр. 1220

- 2420 2943 П3 стр. 1400 - - - - 2420 2943

А4 стр. 1100 1821 6292 13249
П4 стр. 1300 + 

стр. 1530

22860 24532 44243 -21039 -18240 -30994

Баланс 38206 72440 84373 Баланс 38206 72440 84373 - - -



Анализ ликвидности и платежеспособности 
организации ООО «Агроцентрсбыт» за 2016-2018 гг.
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Показатели прибыли и рентабельности 
ООО «Агроцентрсбыт» за 2016-2018 гг.
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Наименование показателей 2016 г. 2017 г. 2018 г.
Отклонения (+;-)
2017 к 
2016

2018 к 
2017

1. Выручка от продаж 544874 1276118 1297841 731244 21723

2. Себестоимость проданной продукции 506689 1151871 1138494 645182 -13377

3. Прибыль (убыток) от продаж 7396 7593 26834 197 19241

4. Чистая прибыль (непокрытый убыток) 6009 1672 19711 -4337 18039

Рентабельность продаж, % Рентабельность по чистой 
прибыли, %
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деятельности, %
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Показатели финансовой устойчивости 
ООО «Агроцентрсбыт» за 2016-2018 гг.
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Абсолютные показатели финансовой устойчивости и 
определение ее типа в ООО «Агроцентрсбыт» за 2016-2018 гг.
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Показатели

Значение, тыс. руб.
Изменения
абс., (+, –)

2016 г. 2017 г. 2018 г.
2017 к 2016

2018 к 
2017

1. Общая величина запасов - 2420 2668 2420 248
2. Наличие собственных оборотных 
средств 21040 18239 30994 -2801 12755

3. Функционирующий капитал 21040 18239 30994 -2801 12755
4. Общая величина источников 22185 19491 31119 -2694 11628
5. Излишек (недостаток) 
собственных оборотных средств 

21040 15819 28326 -5221 12507

6. Излишек (недостаток) 
долгосрочных источников 

21040 15819 28326 -5221 12507

7. Излишек (недостаток) всего 
источников

21040 17071 28451 -3969 11380

8. Тип финансовой 
Абсолютная 

устойчивость
Абсолютная 

устойчивость
Абсолютная 

устойчивость
- -



Ключевые проблемы в ООО «Агроцентрсбыт» 
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Недостаток долгосрочных источников финансирования организации ведет к увеличению 
краткосрочной задолженности.

Рост внешней кредиторской задолженности поставщикам за последние два года, 
связанный с низкой долей перманентного капитала компании, создает угрозу потери 
ликвидности, платежеспособности и кредитоспособности организации.

Рост зависимости от краткосрочных внешних источников финансирования, возникающий 
при нехватке объемов источников внутреннего финансирования.

Резкое увеличение дебиторской задолженности и ее доли в текущих активах может 
свидетельствовать о неосмотрительной кредитной политике организации по 
отношению к покупателям.

Низкий объем чистой прибыли снижает доходность деятельности организации в целом, 
рентабельность имущества и капитала компании.



Мероприятия по повышению ликвидности и 
платежеспособности ООО «Агроцентрсбыт»
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Наименование мероприятия
Краткое содержание 

мероприятия
Экономическая (социальная)
эффективность мероприятия

1. Совершенствование управления 
ликвидность и платежеспособность 
организации за счет автоматизации 

финансового и управленческого учета

Внедрение программного продукту «WA: 
Финансист»

Рост доходов и эффективности 
финансовой деятельности 

организации

2. Реализация неиспользуемого 
оборудования

Продажа оборудование по ценам спроса 
на соответствующем рынке

Укрепление финансовой 
устойчивости

3. Снижение кредиторской 
задолженности и совместное 

руководство дебиторской 
задолженностью

Создание рабочей группы по 
оперативному управлению дебиторской 
задолженностью

Повышение эффективности 
управления дебиторской 

задолженностью, рост ликвидности

4. Использование долгосрочных 
источников формирования активов 

предприятия

Увеличение долгосрочных источников 
финансирования за счет оформления 
долгосрочного кредита в банке

Увеличение платежеспособности, 
источников покрытия кредиторской 

задолженности



Прогнозные показатели финансовой устойчивости 
организации  ООО «Агроцентрсбыт» после внедрения 
мероприятий
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Показатели 2018 г.
План 

(прогноз)

Изменения

Абс. (+, –)
Отн., % 

(раз)
1. Коэффициент финансовой устойчивости 0,52 0,76 0,24 146,1
2. Коэффициент инвестирования 3,34 5,1 1,76 152,7
3. Коэффициент постоянного актива 0,30 0,20 -0,1 66,7
4. Коэффициент маневренности собственного 
капитала

0,70 0,80 0,10 114,3

5. Коэффициент соотношения мобильных и 
иммобилизированных средств 

5,37 15,61 10,24 2,9р.

6. Коэффициент соотношения кредиторской и 
дебиторской задолженности 

0,84 0,85 0,01 101,2
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