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АКТУАЛ ЬН О СТЬ И ССЛ ЕД О ВАН И Я

 Сего д н я  т о р го в ая  к о м п ан и я  " РЦ В"  ст о и т  п ер ед  д и л ем м о й :
− ст ар ат ь ся  м ак си м ал ь н о  уго д и т ь  к л и ен т у  и  д ер ж ат ь  ш и р о к и й  ассо р т и м ен т
− сл ед и т ь  за  р ен т аб ел ь н о ст ь ю  в л о ж ен и й  в  ск л ад ск и е зап асы  с ц ел ь ю  д ал ь н ей ш его  

р азв и т и я
 Н а ск л ад е ск ап л и в ает ся  н ел и к в и д н ы й  т о в ар , п р о и схо д и т  о м ер т в л ен и е д ен еж н ы х 

ср ед ст в  в  зап асах
 П р и ч и н а си т уац и и  св я зан а с и сп о л ь зо в ан и ем  н еэффек т и в н ы х м ет о д о в  уп р ав л ен и я  

зап асам и
 В р езул ь т ат е б и зн есу  н е хв ат ает  фи н ан со в ы х р есур со в  н а р азв и т и е и  д ал ь н ей ш и й  

р о ст
 О т  р еш ен и я  п р о б л ем ы  зав и си т  усп еш н о ст ь  ст р ат еги ч еск и х  п л ан о в  и  

р ен т аб ел ь н о ст ь  " РЦ В"  
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Ц ЕЛ Ь И  ЗАД АЧ И  И ССЛ ЕД О ВАН И Я

Ц е л ь  и ссл е д о в а н и я : со в ер ш ен ст в о в ан и и  м ет о д о в  уп р ав л ен и я  зап асам и  к о м п ан и и  " РЦ В"  д л я  
в ы св о б о ж д ен и я  фи н ан со в ы х р есур со в  и  со хр ан ен и я  п р и в л ек ат ел ь н о ст и  р ы н о ч н о го  
п р ед л о ж ен и я , ч т о  о б есп еч и т  р о ст  б и зн еса и  зан я т и е л и д ер ск и х  п о зи ц и й  в  о т р асл и

За д а ч и  и ссл е д о в а н и я :
П р о в ест и  ан ал и з  м ет о д о в  уп р ав л ен и я  зап асам и  в  к о м п ан и и  и  со п о ст ав и т ь  и х  с р езул ь т ат ам и  
р азв и т и я
Рассм о т р ет ь  сп ек т р  м ет о д о в  уп р ав л ен и я  зап асам и  и  в ы б р ат ь  н аи б о л ее п р и ем л ем ы й  и з  н и х
П р ед л о ж и т ь  ст р ат еги ю  р азв и т и я  п р ед п р и я т и я , в  т о м  ч и сл е в  ч аст и  си ст ем ы  уп р ав л ен и я  
зап асам и
Разр аб о т ат ь  р ек о м ен д ац и и  п о  со в ер ш ен ст в о в ан и ю  м ет о д о в  уп р ав л ен и я  зап асам и  
п р ед п р и я т и я
П р о в ест и  о ц ен к у  эк о н о м и ч еск о го  эффек т а  о т  в н ед р ен и я  н о в ы х м ет о д о в  уп р ав л ен и я  
зап асам и
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КРАТКАЯ Х АРАКТЕРИ СТИ КА П РЕД П РИ ЯТИ Я

 Ко м п ан и я  " РЦ В"  зан и м ает  в ед ущ ее м ест о  п о  о б ъ ем ам  п р о д аж  
н еп р о д о в о л ь ст в ен н ы х т о в ар о в  н а  Ур ал е

 Кл ю ч ев ая  к о м п ет ен ц и я  к о м п ан и и  – о р ган и зац и я  п о ст ав к и  т о в ар о в  и з  Ки т ая  н а  
в ы го д н ы х усл о в и я х

 Ко м п ан и я  " РЦ В"  и зв ест н а т о л ь к о  в  узк и х  к р угах  о п т о в и к о в , сп ец и ал и зац и я  
в ы р аж ен а сл аб о

 Жел ан и е со б ст в ен н и к а – п р о д о л ж ат ь  ак т и в н о  р асш и р я т ь  б и зн ес о п ер еж аю щ и м и  
т ем п ам и

 Ст ав и т ся  зад ач а в ы хо д а за  п р ед ел ы  Св ер д л о в ск о й  о б л аст и  д л я  о хв ат а  н о в ы х 
к л и ен т о в

 О д н ак о  б о л ь ш о й  о б ъ ем  фи н ан со в ы х р есур со в  н а  р азв и т и е о м ер т в л ен  в  т о в ар н ы х 
зап асах
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РЕЗУЛ ЬТАТЫ  Д ЕЯТЕЛ ЬН О СТИ  П РЕД П РИ ЯТИ Я

 За 2013 -2017  гг . в ы р уч к а 
к о м п ан и и  в ы р о сл а в  2 ,2  р аза

 Ры н о ч н ая  д о л я  в  
Св ер д л о в ск о й  о б л . в ы р о сл а с 
0 ,1% д о  0 ,3%

 Бо л ее 90% в ы р уч к и  о т н о си т ся  
к  о п т у  и  сп ец . П р о д аж ам

 В 2016 -2017  гг . ассо р т и м ен т  
в ы р о с в  1 ,9  р аз , с 9 ,2  д о  17 ,2  
т ы с. ед .

 О б о р ач и в аем о ст ь  р аб . 
к ап и т ал а в ы р о сл а со  117  д о  
139  д н ей

 Сего д н я  в  р аб о ч ем  к ап и т ал е 
зам о р о ж ен о  п о ч т и  610  м л н  
р уб .
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ТЕКУЩ АЯ О РГАН И ЗАЦ И О Н Н АЯ СТРУКТУРА
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 Л о ги ст и ч еск ая  си ст ем а р азр о зн ен а м еж д у 4  о т д ел ам и
 Си ст ем а л и ш ен а сп ец и ал и зи р о в ан н о го  уп р ав л ен и я
 Н ар уш ен а эффек т и в н ая  к о о р д и н ац и я  д ей ст в и й  о т д ел о в
 В н ек о т о р ы х о т д ел ах  п р и сут ст в ую т  л и ш н и е ур о в н и  

и ер ар хи и



ТЕКУЩ И Е М ЕТО Д Ы  УП РАВЛ ЕН И Я ЗАП АСАМ И

 Регл ам ен т ы  уп р ав л ен и я  зап асам и  о т сут ст в ую т , к аж д о й  к ат его р и ей  зав ед ует  
о п р ед ел ен н ы й  м ен ед ж ер

 В к о м п ан и и  н е п р о в о д и т ся  ан ал и з п о т р еб н о ст ей  р ы н к а и  п р о ц есс п р о гн о зи р о в ан и я  
сп р о са д л я  зак уп о к

 П о  о т д ел ь н ы м  т о в ар н ы м  к ат его р и я м  зак уп к и  о к азы в аю т ся  р еак ц и о н н ы м и  и  
ед и н о в р ем ен н ы м и

 Ко м п ан и я  о р и ен т и р ует ся  н а  р асш и р ен и е ассо р т и м ен т а, хо т я  эт о  м ал о  в л и я ет  н а  
р о ст  п р о д аж

 П р и м ер  п р о б л ем ы  – к ат его р и я  «б р ел о к и  и  п о д в еск и » (гр уп п а AX)

 Ср ед н и й  ур о в ен ь  зап аса в  р азы  п р ев ы ш ает  р еал ь н ы й  р асхо д

 Эт о  п р и в о д и т  к  о м ер т в л ен и ю  зн ач и т ел ь н ы х о б ъ ем о в  ср ед ст в
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Д О П О Л Н И ТЕЛ ЬН Ы Е П РИ М ЕРЫ  УП РАВЛ ЕН И Я ЗАП АСАМ И
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СТРАТЕГИ Ч ЕСКИ Й  П Л АН  РАЗВИ ТИ Я П РЕД П РИ ЯТИ Я
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Эта п ы  р а зв и ти я
Аб со л ю тн ы е  
п о к а за те л и

И зм е н е н и е  о б ъ е м о в  
р ы н к а

2017  г . 2025  г . 2017  г . 2025  г .
Те к ущ и й  р ы н о к
Св ер д л о в ск ая  о б л аст ь 1  981  3 03 2  469  9 06 1 ,0 1 ,2

П е р в ы й  эта п  
р а сш и р е н и я
+ ХМ АО
+ Чел я б и н ск ая  
о б л аст ь

3  967  9 95 6  081  4 95 2 ,0 3 ,1

Вто р о й  эта п  
р а сш и р е н и я
+ Тю м ен ск ая  о б л аст ь
+ ЯН АО

4  899  3 35 7  193  7 53 2 ,5 3 ,6

 Ц ел ь  " РЦ В"  – р о ст  в ы р уч к и  д о  
6 ,4  м л р д  р уб . к  2 0 2 5  г .

 Д о ст и ж ен и е ц ел и  в о зм о ж н о  за  
сч ет  м асш т аб и р о в ан и я  
б и зн еса

 П р и о р и т ет н ы е р еги о н ы : 
ХМ АО , Чел я б и н ск , Тю м ен ь , 
ЯН АО



СТРАТЕГИ Ч ЕСКИ Й  П Л АН  РАЗВИ ТИ Я П РЕД П РИ ЯТИ Я

М а сш та б и р о в а н и е  тр е б уе т  и н в е сти ц и й , д л я  ч е г о  су щ е ств уе т  н е ск о л ь к о  и сто ч н и к о в :

П о к а за те л ь AS I S TO  BE Ср е д ств а Ко м м е н та р и й

Д ен еж н ы е ср ед ст в а 1 0 7  8 0 0 9 7  9 6 3 9  8 3 7 Сн и ж ен и е аб со л ю т н о й  л и к в и д н о ст и  с 0 ,3  д о  0 ,2

Ф и н ан со в ы е в л о ж ен и я 5 4  5 6 9 0 4 8  5 6 6 И зъ я т и е ср ед ст в  п р и  п о т ер е 1 2 ,4 % за  д в а го д а

Д еб и т о р ск ая  зад о л ж ен н о ст ь 2 7 4  3 3 9 2 6 4  0 3 8 1 0  3 0 1 Ро ст  о б о р ач и в аем о ст и  Д З с 6 2  д о  6 0  д н ей

Кр ед и т о р ск ая  
зад о л ж ен н о ст ь 4 3 5  2 1 5 4 4 0  0 6 4 4  8 4 9 П ад ен и е о б о р ач и в аем о ст и  КЗ с 9 9  д о  1 0 0  д н ей

Зай м ы  и  к р ед и т ы 2 8 8  0 0 6 4 3 2  3 7 5 1 4 4  3 6 9 Ро ст  фи н ан со в о го  р ы ч ага  с 0 ,7  д о  1 ,0

Зап асы 6 6 6  9 8 1 2 9 5  4 5 9 3 7 1  5 2 2 Ро ст  о б о р ач и в аем о ст и  зап асо в  с 2 0 3  д о  9 0  
д н ей 1 0



И ЗМ ЕН ЕН И Я В СИ СТЕМ Е УП РАВЛ ЕН И Я ЗАП АСАМ И

М е р ы  п о  со в е р ш е н ств о в а н и ю  си сте м ы  уп р а в л е н и я  за п а са м и  к о м п а н и и  "РЦ В":
1 .Разр аб о т к а ед и н ы х р егл ам ен т о в  уп р ав л ен и я  зап асам и  и  в н ед р ен и е б азо в о го  
и н ст р ум ен т ар и я
2 .П ер есм о т р  ц ел и  уп р ав л ен и я  зап асам и  в  ст о р о н у о п т и м и зац и и  и х  в ел и ч и н ы
3 .Вн ед р ен и е си ст ем ы  к л ю ч ев ы х п о к азат ел ей  эффек т и в н о ст и  уп р ав л ен и я  зап асам и
4 .О р и ен т ац и я  н а  р еал ь н ы е п о т р еб н о ст и  р ы н к а, ан ал и з т ен д ен ц и й  и  
п р о гн о зи р о в ан и е
5 .П ер есм о т р  усл о в и й  сп ец и ал ь н о го  зак аза, о п р ед ел ен и е о т в ет ст в ен н о ст и  к л и ен т а
6 .П о ст о я н н ы й  м о н и т о р и н г  р езул ь т ат о в  уп р ав л ен и я  зап асам и , в ед ен и е ст ат и ст и к и
7 .П о ст о я н н о е со в ер ш ен ст в о в ан и е п р и н ц и п о в  уп р ав л ен и я  зап асам и , о ц ен к а 
п р ак т и к

1 1



П РЕД Л АГАЕМ Ы Й  АЛ ГО РИ ТМ  УП РАВЛ ЕН И Я ЗАП АСАМ И

1 2

Н АЧ АЛ О  АЛ ГО РИ ТМ А

РАСЧ ЕТ О П ТИ М АЛ ЬН О ГО  ЗАКАЗА

И н т ер в ал  м еж д у зак азам и
< д н и  в  м еся ц е

КО Н ЕЦ  АЛ ГО РИ ТМ А

Пр иход запасов в  м есяц е = EOQ* ч исл о  заказов в  м есяц е

Да

НетПриход запасов  в  м есяц е ≤ EOQ

О б щ а я  м о д е л ь  уп р а в л е н и я :
П р о в ед ен и е ABC и  XYZ-ан ал и за
П р о гн о зи р о в ан и е сп р о са
О п т и м и зац и я  зак аза (EO Q )
+ п о т ер и  о т  и м м о б и л и зац и и  ср ед ст в
+ п о т ер и  о т  д ефи ц и т а
+ п о ст еп ен н о е п о п о л н ен и е



И ЗМ ЕН ЕН И Я В СИ СТЕМ Е УП РАВЛ ЕН И Я ЗАП АСАМ И

И Н ВЕСТИ РО ВАН И Е В М АСШ ТАБИ РО ВАН И Е БИ ЗН ЕСА

Со к р ащ ен и е  р асхо д о в  н а  ск л ад

Ро ст  ч и ст о й  п р и б ы л и Вы св о б о ж д ен и е  д ен еж н ы х ср ед ст в

Со к р ащ ен и е  в ел и ч и н ы  зап асо в

П о д д ер ж ан и е  ур о в н я  в ы р уч к и

П о д д ер ж ан и е  ур о в н я  п р о д аж

П о д д ер ж ан и е уд о в л ет в о р ен н о ст и  зак азч и к о в

П о д д ер ж ан и е д о ст уп н о ст и  ак т уал ь н ы х т о в ар о в

Ро ст  о б о р ач и в аем о ст и  зап асо в

О б уч ен и е со т р уд н и к о в  м ет о д ам  уп р ав л ен и я  зап асам иО б уч ен и е со т р уд н и к о в  м ет о д ам  п р о гн о зи р о в ан и я  сп р о са

О б уч ен и е со т р уд н и к о в  м ет о д ам  р ы н о ч н о го  ан ал и за Ан ал и з  и  в н ед р ен и е со в р ем ен н ы х м ет о д о в  уп р ав л ен и я

О п т и м и зац и я  ассо р т и м ен т а  п р о д ук ц и и

О п т и м и зац и я  р азм ер а  зак аза

ССП  Д Л Я СИ СТЕМ Ы  
УП РАВЛ ЕН И Я ЗАП АСАМ И

Ф и н а н сы Кл и е н ты Би зн е с-п р о ц е ссы О б у ч е н и е  и  р а зв и ти е1 3



О РГАН И ЗАЦ И О Н Н Ы Е И ЗМ ЕН ЕН И Я

1 4

 Ко н со л и д ац и я  о т д ел о в  д л я  л уч ш его  в заи м о д ей ст в и я
 Реш ен и е п о зв о л и т  со к р ат и т ь  о р ган и зац и о н н ы е св я зи



ВЗАИ М О Д ЕЙ СТВИ Е СЛ УЖБ П РИ  РЕАЛ И ЗАЦ И И  
СТРАТЕГИ И

1 5

О т д ел
уп р ав л ен и я  зап асам и

Ск л ад ск о е о т д ел ен и е

О т д ел
м ар к ет и н га

О т д ел  уп р ав л ен и я  
ассо р т и м ен т о м

О т д ел
п р о д аж

П о ст ав щ и к и П о к уп ат ел и
Вн ут р ен н ие сл уж бы

Вн еш н ие кон т р аг ен т ы

О
бм

ен
 

да
нн

ы
м

и 
по

 р
ы

нк
у

Дан н ы е по  р ы н оч н ы м  
т ен ден ц иям

Обм ен  дан н ы м и  по  
пл ан у пр одаж

Дан н ы е по  
запасам

Вы пол нен ие 
опт им ал ьн ы х 

заказов

За
пр

ос
ы

 н
а 

за
ку

пк
у 

пр
од

ук
ци

и

Заказы  
т овар а

 Уп р ав л ен и е зап асам и  в  " РЦ В"  я в л я ет ся  к о м п л ек сн ы м  п р о ц ессо м
 В о сн о в е п р о ц есса  – эффек т и в н о ст ь  к о о р д и н ац и и  д ей ст в и й  о т д ел о в



СО ВЕРШ ЕН СТВО ВАН И Е М ЕТО Д О В УП РАВЛ ЕН И Я 
ЗАП АСАМ И

 Н о в ы й  м ет о д  п о зв о л я ет  
со к р ат и т ь  зап асы  п о  м н о ги м  
к ат его р и я м

 Ест ь  т о л ь к о  н ек о т о р ы е 
и ск л ю ч ен и я , гд е си т уац и я  
о б р ат н ая

 В к ат его р и и  «б р ел о к и  и  
п о д в еск и » о п т и м и зац и я  
со ст ав и т  6 4 %

 И сп о л ь зо в ан и е н о в о го  
м ет о д а в  2 0 1 9  г . п о зв о л и т  
со к р ат и т ь  зап асы

 П о  д ев я т и  к ат его р и я м  зап асы  
сн и зя т ся  с 2 3 8  д о  1 0 7  т ы с. ед .

 Ур о в ен ь  о п т и м и зац и и  
зап асо в  со ст ав и т  5 5 % 1 6



Д РУГИ Е П РИ М ЕРЫ  СО ВЕРШ ЕН СТВО ВАН И Я ЗАП АСО В

1 7



П Л АН  О РГАН И ЗАЦ И О Н Н Ы Х  И ЗМ ЕН ЕН И Й

1 8

ЗАД АЧ И СРО КИ
Со зд ан и е к о м м ер ч еск о го  п о д р азд ел ен и я  в  к о м п ан и и 0 9 .2 0 1 8 -1 1 .2 0 1 8
Со зд ан и е п о д р азд ел ен и я  л о ги ст и к и  в  к о м п ан и и 0 9 .2 0 1 8 -1 1 .2 0 1 8
Вн ед р ен и е р егл ам ен т о в  п р о гн о зи р о в ан и я  сп р о са 1 0 .2 0 1 8 -1 1 .2 0 1 8
Вн ед р ен и е р егл ам ен т о в  п о  уп р ав л ен и ю  зап асам и 1 0 .2 0 1 8 -1 1 .2 0 1 8
О б уч ен и е сп ец и ал и ст о в  м ар к ет и н го в о го  о т д ел а 1 1 .2 0 1 8 -0 2 .2 0 1 9
О б уч ен и е сп ец и ал и ст о в  о т д ел а п р о д аж 1 1 .2 0 1 8 -0 2 .2 0 1 9
О б уч ен и е м ен ед ж ер о в  п о  зак уп к ам  п р о д ук ц и и 1 1 .2 0 1 8 -0 2 .2 0 1 9
П и л о т н о е уп р ав л ен и е зап асам и  р я д а к ат его р и й 0 2 .2 0 1 9 -0 5 .2 0 1 9
Ко р р ек т и р о в к а к о м п л ек са р азр аб о т ан н ы х р егл ам ен т о в 0 5 .2 0 1 9 -0 7 .2 0 1 9
Разр аб о т к а  п л ан а п р о д аж  и  уп р ав л ен и я  зап асам и  н а  го д 0 7 .2 0 1 9 -0 9 .2 0 1 9
Разр аб о т к а  си ст ем ы  КП Э и  м о т и в ац и и  со т р уд н и к о в 0 8 .2 0 1 9 -1 0 .2 0 1 9
О п т и м и зац и я  ассо р т и м ен т а  п о  р езул ь т ат ам  п р о д аж 0 1 .2 0 2 0 -1 2 .2 0 2 0
М о н и т о р и н г  р езул ь т ат о в  уп р ав л ен и я  зап асам и 0 1 .2 0 2 0 -1 2 .2 0 2 0



КЛ ЮЧ ЕВЫ Е П О КАЗАТЕЛ И  ЭФ Ф ЕКТИ ВН О СТИ

1 9

О ж и д а е м ы е  р е зу л ь та ты  со в е р ш е н ств о в а н и я  си сте м ы  уп р а в л е н и я  за п а са м и , б е з у ч е та  стр а те г и и  
р а зв и ти я  "РЦ В"

КП Э Те к ущ и й  у р о в е н ь Ц е л е в о й  у р о в е н ь И зм е н е н и е

Со к р ащ ен и е в ел и ч и н ы  зап асо в 6 7 0  м л н  р уб . 4 1 0  м л н  р уб . -5 5 %

Со к р ащ ен и е ск л ад ск и х  п л о щ ад ей 7  5 0 0  к в . м 3  5 0 0  к в . м -5 3 -5 5 %

Со к р ащ ен и е р асхо д о в  н а  ар ен д у ск л ад а 3 6  м л н  р уб . 1 6  м л н  р уб . -5 3 -5 5 %

Со к р ащ ен и е себ ест о и м о ст и  п р о д аж 1  2 0 0  м л н  р уб . 1  1 8 0  м л н  р уб . -2 %



О Ц ЕН КА ЭКО Н О М И Ч ЕСКО ГО  ЭФ Ф ЕКТА

Вы р у ч к а
  1  6 0 6  2 3 3

Ва л о в а я  п р и б ы л ь   1  6 0 6  2 3 3
7 5 5  4 7 6   ─

  7 5 5  4 7 6     Сто и м о сть  то в а р а
    8 5 0  7 5 8

Ч и ста я  п р и б ы л ь   Ч и ста я  п р и б ы л ь     8 5 0  7 5 8
Вы р у ч к а   1 1 0  1 7 0   ─

М а р ж а  п р и б ы л и     1 4 3  6 8 8   П о ст . за тр а ты
  6 ,9 %   ÷     5 5 7  8 4 6
  8 ,9 %   Вы р у ч к а   О б щ и е  за тр а ты   5 1 5  9 4 7
  1  6 0 6  2 3 3   6 1 7  7 5 9   +
  1  6 0 6  2 3 3   5 7 5  8 5 9     П е р е м . за тр а ты

Сто и м о сть  
а к ти в о в     ─   5 9  9 1 3

СК     П о д о х о д н ы е  
н а л о г и 5 9  9 1 3

Д о х о д н о сть  СК Ф и н а н со в ы й  
р ы ч а г

Д о х о д н о сть  
а к ти в о в   2 7  5 4 7

2 5 ,5 % = 2 ,6 7 × 9 ,5 %     × 3 5  9 2 8
3 0 ,8 % 2 ,5 5 1 2 ,1 %  

Ч и ста я  п р и б ы л ь Ч и ста я  п р и б ы л ь   Сто и м о сть  
за п а со в

СК Сто и м о сть  
а к ти в о в   6 6 6  9 8 1

  Вы р у ч к а   2 9 9  1 0 7
    1  6 0 6  2 3 3   +

AS I S   О б о р -ть  а к ти в о в   1  6 0 6  2 3 3 Те к у щ и е  а к ти в ы   Д е б и то р ск а я  за д -
ть

  1 ,3 9     ÷ 1  0 9 9  4 2 2     2 7 4  3 3 9

TO  BE 1 ,3 5   Сто и м о сть  
а к ти в о в   7 6 5  0 6 7   2 7 4  3 3 9

Вы р у ч к а   1  1 5 5  5 9 6     +   +
Сто и м о сть  

а к ти в о в 1  1 8 9  1 1 4   О сн о в н ы е  ф о н д ы   Д р у г и е  те к . 
а к ти в ы

5 6  1 7 4 1 5 8  1 0 2
4 2 4  0 4 8 1 9 1  6 2 0

2 0

 Д о хо д н о ст ь  ак т и в о в  в ы р аст и т  с 9 ,5% д о  12 ,1 %
 Ф и н ан со в ы й  р ы ч аг  сн и зи т ся  с 2 ,67  д о  2 ,5 5
 В ц ел о м  д о хо д н о ст ь  СК в ы р аст и т  с 25 ,5 % д о  

30 ,8%



О СН О ВН Ы Е ВЫ ВО Д Ы  И ССЛ ЕД О ВАН И Я

 О п т и м и зац и я  зап асо в  я в л я ет ся  п р и о р и т ет н ы м  ш аго м  д л я  к о м п ан и и  " РЦ В"  с ц ел ь ю  в ы св о б о ж д ен и я  
д ен еж н ы х ср ед ст в  и  и х  п о сл ед ую щ его  и н в ест и р о в ан и я  в  м асш т аб и р о в ан и е б и зн еса

 И зм ен ен и я  в  си ст ем е уп р ав л ен и я  зап асам и  п р ед п о л агаю т  о т к аз о т  м ак си м и зац и и  ассо р т и м ен т а и  
фо к уси р о в ан и е н а о п т и м и зац и и  о ст ат к о в , р азр аб о т к у  р егл ам ен т о в  и  в н ед р ен и е си ст ем ы  КП Э

 Важ н о  о р и ен т и р о в ат ь ся  н а  п о т р еб н о ст и  р ы н к а, п ер есм о т р ет ь  усл о в и я  сп ец . зак аза, а  т ак ж е 
п р о в о д и т ь  п о ст о я н н ы й  м о н и т о р и н г  КП Э и  о сущ ест в л я т ь  п о и ск  п ут ей  со в ер ш ен ст в о в ан и я  
уп р ав л ен и я  зап асам и

 Важ н ы м  в о п р о со м  я в л я ет ся  о п т и м и зац и я  о р г . ст р ук т ур ы  к о м п ан и и  д л я  со к р ащ ен и я  
уп р ав л ен ч еск и х  св я зей  и  п о в ы ш ен и я  эффек т и в н о ст и  в заи м о д ей ст в и я  о т д ел ь н ы х сл уж б

 П р ед л агает ся  в н ед р и т ь  м ет о д  уп р ав л ен и я  зап асам и , о сн о в ан н ы й  н а р асч ет е о п т и м ал ь н о го  зак аза 
с уч ет о м  п о т ер и  о т  и м м о б и л и зац и и  ср ед ст в  и  д ефи ц и т а, а  т ак ж е п о ст еп ен н о го  п о п о л н ен и я

 В т еч ен и е о д н о го  го д а в ел и ч и н а т о в ар н ы х зап асо в  к о м п ан и и  " РЦ В"  м о ж ет  со к р ат и т ь ся  н а  55% в  
н ат ур ал ь н о м  в ы р аж ен и и , ч т о  п о зв о л и т  в ы св о б о д и т ь  д ен ь ги  и  со к р ат и т ь  р асхо д ы  н а ар ен д у ск л ад а

 Рек о м ен д ац и и  п о  со в ер ш ен ст в о в ан и ю  м ет о д о в  уп р ав л ен и я  зап асам и  п р ед п р и я т и я  " РЦ В"  
я в л я ю т ся  о б о сн о в ан н ы м и , т ак  к ак  о н и  п о зв о л я т  п о в ы си т ь  д о хо д н о ст ь  со б ст в ен н о го  к ап и т ал а н а 
21%

2 1



СП АСИ БО  ЗА ВН И М АН И Е

Ф е д е р а л ь н о е  г о суд а р ств е н н о е  а в то н о м н о е  о б р а зо в а те л ь н о е  уч р е ж д е н и е  в ы сш е г о  п р о ф е сси о н а л ь н о г о  
о б р а зо в а н и я  

« Н а ц и о н а л ь н ы й  и ссл е д о в а те л ь ск и й  ун и в е р си те т  
 « Вы сш а я  ш к о л а  эк о н о м и к и »

 
М еж д ун ар о д н ы й  ц ен т р  п о д го т о в к и  к ад р о в  в  о б л аст и  л о ги ст и к и

М О СКВА 2 0 1 8

Сл уш а те л ь  г р уп п ы  № 2361б
Си в о л ги н  Сер гей  Вал ер ь ев и ч

Рук о в о д и те л ь  ВКР
к .э.н ., д о ц ен т
Эл ь я ш ев и ч  И в ан  П ав л о в и ч
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