OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTN
npeanpunatma Ha npumepe OO0
«Mpang Clrb»

BbinonHmMnNa
JlapunHa KOnmnaHa KOpbeBHa



LLEST1b, SAOAYN

Lenb - wn3yudntb 6a30Bble MeTOOAVKM OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCObHOCTH
NpeanpuaTUS, OLEHUTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NpeanpusaTus, NpuMepom
kotoporo gdsngetca OOO «[lpang CIb» 1 OTbiCKaTb NyTU YyBeNU4eHUs
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM 3TOro NpeanpusaTus.

3agaun:

1.3yuntb TeopeTnyeckue aCMeKThl, nomMoratowme OUEeHUTb
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb  NpegnpuaTu, aHanusupoBaTb NUTepaTypHble
NCTOYHUKKM NO pacCcMaTpmMBaeMOMYy BOMPOCY;

2.03HaKOMUTbLCA C NpeanpuATUEM U ero Nosuunen Ha pbiHKe;

3.M3y4nTb  BO3MOXHble CrNoCcoObl YCUNEHUA  KOHKYPEHTOCNOCOHBHOCTU
npeanpuaTuA.

AKTYanbHOCTb TEMbI OCHOBaHa Ha HEOOXOAMMOCTM ONnepaTMBHO U 3GPEKTUBHO
NOJIb30BaTbCA UHCTPYMEHTAMM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH, @ KpOMeE TOro, onepaTrMBHO
MMW YNPaBNsATb HA COBPEMEHHOM NPeanpUaTAN.




l ' TEOPETUYHECKWE ACIEKTbI OUEHKN
KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTU MPEANPUATUA

KOHKYpPEeHTOCNOCOHBHOCTb Kak MposiBNieHNe KadecTBa B yC/TOBUSAX
CBOPA&]{HE]X Zappockt

Heyuenue pruKa NOTeHIHANL HEX
KOHKYFEHTE noxvmarenei

DopMupoBaHKe i3 Ananus OpoeKTa,
TpeboBann# K CHeHKa CTOHMOCTH,
CHpERENCHHE EMKOCTH

HIRENHIS
PEIHKA H NEPCOEKTHB
chura

Onpegenenie
uesaciH ananusa
KOHKYpeHRTOCnOoCob
HOCTH

OnpepeacEle NEpedHA
NApaMeTpos,
NogneX Al X OleHKe

Bubop bazu ARangs HOpMATHBHEEX
CpaBHeRHA napameTpob. Pacuér
noxasarenst KCII no
Onpeaenenne HOPMATHRI N
Oupeacaenus nokasarens KCII no napaMeTpaM
. KCTI SKOHOMEYECKHM
1O TEXHHYECKHM TAPAMETHAM
napaMeTpan
Pacuét unterpamsuoro nokasarens KCTI

!

Bupon o6 yporne KCII

l

Pazpaborra mep no nopumenuro KCII n
ONTHMHSAIKH SATPaT

TunoBas cxema OL,eHKU KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTU NpeanpusaTns



TEOPETUYHECKWE ACIEKTbI OUEHKN
KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTU MPEANPUATUA

Ba3oBble cTpaTernm KOHKYPEHLUNN N KOHKYPEHTHbIX

Crparerun ko Hxype HUpH
¥ v ¥ ¥
Cmixenne | Juddepennua CermeuTHpOR Buegnpemue Cpoeepemeruoe
cebecTouMocT UHA aHpe pLHKA HOBILIECTE pearupoBaHHe Ha
" NP OAYKTOB noTpeGHOCTH PhiHKa
VHMKamsHOCT Pabota B Onepexemue
Himkan & nponyxros,| Kommnexcuoe HOBOH KOHKYPEHTOB BO
cebecTouMocT Bbicoxoe | obchnyasmans phIHOY HOH BpeMEHH 33 cHeT
b ¥ lItHa KauecTso, & CErMERTa Huue, B Sonee mobwmHOK
TP OAyKTa 0CcobBTi pbIHKa KOTopo# CHCTEMBI YTIPABSIeHIA
AHaiH OTCYTCIBYIOT




l ' OLI,El-leA KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTI OO0
«[MPAVO CIMb»

O6wwaa xapaktepuctnka OO0 «[Mpang Croé»:

[oooM opraHusaunm Toproso-GUHAHCOBOW rpyrmnbl
«Mpanp» ctan 1994 rog, MecTomM opraHusaumm — .
MockBa.

KomMnaHus cTaBUT Lenblo NPOABUIaTh Ha PbIHOK
NLLb KaYeCTBEHHbIe CPeacTBa aBTOXUMUN U
aBTOKOCMETUKU, a TaKKe — 3aBOeBaTb
NMOnpYyoLWne No3NLMN Ha PbiHKE.

CerofHa KOMMNaHMen NPon3BoanTCS 6oraTbiN
aCCOPTUMEHT TOBAPOB aBTOXUMUUN, O6beANHEHHbIX
TOProson Mapkon «lpangy».

000 «MPANO» — 37O oduumManbHbIA gunep
3HaMEeHUTbIX BO BCeM MuUpe bpeHaoB — TaKuX, Kak
STP, AKMOR ALL, PRESTONE, SIMONIZ, GOJO,
QUALCO, VERSACHEM wu gp.



l ' OLI,El-leA KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTI OO0
«["MTPANLO Cl1b»

OueHka KoHKypeHTocnocobHocTn OO0 «[lMpang ClM6» ¢

npuMeHeHnem crnocoba paccTaHOBKM NPUOPUTETOB:

PaccumTaemM KOHKypeHTOoCnocobHocTb kKoMmmnaHum O0O0 «Mpang Cro6»,
NONb3yACb METOAVKON PacCTaHOBKN NMPUOPUTETOB.

Y nokasaTenst KoHkypeHTocnocobHoctn 000 «[Mpang Cro» —
NonoXnTenbHasa BenmymHa. 3To CBUAETENbCTBO BbICOKOW
KOHKYPeHTOCNoCObHOCTN KoMMnaHun no ntoram 2013 roga.

Ecnn pacueTHoe 3HaveHue Kl = 10,45, To OO0 «[lMpang ClM6» no
pe3ynbtatam 2013 roga 3aHANO CEKTOP MaTPULLbl, KOTOPbIN
COOTBETCTBYET PbIHOYHbIM Nuaepam. Npeanpmnatme xapakrepumsyeTcs
MaKCUManbHOM Ao1ei pbiHKa CObITa N B MaKCUMasIbHOW CTeneHu
NPOBOANMOW MOANTUKON 0BOPOHbI.




l ' OLI,El-leA KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTI OO0
«[MPAVO CIMb»

OueHka KoHKypeHTocnocobHocTn OO0 «[lMpang ClM6» ¢

npuMeHeHnem crnocoba paccTaHOBKM NPUOPUTETOB:

B KauecTBe KpUTEpmneEB BLICTYNAT 3/1IEMEHTbI KOMIMJ/IEKCA MapKeTUHra, BKiovaroLme B
cebs NpoayKT, LieHy, kaHasbl cObiTa, NMPOABMKEHNE TOBAPOB Ha PbIHKE.

CpaBHeHu1e no3unumii KOHKypupyowmx komnaHunin: OO0 «AsTomar-Cepsuc», OO0
«PycXontc», OO0 «ABTOKOHMOH», OO0 «T/[ COHO3».

JKCnepTHas CUCTeMa BbiSIBJIEHNA 3HAUYUMOCTU KpUTepureB No GpaKTopy «LeHa»

HanmeHoBaHue Kputepun Bektop | A6CoNoTHbIN | OTHOCUTENbHbIN
Kputepunes K1 K2 K3 K4 K5 | ctonbeu = npuoputeT npuoputeT
OnToBas LLeHa =1 > < > > 6 27,5 0,24
MpoueHT < =1 < > > 5 22 0,19
CKNOKWN C LieHbl

fmbkocTb > > =1 > > 7 34 0,30
LLleHoBOW

NOJINTUKN

CpoK nnartexa < < > =1 4 17,5 0,15
YcnoBus < < < < =1 3 14 0,12
KpeauTa

NToro 115 1




l ' OLI,El-leA KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTI OO0
«[MPAVO CIMb»

OueHka KoHKypeHTocnocobHocTn OO0 «[lMpang ClM6» ¢

npuMeHeHnem crnocoba paccTaHOBKM NPUOPUTETOB:

daKTopbl Koa¢pPpuumeHTt BaxkHocTu 1-ro
KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTU dakTopa
[MNpoayKT
KayectBO 0,2
YnakoBKa o4
LleHa
OnToBas UeHa oa
MOKOCTb LLeHOBOW NONIUTUKN 0,2
KaHanbl cbbiTa
®opmbl cObITa o4
CTeneHb oxBaTa pPblHKA o4
CncremMa TpaHCNOPTUPOBKU 0,05
MpoaBuMXKeHne NpPoayKTOB Ha PbIHKe
Peknama o4
YnomunHaHue o npoaykuumn 8 CMU 0,05
NToro 1

OueHKa paKTopoB KOHKypeHTocnocobHocTt 000 «Mpang CMNé6»
3KCNEepTHbIM METOA0M




OueHka KoHKypeHTocnocobHocTn OO0 «[lMpang ClM6» ¢

OLEHKA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTW 000
«MPANI CMB»

npuMeHeHnem crnocoba paccTaHOBKM NPUOPUTETOB:

OTHOCUTEeNbHbIN NpnopuTeT 1 -ro dakTopa

HanmeHoBaHu | 1<1 Kr K3 K4 Ks Ke Kr K» K* NToro
e
BapuaHT
000
«MpangCrio» 030 018 029 0,12 024 0,29 0,30 0,30 0,30 0,244
OOO«ABTOMar-
CepBuc» 024 018 0,19 030 024 0,179 0,24 0,24 0,24 0,236
000
«ABTOKOHMOH» = 0,175 0,78 A 0,96 | 0,179 H 0,76 A 0,76 | 0,12 | 0,12 0,179 | 0,1615
000
«PycXonTtc» 019 028 0,20 024 024 0,20 0,79 | 0,99 0,12 | 0,2125
000 «T[
COHO3» 012 018 0,6 | 0,15 0,12 0,76 | 0,15 | 0,15 0,15 0,146
Kos¢podnumeHt
BaXkHocTn 1-ro | 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,05 0,1 0,05 1
daKTopa

LncreMaTusauus SKCNEPTHbLIX CUCTEM MO BbiAENEHHbIM KpUTEpua




OLEHKA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTW 000
«MPANI CMB»

NccnepoBaHumg KOHKYPEHLUNN Ha OTPaC/ieBOM PbIHKE:

®daKTOpbl KOHKYPEHLUW HA PbIHKE aBTOXMMUNMN, aBTOAKCECCYyapoB U
ABTOMHCTPYMEHTa:

1.CnTyauna B oTpacnu
*KonmyectBo 1 MOLLHOCTb KOMMAaHUN-KOHKYPEHTOB Ha pbIHKe
*I3mMeHeHne nnatexecnocobHoOro cnpoca

W ap.

2. BnuaHmne noteHUManbHbIX KOHKYPEHTOB
3 BnngaHmne noctaBLUNKOB

4. Bo3pgencTteume nokynatenemn

5. Bo3gencrtere ToBapoB-3aMeHuUTENEN
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HAMPABTEHNA YCUNEHNS
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTW 000 «MPANAO
Cllb»

durKCMpoBaHHAA LeHa B KadecTBe GpaKTopa yCUneHus

KOHKypeHTocrnocobHoctn OO0 «[Mpang Clb»:

®PUKCMpPOBaHHbIE LeHbl — 3TO LieHbl Ha NPOU3BOANMYHO MO NPOEKTY
NpoAyKuuto n notTpebnsemMble pecypcbl, KOTOpble uMenu 6bl MecTo B Cy4yae,
KOr[a LeHbl Ha BCe OCTasibHble TOBAPbI U YCYr COXPAHAINCh HEM3MEHHbIMMU
B TEUYEHME BCEro Nepnoaa peanmsaumm NpoeKkTa Ha TOM YPOBHE, KOTOPbIN OHK
NMeNun Ha onpeaesieHHyto aaTy.

Ha aBTOMHCTPYMEHTaNIbHOM PbIHKE MHCTPYMEHT, KOTOPbIN NpeacTaBnsier
KoMmnaHus «lMpang CMN6é», HaxoguTCs Ha NuanpyoLen No3numn. JJaHHOro
NnokasaTens yaanocb A0CTUYb 13-3a BBeAeHNS PUKCUPOBAHHOIO npanc-
NUCTa A1 BCeX KITNEeHTOB.

YT106bI NOBbLICUTL KOHKypEHTOCHOCO6HOCTb CI)I/IprI Ha OCTAaJIbHbIX
PbIHOYHbIX CE€rmMmeHTax Tpe6yeTcsl BBECTU CI)I/IKCI/IpOBaHHbIe I'Ipal\/'IC-ﬂI/ICTbI. JTO
6y,u,eT CNocobCcTBOBATH YKpenneHno nnoepcresy KOMMNaHN Ha PbIHKE U
npmenedeT HOBbIX CEPbE3HbIX KITMEHTOB.

11



HAMPABTEHNA YCUNEHNS
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTW 000 «MPANAO
Cllb»

BHeapeHne MexayHapoAHbIX CTaHAAPTOB CUCTEMbI U

cepTudunKkauns cucteMbl MeHeMKMeHTa kadectBa B 000

OOunH 13 Hanbornee 3HaUYMMbIX GAKTOPOB POCTA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN —
3TO POCT KayecTBa NPOU3BOAMMbIX TOBAPOB. Yy4yLLeHne KayecTBa
NPON3BOAMMbIX TOBAapPOB pacLeHNBaeTCs B TEKYLLMA MOMEHT peLuatoLmnm
YCNOBNEM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN GUPMbI Ha BHYTPEHHEM 1 BHELLHEM
pbIHKaX. KOHKYpeHTOCNOoCObHOCTbLIO TOBapa B 6bosbLUel cTeneHun
onpegenseTca NpecTk n 6narococtosHne Gupmbl.

YT06bl KOMMNAHUA ycneLwHOo GYHKUMOHNPOBAIN Ha KOHKYPEHTHOM pPblHKE,
Heobxo4MMO BHegPUTb CUCTEMY KayecTBa B COOTBETCTBUN CO CTaHAapTaMu
NCO cepun 9000.
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OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTN
npeanpunatma Ha npumepe OO0
«Mpang Clrb»

CMACKBO 3A BHUMAHWE!
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