
«Расширение рынка сбыта 
продукции ООО «Глазовский 
завод металлоизделий»

Выполнила



Цель, задачи

Цель исследования – разработка рекомендаций по 
расширению рынка сбыта производственного предприятия.

Задачи:
1. Составить характеристику внутренней и внешней среды 
ООО «Глазовский завод металлоизделий.
2. Рассмотреть теоретические аспекты расширения рынка 
сбыта предприятия.
3. Обосновать выбор управленческого решения по 
расширению рынка сбыта ООО «Глазовский завод 
металлоизделий.
4. Разработать программу внедрения проекта по расширению 
рынка сыта.

2



Характеристика 
ООО «ГЗМИ»
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Производство:
•Ортопедические основания.
•Фурнитура.
•Кровати детские.
•Механизмы трансформации диванов 
и кроватей.



SWOT
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  Возможности:
1.Снижение цен на сырье и готовую продукцию
2.Совершенствование менеджмента
3.Совершенствование технологии производства, 
постоянное повышение качества.
4.Предложения о сотрудничестве со стороны 
отечественных предпринимателей
5.Неудачное поведение конкурентов
6.Совершенствование форм управления
7.Изменение рекламных технологий, 
использование Интернет-маркетинга.

Угрозы:
1.Сбои в поставках продукции
2.Снижение уровня жизни населения
3.Рост темпов инфляции
4.Увеличение конкурентных 
преимуществ со стороны конкурентов
5.Появление новых фирм на рынке.
6.Появление товаров-субститутов.

Сильные стороны:
1.Специализация.
2.Финансовые ресурсы, 
соответствующие задачам развития
3.Высокая квалификация персонала.
4.Высокое качество продукции.
 

«Сила и возможности»:
При наличии финансовых средств возможен 
выход на новые рынки, добавление 
сопутствующих товаров и услуг.
Высокий уровень квалификации персонала, 
контроль качества и развитие рекламных 
технологий оказывают влияние на рост рынка.
Наличие финансовых ресурсов позволяет 
совершенствовать технологии производства и 
повышать качество.

«Сила и угрозы»:
Усиление конкуренции, рост темпов 
инфляции повлияют на проведение 
стратегии.
Адекватность использования 
финансовых ресурсов обеспечит 
минимальные потери при росте темпа 
инфляции.

Слабые стороны:
1.Сбои в снабжении.
2.Недостаточный контроль 
исполнения приказов и 
распоряжений.
3.Недостатки в рекламной политике, 
не используются возможности 
Интернета.
4.Неучастие персонала в принятии 
управленческих решений
5.На ряде участков существует 
устаревшая технология, влияющая 
на качество продукции.
6.Отсутствие дилерской сети.

«Слабость и возможности»:
Несовершенство рекламной политики создаст 
затруднения при выходе на новые рынки, 
увеличении ассортимента, добавлении 
сопутствующих продуктов и услуг
Неучастие персонала в принятии решений и 
недостаточны контроль исполнения 
распоряжений может привести к простоям 
производства.
Устаревшая технология может повлечь за собой 
спад продаж, и рост количества недовольных 
клиентов.

«Слабость и угрозы»:
Отсутствие ясной стратегии и вторжение 
в отрасль мощных компаний с низкими 
издержками или высоким качеством 
продукции значительно ухудшит 
конкурентную позицию
Непродуманная рекламная политика не 
удержит покупателей при изменении их 
вкусов.



Дерево проблем
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На данный момент основными 
проблемными моментами завода, 
требующими решения, являются:

1.Снижение объёмов 
реализованной продукции.
2.Сбои в снабжении.
3.Недостаточный контроль 
исполнения приказов и 
распоряжений.
4.Недостатки в рекламной 
политике.
5.Неучастие персонала в принятии 
управленческих решений.
6.На ряде участков существует 
устаревшая технология, 
влияющая на качество продукции.



Дерево целей
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Главная цель предприятия – 
рост объема сбыта 
производства предприятия в 
2014 году на 30%. 

Для достижения этой цели 
подходят такие средства как:
1. Развитие дилерской сети.
2. Участие в отраслевых 
выставках.
3. Использование Интернет-
маркетинга.



Варианты достижения
цели
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Альтернативы «+» «-» 
1). Развитие дилерской 
сети.

1. Преследует долгосрочные цели.
2. Укрепляет конкурентные позиции 

производителя.
3. Продвижение бренда.
 

1. Требует значительных затрат:
 Времени;
 Финансов;
 Кадровых ресурсов.
1. Сложно отследить эффективность;
2. Отсутствие быстрого отклика целевой 

аудитории.
4. Необходимость дилерских отчислений.

2). Участие в отраслевых 
выставках.

1. Преследует долгосрочные цели.
2. Укрепляет конкурентные позиции 

производителя.
3. Продвижение бренда.
4. Возможность пообщаться с участниками 

рынка.
5. Конкурентный анализ.
 

1. Требует значительных затрат:
• Времени;
• Финансов;
• Кадровых ресурсов.
2. Сложно отследить эффективность;
3. Отсутствие быстрого отклика целевой 
аудитории.
4. Сложно выбрать наиболее эффективную 
выставку из большого числа.

3). Использование 
Интернет-маркетинга. 

1. Возможность отследить эффективность.
2. Укрепляет конкурентные позиции 

производителя.
3. Продвижение бренда.
4. Максимально быстрая отдача на 

вложения.
 

1. Требует знаний и квалификации.
2. Предполагает сотрудничество с 

контрагентами, которые могут 
оказаться недобросовестными.

 



Детальная проработка
решения/ SEO
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Основной инструментарий SEO-
оптимизации:

1. Оптимизация мета-тегов 
на сайте.
2. Оптимизация контента на 
сайте.
3. Создание новых страниц с 
учетом поисковых запросов.
4. Добавление 
англоязычного контента с учетом 
поисковых запросов.
5. Покупка ссылок-доноров.



Детальная проработка
решения/ контекстная реклама
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Запрос Количество
купить ортопедическое основание 1 839

куплю ортопедические основания 1 837
ортопедическое основание +для кровати купить 723

диван +с ортопедическим основанием купить 82
ортопедическое основание где купить 76

ламели +для ортопедического основания купить 76
купить ортопедическое основание под матрас 63

ножки +для ортопедического основания купить 47
ортопедическое основание купить +в минске 29

купить ортопедические основания ижевск 28
купить ортопедическое основание +в екатеринбурге 15
Итого 4815



Детальная проработка
решения
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Пример действия SEO-оптимизации

Пример действия контекстной рекламы



Эффективность
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От использования SEO-оптимизации:
• Ожидаемый месячный прирост аудитории сайта 
– плюс 75% к общему количеству посетителей на данный 
момент;
• Ежемесячный бюджет – 25 000 рублей;
• Срок реализации – 5 месяцев.

От использования контекстной рекламы:
• Ожидаемый месячный прирост аудитории сайта 
– 81 человек;
• Ежемесячный бюджет – 2279 человек;
• Срок реализации – 3 месяца.



«Расширение рынка сбыта 
продукции ООО «Глазовский 
завод металлоизделий»

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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