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Задачи:
1.-выявить сущность, понятие и причины возникновения 
банкротства предприятия;
2.-рассмотреть правовое регулирование процедур 
банкротства предприятия;
3.-исследовать методики диагностики банкротства 
предприятия;
4.-провести и осуществить диагностику вероятности 
разорения на примере ООО «Башрегионстрой»
5.-выявить пути избегания вероятности наступления 
банкротства на предприятии.

Цель – разработать мероприятия по предотвращению 
банкротства и финансовому оздоровлению ООО 
«Башрегионстрой».
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Основные показатели финансово- хозяйственной 
деятельности ООО «Башрегионстрой»

Основные показатели финансово- хозяйственной 
деятельности ООО «Башрегионстрой»

Наименование показателей 2014г. 2015г. 2016г. Изменение, (+/-) Темпы роста, (%)

2015-

2014гг.

2016-

2015гг.

2015/

2014гг.

2016/

2015гг.

1 Выручка, тыс. руб. 3697 10515 8387 6818 -2128 284,4 79,8

2 Себестоимость продаж, тыс. руб. (3299) (9847) (7257) -6548 -17104 298,5 73,7

3 Валовая прибыль, тыс. руб. 1026 668 1130 -358 462 65,1 169,2

4 Прибыль от продаж, тыс. руб. 65 51 159 -14 108 78,5 311,8

5 Чистая прибыль, тыс. руб. 36 27 80 -9 53 75 296,3

6 Рентабельность продукции 5,10 4,45 3,58 -0,65 0,8 87,3 80,4

7 Среднегодовая стоимость 

оборотных средств, тыс. руб.

38,6 59,5 113 20,9 53,5 154,1 189,9

8 Коэффициент оборачиваемости 

основных средств, %.

1,7 1,04 0,4 -0,66 -1 61,2 38,5

9 Численность персонала, человек. 125 142 135 17 -7 113,6 95,07

10 Производительность труда, тыс. 

руб./ человека. 

29,5 74 62,1 44,5 -11,9 250,8 83,9

Компания общество с ограниченной 
ответственностью ООО 
«Башрегионстрой» зарегистрирована по 
адресу 450027, республика 
Башкортостан, город Уфа, улица 
Уфимское шоссе, дом 3, корпус 1, офис 
101. Директором данного предприятия 
является Баймурзин Рустям 
Мидхатович.
Строительство жилых и нежилых зданий 
в соответствии с регистрационными 
документами является основным видом 
деятельности компании. ООО 
«Башрегионстрой» работает также по 73 
различным направлениям. 
Проанализировав таблицу, можно 
сделать вывод о том, что 
рентабельность продукции значительно 
уменьшилась, составив 5,1% в 2014 г., 
4,45% в 2015 г., 3,58% в 2016 г. Спад 
рентабельности продукции 
обуславливается  снижением прибыли 
от продаж. Так в 2015 году прибыль от 
продаж снизилась на 14 тысяч рублей. В 
отчетном 2016 году прибыль от продаж 
значительно выросла, но не 
максимально достигла уровня базового 
года. Также отрицательным фактом 
является понижение скорости 
оборачиваемости оборотных средств, 
что говорит о том, что происходит 
затоваренность складов предприятия. 
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Структура кредиторской задолженности ООО 
«Башрегионстрой» в 2014 – 2016 гг. %, (на 

конец года)

Структура кредиторской задолженности ООО 
«Башрегионстрой» в 2014 – 2016 гг. %, (на 

конец года)
На протяжении исследуемого этапа 
кредиторская задолженность стабильно 
возросла. Повышение кредиторской 
задолженности произошло за счет 
непогашения задолженности перед 
персоналом, так в 2016 г. указанная 
задолженность изменилась и составила 
97,3%, в отличие от 2014 г., в котором 
она значительно была меньше (41,1%). 
Кроме того, увеличение кредиторской 
задолженности случилось за счет 
расчетов с поставщиками и 
подрядчиками, в 2016 г. изменение 
составило – 98,3%.
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Динамика показателей 
платежеспособности 

ООО «Башрегионстрой»  за 2014-2016 гг.

Динамика показателей 
платежеспособности 

ООО «Башрегионстрой»  за 2014-2016 гг.Общий коэффициент покрытия 
(коэффициент текущей ликвидности) 
понизился в 2015 году на - 2,46 по 
сравнению с 2014 годом, который 
составлял 3,36, а в 2016 году - до 
уровня 0,98, что не превышает 
нормативное значение. На основании 
изложенного можно сделать вывод, что 
проведенные расчеты показали, что 
ООО «Башрегионстрой» относится к 
неплатежеспособным предприятиям.
Коэффициент текущей ликвидности в 
рассматриваемом периоде существенно 
превосходит  нормативное значение, 
это свидетельствует о нерациональном 
использовании средств ООО 
«Башрегионстрой».
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Динамика показателей финансовой 
устойчивости ООО «Башрегионстрой» за 

2014-2016 гг.

Динамика показателей финансовой 
устойчивости ООО «Башрегионстрой» за 

2014-2016 гг.
В целом можно сделать итог анализа 
экономической стабильности и 
отметить, что на предприятии 
прослеживается неустойчивое 
финансовое положениеи ООО 
«Башрегионстрой» считается 
зависимым от внешних кредиторов. Для 
того чтобы распоряжаться финансовой 
политикой предприятия необходимы 
собственные средства, но у ООО 
«Башрегионстрой» используемых 
оборотных средств не досаточно. Но 
ООО «Башрегионстрой»  ещё способно 
возвратиться к  прочному и стабильному 
финансовому состоянию, в случае если 
станет использовать источники 
покрытия затрат, а непосредственно 
собственный оборотный капитал плюс 
долгосрочные и краткосрочные кредиты 
и займы.
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Расчет исходных показателей модели Р. 
Таффлера по данным ООО 

«Башрегионстрой» за 2014-2016 гг.

Расчет исходных показателей модели Р. 
Таффлера по данным ООО 

«Башрегионстрой» за 2014-2016 гг.
Наименование показателей 2014 г. 2015 г. 2016 г.

Исходные данные:

1 Краткосрочные обязательства, тыс.руб.

 

2371

 

1763

2

 

27934

2  Заемные средства, тыс.руб. 0 0 0

3 Оборотные активы, тыс.руб. 2479 17737 28087

4 Выручка от продажи продукции, тыс.руб. 3697 10515 8387

5 Сумма активов, тыс.руб. 2479 17737 28087

6 Прибыль от продаж, тыс.руб. 159 51 65

Расчетные показатели

7  Отношение прибыли от реализации к краткосрочным 

обязательствам (стр. 6 / стр. 1)

0,07 0,003 0,002

8 Отношение оборотных активов к сумме обязательств (стр. 3 / стр. 2) 0 0 0

9 Отношение краткосрочных обязательств к сумме активов (стр. 1 / стр. 

5)

0,96 0,99 0,99

10 Отношение выручки к сумме активов (стр. 4 / стр. 5) 1,5 0,6 0,3

В соответствии с полученными 
результатами, величина Z-счета в 
период 2014-2016гг. находится на 
уровне 0,2. Данное свидетельствует о 
том, что у фирмы плохие долгосрочные 
перспективы.
Согласно итогам прогнозирования 
банкротства ООО «Башрегионстрой» по 
пятифакторной модели Э.Альтмана в 
в2015-2016 гг. значение Z – счета 
изменилось и теперь находятся в 
промежутке меньше 3, что 
свидетельствует об очень высокой 
вероятности банкротства. В 2014 г. 
полученное рейтинговое число Z 
находятся ниже уровня предельного 
значения коэффициента Лиса, что 
указывает нам о максимальной 
вероятности разорения ООО 
«Башрегионстрой». Модель  Бивера 
показала, что в 2014 году финансовое 
состояние в целом было 
удовлетворительным.  Но в 2015-2016 
гг. финансовое состояние ухудшилось и 
в среднем по показателям 
характеризуется как «кризисное».
Итоги проделанного анализа служат 
базой для установления направлений 
совершенствования методики и 
результатов диагностики банкротства на 
предприятии на примере ООО 
«Башрегионстрой».
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Основные причины возможного банкротства 
ООО «Башрегионстрой», проделанные  с 
помощью отечественных и зарубежных 

методик

Основные причины возможного банкротства 
ООО «Башрегионстрой», проделанные  с 
помощью отечественных и зарубежных 

методик
Причины возможного банкротства Зарубежные 

методики
Отечественные методики Частота 

встречае
мости 
признака

1 Отсутствие собственных оборотных 
средств

+ - - + + - - + + + 6

2 Убыточная деятельность организации + - - - + + - - - + 4
3 Снижение эффективности использования 
капитала организации (замедление 
оборачиваемости)

+ - - - + + + - + + 6

4 Снижение платежеспособности 
организации

- + - + + - + + + - 6

5 Недостаток свободных денежных средств - - + - - + - - - - 2
6  Увеличение затрат организации - - - - + + - - - - 2
7.Нерациональная политика по 
формированию запасов организации

- - - - - - + + + - 3

Обозначения: 1 Пятифакторная модель («Z-счет») Э. Альтмана. 2 Система показателей оценки финансового 
состояния организации У. Бивера  3 Система критериев Федерального управления по делам о несостоятельности 
(банкротстве). 4. Рейтинговое число Р.С. Сайфуллина и Г.Г. Кадыкова. 5 Шестифакторная математическая модель 
О.П. Зайцевой  6 Модель Иркутской государственной экономической академии.

Как заметно из таблицы, ключевыми 
факторами вероятного банкротства 
ООО «Башрегионстрой» необходимо 
считать:
1) абсолютное отсутствие 
основных средств;
2) замедление оборачиваемости 
денежных средств организации;
3) снижение платежеспособности 
организации; 
4) увеличение зависимости от 
заемного капитала.
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Прогнозный отчет о прибылях и убытках 
ООО «Башрегионстрой» 

Прогнозный отчет о прибылях и убытках 
ООО «Башрегионстрой» 

Наименование показателей 2016 год Прогноз Абсолютные 

изменения, тыс. руб.

Темп роста, 

%

1 Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 8387 12630,8 4243,8 150,6

2 Себестоимость, тыс. руб. 7257 10673 3416 147

3 Валовая прибыль, тыс. руб. 1130 1957,8 827,8 173,3

4 Управленческие расходы, тыс. руб. 971 252,6 -718,4 26

5 Прибыль от продаж, тыс. руб. 159 1705,2 1546,2 1072

6 Прочие расходы, тыс. руб. 59 0 -59 -

7 Налог на прибыль и прочие отчисления из 

прибыли, тыс. руб.

20 341,04 321,04 -

8 Чистая прибыль, тыс. руб. 80 1364,16 1284,16 -

Из таблицы «Прогнозный отчет о 
прибылях и убытках» заметно то, что 
режим экономии на затратах 
организации даст возможность 
приобрести чистую прибыль в размере 
1364,16 тыс.руб. В 2016 году 
деятельность организации была 
убыточна. Прибыль от продаж 
возрастает на 1546,2  тыс. руб. руб. или 
в 10 раз и составит 1705,2 тыс. руб. 
против 159 тыс. руб. в 2016 году. ООО 
«Башрегионстрой»  получит чистую 
прибыль в объеме 1364,16тыс. руб.
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Таким образом, программа по выходу  ООО 
«Башрегионстрой» из кризисного состояния 

включает следующие мероприятия:

Таким образом, программа по выходу  ООО 
«Башрегионстрой» из кризисного состояния 

включает следующие мероприятия:

1) Необходимо снизить себестоимость продукции за счет 
увеличения производительности труда;

2) Устранить прочие виды деятельности организации как 
убыточные;

3) За счет наиболее рациональной организации труда уменьшить 
расходы в незавершенном производстве;

4) По сниженным ценам на складе реализовать запасы готовой 
продукции;

5) За счет увеличения денежной составляющей в выручке 
увеличить свободные денежные средства в обороте.

6) Произвести реструктуризацию краткосрочных кредитов в 
долгосрочные на сумму 1949 тыс. руб.

Таким образом, программа по выходу  
ООО «Башрегионстрой» из кризисного 
состояния включает следующие 
мероприятия:
1) Необходимо снизить 
себестоимость продукции за счет 
увеличения производительности труда;
2) Устранить прочие виды 
деятельности организации как 
убыточные;
3) За счет наиболее рациональной 
организации труда уменьшить расходы 
в незавершенном производстве;
4) По сниженным ценам на складе 
реализовать запасы готовой продукции;
5) За счет увеличения денежной 
составляющей в выручке увеличить 
свободные денежные средства в 
обороте.
6) Произвести реструктуризацию 
краткосрочных кредитов в долгосрочные 
на сумму 1949 тыс. руб.
Все перечисленные выше мероприятия 
дадут возможность усовершенствовать 
показатели финансово-хозяйственной 
деятельности ООО «Башрегионстрой» с 
учетом роста выручки от реализации 
продукции на 1,506%, а 
непосредственно приобретение чистой 
прибыли в объеме 1364,16 тыс. руб., 
повышение платежеспособности ООО 
«Башрегионстрой», деловой активности, 
рентабельности финансовой 
устойчивости,  у данного предприятия 
уже появятся собственные оборотные 
средства в объеме 1517,16  тыс. руб.
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Оценка вероятности банкротства ООО 
«Башрегионстрой» в прогнозируемом 

периоде

Оценка вероятности банкротства ООО 
«Башрегионстрой» в прогнозируемом 

периоде
Название показателей 2016 г. Прогнозируемый период
  значение вероятность 

банкротства
значение вероятность

1 Расчет рейтингового числа 
Сайфуллина Р.С. и Кадыкова Г.Г.

-0,3619 высокая 0, 17 неустойчивое

2 Модель Федотовой 0,07 Устойчивое 
состояние, 
вероятность 
банкротства 
меньше 50%

0,05 Устойчивое 
состояние, 

вероятность 
банкротства 
меньше 50%

3 Модель Иркутской государственной 
экономической академии

-0,55285. очень 
максималь-
ная

0,19 Устойчивое

4  Коэффициент Бивера 0,002 высокая 0 Вероятность 
банкротства 
равна 50%

Как заметно из таблицы, по моделям 
Федотовой  вероятность банкротства 
ООО «Башрегионстрой» будет 
оставаться устойчивой, однако 
прослеживается положительная 
тенденция. Согласно модели Иркутской 
государственной экономической 
академии - как средняя, а по моделям 
Р.С. Сайфуллина, Г.Г. Кадыкова – 
вероятность банкротства  станет 
устойчивой. В целом вероятность 
банкротства ООО «Башрегионстрой» 
необходимо расценивать как среднюю. 
В 2016 году вероятность банкротства 
однозначно оценивалась как высокая и 
очень высокая.
Таким обозом важной целью выхода из 
антикризисного финансового положения 
 в первую очередь является быстрое 
возобновление платежеспособности и 
восстановление максимального уровня 
финансовой устойчивости предприятия. 
С учетом этой цели на ООО 
«Башрегионстрой» было предложено 
применить ряд мер антикризисного 
финансового управления. Так, 
финансовую стабилизацию в условиях 
кризисной ситуации предложено 
осуществлять последовательно по 
основным этапам: устранение 
неплатежеспособности, восстановление 
финансовой устойчивости и изменение 
финансовой стратегии с целью 
ускорения экономического роста.



«ТЕМА»

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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