
Здравствуйте,  уважаемые  члены  государственной  аттестационной 

комиссии. Вашему вниманию представляется выпускная квалификационная 

работа на тему «».

Итак,  актуальность исследования  продиктована  настоятельной 

необходимостью изучения вопроса управления рисками, который отчетливо 

обозначил всю остроту данной проблемы в России. Выход из этой ситуации 

возможен только в случае разработки на предприятии определенной позиции 

по  оценке  рисков,  обеспечивая  высокую  прибыльность  деятельности. 

Создать  такую  организацию  без  проведения  исследований  невозможно. 

Особую роль здесь играют исследования способов минимизации рисков. Эта 

проблема была открыта для дискуссий всегда, однако до недавнего времени 

она в большей степени решалась в рамках математических дисциплин, таких, 

как  теория  вероятностей,  математическая  статистика,  логика,  теория 

множеств и др.

Целью данной  работы  является  исследование  организации  риск-

менеджмента  предприятия  и  системы  минимизации  риска,  предвидеть  ее 

возможности  и  перспективы,  а  так  же  разработка  своевременного  и 

оперативного совершенствования по управлению рисками.

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи:

1. исследовать теоретические аспекты риск-менеджмента;

2. определить  сущность  и  разнообразие  рисков,  способы  их  оценки, 

особенности управления рисками.

3. выявить основные закономерности и проблемы;

4. изучить систему способов минимизации рисков и выявить методы по 

их совершенствованию; 

5. провести  анализ  и  дать  оценку  рискам  предприятия  на  основе 

показателей  финансовой  отчетности  и  предложить  мероприятия  для 

совершенствования их минимизации; 



Итак,  в  связи  с  проведенным  исследованием,  становится  очевидным  тот 

факт, что наиболее действенным механизмом минимизации всех видов риска 

является создание эффективной системы организации риск-менеджмента на 

предприятии. Такая система должна обеспечивать:

1) своевременное выявление и оценку рискообразующих факторов, 

путём разработки внутренних положений, определяющих общие 

принципы и методики управления риском, необходимые лимиты 

и ограничения;

2) единство  системы  внутреннего  и  внешнего  контроля, 

достигающегося  разработкой  процедуры  контроля  для  всех 

бизнес-процессов  и  основывающейся  на  таких  процедурах 

контроля  как  подготовка  итоговых  отчётов  за  период, 

мониторинг  совершаемых  операций  на  уровне  всех 

подразделений,  соответствие  имеющимся  требованиям  и 

положениям, процедуры проверок и сверок;

3) гарантировать  наличие  достоверной,  точной,  своевременной, 

доступной и полноценной информации для принятия решений и 

оценки  текущей  деятельности,  что  достигается  наличием 

надёжных  каналов  связи  и  разработкой  эффективных  схем 

передачи информации ответственным лицам;

4) непрерывный  мониторинг  текущей  деятельности,  который 

означает постоянный контроль за наиболее важными рисками.

Далее результаты анализа организации риск-менеджмента ООО «Автострой-

СМ»  показали,  что  для  общества  наиболее  значимыми  являются  риск 

неисполнения  хозяйственных  договоров,  ценовые  риски.  Что  касается 

используемых  методов  минимизации  рисков,  то  на  исследуемом 

предприятии  основными  являются  диверсификация  поставщиков  и 

покупателей, а также видов деятельности, страхование имущества, а также 



такой прием компенсации риска как мониторинг социально-экономической и 

нормативно-правовой среды. 

Кроме  того,  была  проведена  количественная  оценка  рисков  ООО 

«Автострой-СМ»,  в  частности  вероятность  невозврата  долгов  и  риска 

банкротства.

С  учетом  выводов,  сделанных  на  основе  анализ  финансового  состояния 

исследуемого  предприятия,  рисков  и  методов,  используемых  для  их 

снижения, были разработаны рекомендации по совершенствованию системы 

управления  рисками,  на  основе  создания  отдела  управления  рисками. 

Данный  отдел  должен  работать  на  основании  программы  целевых 

мероприятий по управлению рисками. 

Таким образом, эффективность системы управления рисками периодически 

должна  проверяться  компетентными специалистами в  рамках  внутреннего 

аудита.  При  этом  должно  обеспечиваться  своевременное  оповещение 

руководства  предприятия  о  её  недостатках,  которые  должны  немедленно 

устранятся.

Итак, усиление конкурентных позиций предприятия через управление всеми 

видами  рисков  его  деятельности  возможно  за  счёт  построения  грамотной 

организационной структуры и внутренних процедур с опорой на экспертное 

знание. Таким образом, именно полноценная организации риск-менеджмента 

является основным критерием выбора используемых приоритетов и подходов 

менеджмента предприятия, а значит, определяет его способность выживать в 

условиях острой конкурентной борьбы.

Таким образом, Цель работы достигнута.

Спасибо за внимание! Доклад окончен.


