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Цель и задачи
Цель - изложение на примере конкретной организации бухгалтерского учета 
движения денежных средств и анализа их использования, освещение 
теоретических вопросов, относящихся к проблеме, а также изучение 
законодательного регулирования данного раздела бухгалтерского учета.

Задачи:
1. раскрыть понятие и функции денежных средств;
2. изучить организацию движения денежных средств в бюджетном 

учреждении;
3. рассмотреть цели, задачи и источники анализа денежных средств;
4. дать общую характеристику объекта исследования ГБУ города Москвы 

спортивно-досуговый центр «Ратмир»;
5. исследовать учёт денежных средств на лицевых счетах при расчете с 

юридическими лицами на примере ГБУ города Москвы спортивно-
досуговый центр «Ратмир»;

6. изучить учёт денежных средств на лицевых счетах при расчете с 
физическими лицами;

7. провести анализ поступления и выбытия бюджетных денежных средств;
8. предложить пути по совершенствованию бюджетного учета денежных 

средств в ГБУ города Москвы спортивно-досуговый центр «Ратмир».



Организационная структура  управления ГБУ 
СДЦ «Ратмир»



Обеспеченность трудовыми ресурсами за  2017 
– 2019 гг. ГБУ СДЦ «Ратмир»

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Среднесписочная численность всего, в том 
числе : 44 49 54



Основные  показатели деятельности ГБУ СДЦ 
«Ратмир» за  2017-2019 гг.

Пока за те ли 2017 г. 2018 г. 2019 г. Изме не ние  2019 г. от 
2018 г. Изме не ние  2018 г. от 2017 г.

а 
бсолютное 

относи-те 
льное , %

а бсолютное  относи-
те льное , %

Доходы, тыс.руб. в 
т.ч. 18742,4 12945,4 24777,6 11832,2 91,4 -5797,0 -30,9

доходы от ока за ния 
пла тных услуг 18358,2 19875,2 22451,7 2576,5 13 1517,0 8,3

прочие  доходы 384,2 950,3 2582,4 1632,1 171,7 566,1 147,3
доходы от опе ра ций 
с а ктива ми 0 -7880,1 -256,5 7623,6 - 96,7 -7880,1 0

Ра сходы, тыс.руб., 
в т.ч. 18159,1 22303,4 32913,8 10610,4 47,6 4144,3 22,8

 оплата  труда  11342,7 14160,5 16076,1 1915,6 13,5 2817,8 24,8
на числе ния на  
выпла ты по опла те  
труда 

3478,6 4254,2 4836,0 581,8 13,7 775,6 22,3

опла та  ра бот, услуг 2579,0 2481,7 2667,3 185,6 7,5 - 97,3 - 3,8
ра сходы по опе ра 
циям с а ктива ми 472,8 1252,0 9044,1 7792,1 622,4 779,2 164,8

прочие  ра сходы 286,0 155,0 290,3 135,3 87,3 -131,0 -45,8
Чистый опе ра 
ционный ре зульта т, 
руб.

583,3 - 9358,0 - 8136,2 1219,4 -87,0 - 9857,5 - 1983,0

Сре дне годова я 
стоимость основных 
сре дств, тыс. руб. 

4791,0 25447,3 33775,2 8327,9 32,7 20656,3 431,1



Бухгалтерские  проводки по приобретению 
основных средств ГБУ СДЦ «Ратмир» 

безналичным путем

Соде ржа ние  опе ра ции Сумма  Корре спонде нция сче тов Докуме нт
Дт Кт

Поступле ние  основных 
сре дств (ме бе ли)

127000 4.106.31.310 4.302.31.730 Това рна я на 
кла дна я

Отра же ние  ра сходов 
на  доста вку ме бе ли
 

6200 4.106.31.310 4.302.31.730 Договор на  ока 
за ние  тра 
нспортных 
услуг

Основные  сре дства  (ме 
бе ль) вве де ны в 
эксплуа та цию

133 200 4.101.36.310 4.106.31.410 А кт ввода  в 
эксплуа та цию 
ОС

Опла та  ме бе ли 133 200 4.302.31.830 4.201.11.610 Бухга лте рска я 
спра вка  



Бухгалтерские  проводки по безналичному 
расчету в ГБУ СДЦ «Ратмир» с поставщиком 

товаров
Соде ржа ние  опе ра ции Сумма  Корре спонде нция сче тов Докуме нт

Дт Кт
Пе ре числе на  пре допла та  
20% в пользу ООО «Ма 
гнит»

12800 2.206.34.560 2.201.11.610 Пла те жное  
поруче ние 

Оприходова ны 
поступившие  ма те риа лы

64000 2.105.36.340 2.302.34.730 Това рна я 
на кла дна я

За чте на  сумма  пре допла 
ты, пе ре числе нной в 
пользу ООО «Ма гнит»

12800 2.302.34.830 2.206.34.660 Пла те жное  
поруче ние 

Пе ре числе на  сумма  
оконча те льного ра сче та  за  
ма те риа лы

51200 2.302.34.830 2.201.11.610 Пла те жное  
поруче ние 



Состав и структура поступления денежных 
средств в ГБУ СДЦ «Ратмир»

Пока за те ли
 

2017 г. 2018 г. 2019 г.
Сумма , 

тыс. руб.
Уд.ве с, % Сумма , 

тыс. руб.
Уд.ве с, % Сумма , 

тыс. руб.
Уд.ве с, %

По дохода м от ока за 
ния пла тных услуг (ра 
бот) за  сче т субсидии 
на  выполне ние  
госуда рстве нного 
(муниципа льного) за 
да ния

15742,9 86,2 17018,0 80 19542,3 77

По доходом от ока за 
ния пла тных услуг (ра 
бот), кроме  субсидии 
на  выполне ние  
госуда рстве нного 
(муниципа льного) за 
да ния

2360,0 13 3031,0 14.2 2805,3 11

Прочие  доходы 142,6 0,8 1235,8 5,8 3141,8 12
Поступило все го по 
дохода м от ока за ния 
пла тных услуг (ра бот)

18245,5 100 21284,80 100 25489,4 100



Состав и структура  оттока  денежных средств в 
ГБУ СДЦ «Ратмир»

Пока за те ли 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Сумма , 

тыс. руб.
Уд.ве с, % Сумма , 

тыс. руб.
Уд.ве с, % Сумма , 

тыс. руб.
Уд.ве с, 

%
За  сче т опла ты 
труда  и на числе 
ний на  выпла ты 
по опла те  труда  в 
т.ч: 14778,3 83,75 17194,1 87,23 20757,9 85,99
За купка  това ров, 
ра бот и услуг для 
обе спе че ния 
госуда рстве нных 
нужд в т.ч. 2580,5 14,62 2362,0 11,98 2723,4 11,28
Прочие  ра сходы 286,0 1,62 155,0 0,79 657,2 2,73
На пра вле но де 
не жных сре дств 
все го 17644,8 100 19711,1 100 24138,5 100



Анализ движения денежных средств в ГБУ СДЦ 
«Ратмир»

№ п/п Пока за те ль 2017 год 2018 год 2019 год
1. Те куща я де яте льность

1.1 Поступило:      
  - доходы от собстве нности 0 0 0
   - доходы от ока за ния пла тных услуг 18102879,5 20048994,5 22347517
  - по бе звозме здным де не жным поступле ниям те куще 

го ха ра кте ра  0 0 2135115
  - по бе звозме здным де не жным поступле ниям ка пита 

льного ха ра кте ра  0 0 1011130
  - прочие  доходы 142600 1235805 -4402
  Итого 18245479,5 21284799,5 25489360

1.2 На пра вле нно:      
  - на  опла ту труда  14778263,4 17194079,37 20757887,71
  - опла та  ра бот, услуг 2580540,87 2362004,42 2723439,53
  - за  сче т социа льных пособий и компе нса ций пе рсона 

лу в де не жной форме  0 0 29574,57
  - за  сче т приобре те ние  това ров и ма те риа лов 0 0 337267,34
  - прочие  ра сходы 285959,08 154967,98 290328,68
  Итого 17644763,33 19711051,77 24138497,83
  Итого: приток/отток де не жных сре дств по те куще й де 

яте льности 600716,17 1573747,73 1350862,17
2. Инве стиционна я де яте льность

2.1 Поступило 0 0 0
  Итого 0 0 0

2.2 На пра вле нно      
  - приобре те ние  не фина нсовых а ктивов 575785,54 1175853,49 435580,57
  Итого 575785,54 1175853,49 435580,57
  Итого: приток/отток де не жных сре дств по те куще й де 

яте льности 24930,63 397892,24 915281,60



Рекомендации

• Для правильного ведения бухгалтерского учета  денежных средств в 
организации ГБУ СДЦ «Ратмир» предлагается осуществлять контроль 
правильности ведения учета , заполнения все х реквизитов оправдательных 
документов, а  также  соблюдения механизма  списания расходов в случае  
отсутствия оправдательных документов. 

• Ре коме ндуе тся в ГБУ СДЦ «Ра тмир» вве сти должность внутре нне го ре 
визора , что да ст возможность пре дотвра ще ния не ра циона льных ра сходов, 
поте рь и хище ний ре сурсов. Что ка са е тся экономиче ской эффе ктивности 
вводимой должности, то она  буде т выра жа ться в пре дупре жде нии на руше 
ний, вовре мя прове дённого вне се ния изме не ний в на логовые  ра сче ты, 
формирова нии оптима льной учётной политики, уме ньше нии штра фов.

• Для того чтобы контролирова ть ликвидность компа нии и продуктивность 
использова ния де не жных сре дств, орга низа ции ГБУ СДЦ «Ра тмир» нужно 
вве сти та кой ме ха низм ка к пла те жный ка ле нда рь. Соста вле ние  пла те 
жного ка ле нда ря позволяе т за ра не е  выявлять не доста ток де не жных сре 
дств, не обходимых для прове де ния ра сче тов. 



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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