
Слайд 1

Уважаемый Председатель и уважаемые члены ГЭК. Вашему вниманию 
предлагается дипломная работа на тему – Взаимодействие органов местного 
самоуправления и территориальных подразделений органов 
государственной власти (на примере муниципалитета).

Слайд 2

Цель данной выпускной квалификационной работы – анализ взаимодействия 
органов местного самоуправления и территориальных подразделений органов 
государственной власти на примере муниципалитета города Сочи. Для 
реализации цели исследования потребовалось решение задач, представленных на 
слайде.

Слайд 3

Объект исследования – Администрация города Сочи. Предмет исследования – 
взаимодействие государственных и муниципальных органов власти. 
Практическая значимость исследования заключается в разработке предложений 
по повышению эффективности взаимодействия государственных и 
муниципальных органов власти, которые могут быть использованы в 
практической деятельности муниципалитетов.

Слайд 4

Социально-экономическое положение г. Сочи по итогам 2022 г. представлено на 
рисунке. Доходы курортно-туристского комплекса составили 56,6 млрд рублей. 
Туристический поток в городе увеличился на 4,3%. По объемам курортно-
туристских услуг город занимает 1 место среди муниципальных образований 
края, обеспечив более 57% краевого объема доходов отрасли. Администрация 
муниципального образования городской округ город-курорт Сочи представляет 
собой орган исполнительной власти муниципалитета, определенный уставом 
данного городского округа, который переполнен полномочиями для решения 
вопросов местного значения. Эта администрация также обладает полномочиями 
для осуществления государственных функций, предоставленных 
соответствующими федеральными и региональными законами Краснодарского 
края.

Слайд 5



Организационная структура Администрации представлена на рисунке. Для 
повышения эффективности работы органов местного самоуправления одной из 
определяющих является грамотная кадровая политика. Задача кадровой политики 
заключается в формировании и максимально эффективном использовании 
персонала. При формировании персонала органа местного самоуправления 
главное внимание должно быть сосредоточено на необходимых качествах 
сотрудников и их соответствию современным требованиям. Внутри 
Администрации города Сочи поставлены практические задачи кадровой работы.

Слайд 6

В основе информационной политики органов местного самоуправления города 
лежит формирование системы информирования жителей города и открытость 
Администрации. Информирование жителей города Сочи представляет собой 
систему формирования, распространения и использования информации, 
касающейся всех сфера общественной жизни города и государства. Таким 
образом, для реализации функций местного самоуправления применяемые 
Администрация города Сочи пользуется экономическими, организационно-
распорядительными и социально-психологическими группами методов 
управления. Самый значительный эффект в управлении может проявиться при 
грамотном применении всех перечисленных групп методов, поскольку они 
связаны между собой и могут усиливать и дополнять друг друга.

Слайд 7

Специфика взаимодействия администрации Сочи с органами региональной власти 
строится на том, что Сочи, несмотря на свою популярность, как курорта, это все-
таки муниципалитет, который находится в подчинении у региональных властей 
Краснодарского края, а значит, для него свойственен следующий комплекс 
специфических проблем. Это объясняется сразу несколькими характерными 
тенденциями.

Слайд 8

В настоящий момент органами государственной власти, а именно Правительством 
Краснодарского края, формируются практически полностью все базовые 
принципы деятельности муниципалитета. На сегодняшний день все полномочия 
по перераспределению средств, на которые будет жить Сочи, находятся в 
региональном или федеральном подчинении. Из-за этого определить какую-либо 
тенденцию по расходованию средств довольно сложно, поскольку по разным 
позициям наблюдается разная тенденция. Таким образом, следует сделать вывод, 



что на сегодняшний день государственные органы власти Краснодарского края, 
при участии федеральных органов власти де-факто практически в ручном 
управлении контролируют все аспекты деятельности сочинского муниципалитета 
Краснодарского края. Это имеет целый ряд негативных последствий для развития 
муниципального образования. Таким образом, на наш взгляд, для более 
эффективной реализации функций государственной власти на территории 
данного муниципального образования более целесообразно изменить 
распределение отношений в сторону уменьшения зависимости муниципальных 
органов власти от государственных.

Слайд 9

Эффективность описанных мероприятий выражается, на наш взгляд, в 
необходимости заимствовать наиболее успешный опыт из других государств. В 
реформе по бюджетной децентрализации для России полезен опыт других 
федераций. Классический пример — Канада: ее схемы перераспределения 
бюджета просты и прозрачны. Как и Россия, Канада больших размеров. При этом 
страна осознанно выбрала путь асимметричного федерализма, когда регионы 
имеют разную степень автономии в культурном, политическом и экономическом 
плане. Возможно, также имеет смысл исключить из схемы перераспределения 
федеральный центр и ввести прямые финансовые транзакции между регионами. 
Такая система предполагает, что большая часть (более 50%) налогов на прибыль, 
продажу и добавочную стоимость остается на уровне региона. 

Слайд 10

Таким образом, Цель работы достигнута.  Спасибо за внимание! 


