
Слайд 1

Уважаемый  председатель,  уважаемые  члены  государственной 
аттестационной комиссии!

Тема моей выпускной квалификационной работы –  «Доходы и Расходы в 
деятельности предприятия: формирование, фактическое состояние, пути 
эффективного использования».

Слайд 2

Итак, целью работы является исследование и анализ доходов и расходов (на 
примере  АО  «Аскон»),  разработка  рекомендаций  по  повышению 
эффективности функционирования деятельности организации.

Задачи исследования представлены на слайде.

Слайд 3

Итак, АО «АСКОН» — крупнейший российский разработчик инженерного 
программного обеспечения и интегратор в сфере автоматизации проектной и 
производственной  деятельности.  Программное  обеспечение  АСКОН 
используют  свыше  10  000  промышленных  предприятий  и  проектных 
организаций  в  России  и  за  рубежом.  АСКОН  постоянно  входит  в  число 
крупнейших  компаний  российского  ИТ-рынка,  по  данным  агентства 
«Эксперт РА», аналитического центра портала TAdviser и интернет-издания 
CNews.  Более  36  офисов  в  России,  Беларуси,  Казахстане.  В  таблице 
приведены основные финансовые результаты деятельности АО "АСКОН" за 
весь анализируемый период.

Слайд 4

Далее изменение отчета о финансовых результатах в отчетном периоде, по 
сравнению с базовым, представлено в таблице. Следует отметить высокий 
уровень  коммерческих  и  управленческих  расходов  в  структуре  отчета  о 
финансовых  результатах  организации.  Показателем  повышения 
эффективности деятельности организации можно назвать более высокий рост 
выручки по отношению к росту себестоимости.

Слайд 5

Также  рассматривая  динамику  показателей  финансово  -  хозяйственной 
деятельности  АО  «Аскон»  особое  внимание  следует  обратить  на 
рентабельность чистых активов и средневзвешенную стоимость капитала. 



Слайд 6

В свою очередь, для успешного развития деятельности необходимо, чтобы 
рентабельность  чистых  активов  была  выше  средневзвешенной  стоимости 
капитала,  тогда  предприятие  способно  выплатить  не  только  проценты  по 
кредитам  и  объявленные  дивиденды,  но  и  реинвестировать  часть  чистой 
прибыли в производство.

Слайд 7

Так  как  далее  необходимо  будет  сравнивать  объемные  показатели 
(сформированные  за  определенный  период),  то  в  расчете  корректнее 
использовать  не  фиксированные  значения  показателей  из  бухгалтерского 
баланса,  а  их  среднегодовую  величину,  которая  вычисляется  как  простая 
средняя арифметическая.

Слайд 8

Далее  оценим  эффективность  использования  чистых  активов.  Данные 
таблицы позволяют увидеть, что в отчетном периоде происходит ускорение 
оборачиваемости  чистых  активов  на  1800000  дня,  что  вызвано  более 
значительным ростом среднегодовой стоимости чистых активов (на -8.39%) 
по сравнению с темпом выручки от продаж продукции (на -71.56%). В то же 
время рентабельность чистых активов снизилась с 19.31% до 6.12%.

Слайд 9

Также  рассмотрим  изменение  показателей  финансово  -  хозяйственной 
деятельности  в  отчетном  периоде  по  сравнению с  базовым периодом.  Из 
таблицы  видно,  что  на  конец  анализируемого  периода  рентабельность 
собственного  капитала  составила  6.12%.,  что  выше  показателя 
средневзвешенной  стоимости  капитала,  значение  которого  составило  в 
соответствующем периоде 0%.  Сложившаяся  ситуация говорит о  том,  что 
предприятие  способно  выплатить  не  только  проценты  по  кредитам  и 
объявленные  дивиденды,  но  и  реинвестировать  часть  чистой  прибыли  в 
производство.

Слайд 10

Таким образом,  рассматривая  динамику доходов и  расходов АО «Аскон», 
можно сделать вывод о том, что на протяжении последних двух лет объем 
расходов  АО  «Аскон»   превышал  объем  доходов,  что  отрицательно 
характеризует  финансовые   результаты  организации  и  финансовое 
положение  организации  в  целом.  Это  обусловлено  тем,  что  действующая 
политика  управления  доходами  и  расходами  АО  «Аскон»  недостаточно 



эффективна.  Поэтому  необходимо  определить  направления,  позволяющие 
усовершенствовать  действующую  политику  управления  доходами  и 
расходами АО «Аскон». Особое внимание хотелось бы уделить отражению в 
регистрах  расходов,  списание  которых  производится  по  нормам, 
установленным главой 25 НК РФ, а именно: расходов на рекламу; процентов 
по кредитам и займам. На каждый из таких видов расходов лучше составлять 
отдельный регистр, в котором указать: общую сумму затрат, ее норматив в 
целях налогового учета и сумму, которую можно отразить при расчете налога 
на прибыль. Главой 25 НК РФ определены расходы, которые не уменьшают 
налогооблагаемый доход организаций. Они указаны в ст.  270 НК РФ. Как 
правило,  данные  расходы  в  налоговых  регистрах  не  отражаются.  Тем  не 
менее,  считаю  целесообразным,  завести  для  их  учета  регистр-расчет 
расходов, не учитываемых при расчете налога на прибыль

Слайд 11

Несмотря на достаточно высокий уровень организации учета прямых затрат в 
АО «Аскон», руководству организации следует рассмотреть несколько иную 
систему  учета  прямых  затрат  на  производство  продукции.  Возможность 
применения  системы  аналитического  учета  обеспечивается  современными 
компьютерными бухгалтерскими системами, позволяющими детализировать 
информацию по разным критериям. Схема кодировки счетов, используемых 
в рамках предлагаемой системы аналитического учета затрат, представлена в 
таблице.

Слайд 12

Также  учитывая  особенности  деятельности  АО  «Аскон»,  предлагается 
структурно-факторный подход к организации центров затра.

Слайд 13

Таким образом,  проведенное  изучение  управления  расходами организации 
позволило сделать ряд выводов, представленных на слайде.

Слайд 14

Таким образом, Цель работы достигнута. 

Спасибо за внимание! Доклад окончен.


