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Цель и задачи

Цель – исследование и анализ доходов и расходов (на примере АО 
«Аскон»), разработка рекомендаций по повышению эффективности 
функционирования деятельности организации.

Задачи:
1. изучить экономическую сущность, виды доходов и расходов, их 

классификацию;
2. рассмотреть стратегию управления доходами и расходами 

организации в условиях рыночного хозяйствования;
3. рассмотреть основы анализа доходов и расходов организации;
4. провести анализ политики управления доходами и расходами 

организации;
5. разработать основные направления совершенствования политики  

управления доходами и расходами АО «Аскон»;
6. оценить предлагаемые меры и их влияние на финансовый результат 

деятельности АО «Аскон».



Финансовые результаты деятельности АО "АСКОН"
  

Показатель

Значение показателя Изменение показателя
Средне-
годовая

величина, тыс. 
руб.

2019 г. 
(тыс.р.)

2020 г. 
(тыс.р.)

(гр.3 - гр.2) 
(тыс.р.)

± %
((3-2) : 2) 
(тыс.р.)

1. Выручка 60 211 +151 +3,5 раза 136
2. Расходы по обычным видам 
деятельности 29 159 23 257 -5 902 -20,2 26 208

3. Прибыль (убыток) от продаж  (1-2) -29 099 -23 046 +6 053 ↑ -26 073
4. Прочие доходы и расходы, кроме 
процентов к уплате 84 875 211 429 +126 554 +149,1 148 152

5. EBIT (прибыль до уплаты процентов 
и налогов) (3+4) 55 776 188 383 +132 607 +3,4 раза 122 080

6. Проценты к уплате 147 – -147 -100 74
7. Налог на прибыль, изменение 
налоговых активов и прочее -416 1 610 +2 026 ↑ 597

8. Чистая прибыль (убыток)  (5-6+7) 55 213 189 993 +134 780 +3,4 раза 122 603
Справочно:
Совокупный финансовый результат 
периода

55 213 189 993 +134 780 +3,4 раза 122 603

Изменение за период 
нераспределенной прибыли 
(непокрытого убытка) по данным 
бухгалтерского баланса   (измен. стр. 
1370)

55 213 109 993 - - -



Изменение отчета о финансовых результатах в 
отчетном периоде по сравнению с базовым периодом

  

Наименование 31.12.2019г. 31.12.2020 г. В абс.выраж. Темп прироста Удельный вес

Доходы и расходы по обычным видам деятельности

Выручка (руб.) 10,00 60,00 50,00 500,00% 0,00%

Себестоимость продаж (руб.) -4,00 -4,00 0,00 0,00% 33,33%

Валовая прибыль (убыток) (руб.) 6,00 56,00 50,00 833,33% 33,33%

Коммерческие расходы (руб.) -326,00 -347,00 -21,00 6,44% 2 681,67%

Управленческие расходы (руб.) -17 178,00 -28 781,00 -11 603,00 67,55% 123 811,67%

Прибыль (убыток) от продаж (руб.) -17 498,00 -29 072,00 -11 574,00 66,14% 126 526,67%

Прочие доходы и расходы

Проценты к получению (руб.) 127,00 2 253,00 2 126,00 1 674,02% 2 485,00%

Проценты к уплате (руб.) -93,00 -147,00 -54,00 58,06% 685,00%

Доходы от участия в других организациях (руб.) 108 000,00 91 500,00 -16 500,00 -15,28 % -927 500,00 %

Прочие доходы (руб.) 13 336,00 6 698,00 -6 638,00 -49,78 % -122 196,67 %

Прочие расходы (руб.) -11 946,00 -15 576,00 -3 630,00 30,39% 93 500,00%

Прибыль (убыток) до налогообложения (руб.) 91 926,00 55 656,00 -36 270,00 -39,46 % -826 500,00 %

Изменение отложенных налоговых активов (руб.) 0,00 0,00 0,00 0 0,00%

Изменение отложенных налоговых обязательств 
(руб.) 0,00 0,00 0,00 0 0,00%

Текущий налог на прибыль (руб.) -1 249,00 -416,00 833,00 -66,69 % 11 796,67%

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода (руб.) 90 677,00 55 240,00 -35 437,00 -39,08 % -814 703,33 %



Анализ структуры собственных оборотных активов, в 
тыс.руб

  

Показатели 2018 2019 2020 Абсолютное изменение

2019 2020

1. 
Оборотные 
активы

258706 148381 93905 -110325 -54476

2. 
Долгосрочн
ые кредиты 
и займы

- - - - -

3. 
Краткосрочн
ые кредиты 
и займы

- - 5593 - 5593

Собственные 
оборотные 
активы (п.1-
п.2-п.3)

258706 148381 88312 -110325 -60069



Структура собственных оборотных активов, %
  

Показатели 2018 2019 2020 Абсолютное изменение

2019 2020

1. 
Оборотные 
активы

100 100 100 - -

2. 
Долгосрочны
е кредиты и 
займы

- - - - -

3. 
Краткосрочн
ые кредиты 
и займы

- - 5.96 - 5.96

Собственные 
оборотные 
активы (п.1-
п.2-п.3)

100 100 94.04 - -5.96



Средние остатки активов и пассивов, в тыс.руб

Показатели 2018 2019 2020 Средние значения
2019 2020

Активы 1044547 933615 883734 989081 908674.5
Иммобилизованные активы 785841 785234 789829 785537.5 787531.5
Основные средства - 35 150 17.5 92.5
Оборотные (мобильные) активы 258706 148381 93905 203543.5 121143
Запасы 1 1 21 1 11
Дебиторская задолженность 11175 5304 3382 8239.5 4343
Пассивы 1044547 933615 883734 989081 908674.5
Собственный капитал 1040925 929792 874245 985358.5 902018.5
Капитал и резервы 1039076 929083 873870 984079.5 901476.5
Нераспределенная прибыль 1007826 897833 842620 952829.5 870226.5
Заемный капитал 3622 3823 9489 3722.5 6656
Долгосрочные обязательства - - 3 - 1.5
Краткосрочные обязательства 5471 4532 9861 5001.5 7196.5
Краткосрочные займы и кредиты - - 5593 - 2796.5
Кредиторская задолженность 3622 3823 3893 3722.5 3858



Анализ эффективности использования чистых активов
 

Показатели 2019 2020 Изменения

1. Среднегодовая 
стоимость чистых 
активов, Ча, (руб.)

984079.5 901476.5 -82603

2. Выручка от продаж, 
V (тыс.руб.)

211 60 -151

3. Чистая прибыль 
(убыток), П, (тыс.руб.)

189993 55213 -134780

4. Оборачиваемость 
чистых активов, 
(п.2/п.1), %

0.0002 0.0001 -0.0001

5. Продолжительность 
оборота чистых 
активов, дни (360/п.4) 

1800000 3600000 1800000

6. Рентабельность 
чистых активов, RONA, 
% (п.3/п.1)

19.31 6.12 -13.19



Оценка показателей финансово-хозяйственной 
деятельности

 

Наименование 31.12.2019 г. 31.12.2020 г. В абс.выражении Темп прироста

2. Прибыль от продаж,
(тыс.руб) -17 498,00 -29 072,00 -11 574,00 -66,14 %

5. Чистая прибыль,
(тыс.руб) 90 677,00 55 240,00 -35 437,00 -39,08 %

7. Чистые активы,
(тыс.руб) 873 720,00 929 048,00 55 328,00 6,33%

8. Оборачиваемость 
чистых активов, % 0,00% 0,01% 0,01% 464,27%

9. Рентабельность 
чистых активов, % -2,00 % -3,13 % -1,13 % -56,25 %

10. Собственный 
капитал,(тыс.руб) 874 245,00 929 792,00 55 547,00 6,35%

11. Рентабельность 
собственного капитала, 
%

10,37% 6,12% -4,25 % -40,96 %

12. Кредиты и займы,
(тыс.руб) 5 593,00 0,00 -5 593,00 -100,00 %



Регистр – расчет расходов, не учитываемых при 
расчете налога на прибыль

 

Вид расхода

учитываемого

Сумма,

тыс. руб.

Вид расхода

не учитываемого

Сумма,

руб.
Материальные 
расходы

1387 Сумма представительских 
расходов сверх норм

400

Расходы на оплату 
труда. в т.ч. 
страховые взносы

3734 Расходы на оплату туда, не 
связанные с 
производственными

показателями

10200

Сумма начисленной 
амортизации

30 Расходы на рекламу, не 
учитываемые при расчете 
налога на прибыль

1200

Прочие расходы 47
Всего расходы 5198 Всего расходы 11800



Схема аналитического учета расходов на производство
 

Код Расшифровка кода Варианты
1 2 3

Счет 20 «Основное производство»
01 Статья затрат 01 Прямые материальные затраты 

02 Прямые трудовые затраты

03 Прямые затраты на 
эксплуатацию машин

02 Объект 
строительства

1. Объект А

2. Объект Б
03 Центр 

ответственности
1. Участок 1

2. Участок 2



Структурно-факторный подход к выделению центров 
затрат

 



Выводы

1.ПБУ 9/99 определяет понятие «доходы организации» и устанавливает перечень 
поступлений от других юридических и физических лиц, которые не признаются 
доходами организации. ПБУ 10/99 определяет понятие «расходы организации» и 
устанавливает перечень активов, выбытие которых не признается расходами 
организации. 
2. Анализ доходов и расходов организации направлен на поиск путей оптимизации их 
величины, как в целом, так и по отдельным видам деятельности. 
3. В качестве объекта исследования нами было взято предприятие АО «Аскон». АСКОН 
— крупнейший российский разработчик инженерного программного обеспечения и 
интегратор в сфере автоматизации проектной и производственной деятельности. 
Активы организации за весь период увеличились. При этом собственный капитал 
организации изменился практически пропорционально активам организации, 
увеличившись. За два последних года произошло сильное повышение финансового 
результата от продаж. 
4. За анализируемый период значения большинства показателей рентабельности либо 
уменьшились, либо остались на прежнем уровне, что следует скорее рассматривать как 
негативную тенденцию. Анализ типа финансовой устойчивости предприятия в 
динамике, показывает улучшение финансовой устойчивости предприятия. 
5. Для совершенствования учета полученных доходов и понесенных расходов 
предприятию необходимо вести ведомость аналитического учета доходов и расходов. 



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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