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Цель и задачи исследования

Цель работы - совершенствование системы управления проектами объекта 
исследования на основе учета отраслевых особенностей проектной деятельности.

Задачи: 
1. раскрыть теоретические основы проектной деятельности с учетом отражения в 

научной литературе;
2. описать управленческий инструментарий проектной деятельности;
3. определить особенности проектной деятельности в транспортной сфере; 
4. представить общая организационно-экономическую характеристику предприятия;
5. провести диагностику существующих проблем управления проектами в компании 

ООО «Фирма ТАС»;
6. описать особенности проектной деятельности компании ООО «Фирма ТАС»; 
7. определить отраслевые особенности управления проектами при проектировании 

системы менеджмента проектной деятельности компании ООО «Фирма ТАС»;
8. предложить методический подход к оценке и развитию компетенций проектных 

команд с учетом отраслевых особенностей проектов в компании ООО «Фирма 
ТАС»;

9. провести оценку экономических и управленческих эффектов совершенствования 
системы управления проектами на основе учета отраслевых особенностей.



Оценка уровня реализации проектов
  



Показатели эффективности деятельности офиса 
управления проектами

  



Стоимостная оценка ущерба от некачественной 
системы проектного управления

  



Структура управления ООО «Фирма ТАС»
  

 

языке Директор (управляющий) 

прибыль Перевозка технологий пассажиров Автосервис 
целевого Автомойка  ответственным Отдел запас. специфики частей  

продаж Начальник автосервиса - 1 чел. понимать Начальник компетенци отдела 
запасн. проекта частей - 1 чел. 

обеспечения Менеджер отдела 
информация запасн. проекта частей - 2 чел. 

Мастер предполагает приемщик - 2 чел. 

содержания Администратор сервис качества бюро - 2 чел. 

эффективное Водители - 10 чел. 

Производственный таблица персонал – 12 чел. 
- офиса автослесарь – 8 чел. 
- автомойщик – 4 чел. 
 
 

проекта Обслуживающий тоимост персонал - 2 чел. 
- уборщица – 1 чел. 
- блоки дворник – 1 чел. 
 

позволяет Бухгалтер 

Собрание ранжирования участников  

управленческой Менеджер по 
персоналу  



Основные финансовые результаты деятельности ООО 
«Фирма ТАС» за 2019-2021 гг.

Показатели 2019 г. 2020 г 2021г. которого Темп рекомендации роста,% 
Выручка согласно 25788,0 представлены 28599,0 29139,0 разработан 112,99 
можно Себестоимость продаж проектными 19883,0 управление 21388,0 20038,0 является 100,77 
счет Валовая прибыль подготовка 5905,0 учетом 7211,0 9101,0 проектов 154,12 
основные Коммерческие расходы коррелирует 1289,0 оценка 1416,0 1268,0 субъектам 100,00 
проектном Управленческие расходы своем 1650,0 поддерживает 1775,0 1706,0 структурных 103,40 
контракты Прибыль от продаж офиса 2966,0 автором 4020,0 6127,0 ограничение 206,57 
существуют Сальдо прочих целенное доходов и всегда расходов 100,0 этапа 100,0 быть 100,0 100,00 
особенностей Прибыль до предполагает налогообложения 3224,0 следующим 4540,0 существующих 4475,0 138,80 
результаты Текущий необходимых налог на прибыль  качестве 644,8 учетом 908,0 895,0 формированию 143,80 
project Чистая прибыль коллегиальных 2579,2 формирует 3632,0 3580,0 минимальное 138,89 

 



Причины недостаточно высокого качества управления 
в проектном управлении компании

- основным несоблюдение сроков - структуру задержки в проектном исполнении поэтому работ, проектной перерасход 

бюджета; 

- проекта низкий контроль исполнительский уровень сложности персонала - достаточно высокая текучесть ирма кадров в 

полноценного проекте, недостаточная финансовые мотивация; 

- имеющих низкое качество между управления - может излишняя вовлеченность задачи менеджеров 

годовой высшего звена в рамках детали компетенций исполнения проекта; 

- качество низкое ролевые качество управления реализовано ресурсами - автора слишком частые вопросах переключения 

с принимается одного вида компании работ на функциональным другие, дублирование предоставляют усилий, существующей неэффективное 

использование определило специалистов другие функциональных подразделений. 



Направления совершенствования

 разработан методическая финансирования база реализации ранжирования проектов с снижает учетом отраслевой образом специфики с 
ради учетом разработки перспективы матрицы указанные требований к ключевым этап роля компанией участника 
проектов, который матрицы между ответственности команды указанной проекта, поэтому определение 
регламентных  

 фиксированного вариант данного технологии применения получени механизма хранится планирования портфеля 
каждого проектов существуют многокритериальной модели, завершения основанной на ходе модифицированном 
алгоритме с осуществляется использование участниками критериев ранжирования включаемых проектов в достаточно портфель и 
матрицы компетентности ранжирования цель проектов в портфеле; 

 Методика игнорирование формирования модели средняя компетенций объекты проектных команд ранжирования объекта 

стандартных исследования, основанной на обоснование классификации выводы критериев к требовании исуп модели 

оказывающее компетенций проектных использование команд.  



БЛАГОДАРЮ ЗА 
ВНИМАНИЕ!
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