Cnanpg 1

3ApaBCTBY¥TE, yBa)KaeMble WIeHbI aTTeCTALMOHHOM KOMUCCHH!

Tema Moeit AUTIIOMHOM paboThI - «KoMIjieKC yripaB/ieHYeCKUX PelleHHi 1o
y/IyullieHUI0 MPOU3BOACTBEeHHOU JesiTe/IbHOCTH npegnpuaTuss OAO
"NU3parenbcTBo ' MoJot"

AKTya/IbHOCTb TeMbl 00yC/IOB/IeHa TeM, UTO0 Ha COBPEMEHHOM 3Tarie
pa3BUTHS SKOHOMUKH TIOBBIIIIEHHOE 3HaueHHe uMeeT TpobiemMa 3¢hGheKTUBHOCTU
TIPOU3BO/ICTBEHHOM IesiTeTbHOCTH TIpeATIPUSITU.

CyilecTByeT HeoOXOAUMOCTh pPa3pabOTKU  yIipaBleHUeCKUX pelleHUH,
KOTOpbIe MO3BOWIN Obl KaXKOMY TMOUrpaduueckomMy NpeArpusTHIO JOCTUTHY Th
)Ke/laeMbIX pe3y/IbTaTOB, He TOoZABepras CBOe [el0 U3/UIIHUM pUCKaM, B TOM
YKcsie ¥ pUCKy 0aHKpOTCTBa.

Cnamnp 2

Llenbio BBIMYCKHON KBa/M(UKALIMOHHOW pabOThI SIBASETCS aHamu3 |
pa3paboTka KOMIIJIeKCa MEPOIIPUSATHM 10  YJ/Iy4YIlleHWI0 TPOW3BO/ICTBEHHOM
JledTe/IbHOCTU OpraHu3alid Ha OCHOBE SMITMPUYECKOrO aHan3a TeOpeTUYeCKOro
Y TIPaKTUUeCKOro MaTepuaria.

Cnanpg 3

B kauectBe 00ObekTa uccienoBaHusi 6buio BeibpaHo OAQO «M3aaTenbCTBO
«Monot». [IpeameToM HCCIefOBaHUS SIB/ISIETCS MPOU3BOACTBEHHAs [1esiTe/IbHOCTh
Y TIyTH ee yJIyUlleHus.

Cnaup 4

B xoge ucciefoBaHus Obiia MPpoaHAIM3MPOBaHa AesTeTbHOCTb OpraHU3al[uu
OAOQO «M3patenbcTBO «MOOT».

OAO «M3parenbctBO «MoO/OT», SBJAETCS OJHOM U3 KPYHHEWIINX
tuniorpaduii  PoctoBckoii ob6mactu. ['7aBHasi 11e/b-TIPOU3BO/ICTBO TMPOAYKIIWH,
yIOB/IeTBOPSIOITIel TpeOOBaHUSAM U 0XKHM/IaHUSM TIOTpeOUTe e,

AHa/mui3 Tras3eTHOrO0 pbIHKA  IIOKasbiBaeT CJlefylolljee pacripefiesieHue
00BeMOB BBITTyCKa MeXKy BeAyLUMH TUTiorpadusMu PocToBckoii obmactu

Kak BHAHO w3 TabmWiibl, TIpe/CTaB/eHHOW Ha cJaiiie, OCHOBHBLIMH
KOHKYpeHTaMH M3/laTe/IbCTBa 0 BBIMYCKY ra3eTHOM MpoAyKuuu siiastorcs OO0
[Tonurpaguueckoe npeanpusthe «Tunorpadus Ne 1», cozgaHa B 2002 rogy, u
000 «M3patenbckuii  Iom «Kpectbssaua». B OOO TIlonurpaduueckoe
nipeanpusitie « Tunorpadus Nel» ycraHoBiaeHbl MailiiHbl PRESSLINE (Uugust) u
COLORMAN (80-x rogoB MNpOW3BOJICTBA), B KOMIUIEKTAL|UHM, II03BOJISIONIEN
revaraTth rasetbl 06beMoM 70 96 TO/MoC C IBEeTHBIMU mMojo0caMu. Tumorpadus
00O «M3parenbckui JJom «KpecTbsHMH» OCHallleHa I10JHOLIBETHBIM TI'a3eTHBIM
arperatom. Taxke B r. baraiicke (mpuropop r. PocrtoBa-Ha-/oHYy) paboTaet
Tunorpadus, C ra3eTHON MalllMHON «OpUeHT», CielaJTu3UpyroIascs Ha [JBETHOU
rieyaTy raser.

Cnamnpg 5

Yuer (UHAHCOBBIX pe3y/JbTaTOB TIPOM3BOJUTCS TI0 KaKJOMy BUIY
JlesATe/IbHOCTU, Y B 1]eJIOM MO NpeArnpusiTiio. OCHOBHbIE TeXHUKO-IKOHOMUUECKHe
noka3aresnii OAQO «M3maTensCcTBO» Mo/OT» TIpe/icTaB/ieHbl B Tab/ivile Ha Ciaiije.



3a 2014 rog nmpuOBLLIL OT OCHOBHOM JIeITe/IbHOCTH (OT MPOak MPOAYKIIUH,
TOBApOB, paboT u yciyr) cocraBua 4732,0 Teic. pybiiei.

PenTabemsHOCTD TIPOM3BO/CTBA CHU3WIAch Ha 1,05 mpouieHT B 2013 rozy 1o
otHomieHuto K 2012 romy, 3a cueT pocra ce6eCTOMMOCTH, U cocTaBuma 3,2
nporieHTa, Kak u B 2014 roay. [lsisi oTpac/u mevaTy ra3eT HOpMa peHTabebHOCTH
cocrasjsieT 3 -5%.

B 1esnom ot gesitenbHOCTU TipeArnpusTtus B 2014 ropy monyyeH yObITOK
3732,0 T.py6. OCHOBHasi ero COCTaBJsIOIIasi CYMMOBAasi pa3HULiA 10 Ba/FOTHBIM
JloroBOpaM Ha TpuobpeTeHre KpPacku U TJIaCTUH, M3-3a Pe3KOTr0 CKayka KypCOB
BamoT B KoHile 2014 roga (cymma coctaBuma 2816,0 Teic.py6.). Kpome Toro,
TaKOW pe3y/nbTaT OOBSICHSIETCS COXpaHeHWeM TIOCTOSHHBIX — 3aTpaT  [ijis
obecrieueHus TIPOM3BO/CTBA U MH(MPACTPYKTYPHI NPH Ma/[eHUH BBIPYUKHU.

Cnamp 6

Ons  Gomee HarJsiAHOTO  TPE/CTaBIeHHST O CTPYKType aKTHBOB
aHa/IM3UPyeMoro  TpeAnpusaTHss  [OCTPOMM  JAvarpaMMmy,  OTpakarollyro
COOTHOIIIeHHe BHEOOOPOTHBIX M OOOPOTHBIX AaKTMBOB Ha KaXKAbId TI€pUOJ
cooTBeTCcTBeHHO. Kak BHUJHO W3 [quarpaMMbl OCHOBHYH) 4acTb BHeOOOPOTHBIX
aKTUBOB TIPEANpPUATHS COCTAB/ISIIOT OCHOBHble cpezcTBa, B 2014 romy posis
OCHOBHBIX CPe/ICTB BO BHEOOOPOTHBIX aKTHBax cocTassisieT 99,9%.

Cnaip 7

HarnsigHass  cTpyktypa  OCHOBHbIX — cpefctB  nipeanpusatus  OAO
«3patenscTBO» MOJIOT» TIpe/iCTaB/IeHa Ha PUCYHKE Ha C/1aufe.

W3 [guarpaMMbl BUAHO, 4YTO OOJIBIIYI0O YaCTh OCHOBHBIX CpeZCTB
nipeanpusaTysi(71,5%)-coCcTaBnsitoT  3eMeJibHble  y4aCTKM B OCHOBHOM  He
TPOM3BO/CTBEHHOI'0 Ha3HAUeHUS.

B 2014 romy ypeuieBseHrve OCHOBHBIX CpeJCTB TIIPOU30LLJIO 3a CYeT
aMOpTH3al[ii MalllvH 1 06opyzoBanusa Ha cymmy 7355. IToctymuno B 2014 rogy
MallliH ¥ o0opyJoBaHusi Ha cymmy 1218 Tbic. py6.B 11esiom yzeleBieHue
OCHOBHBIX cpeAcTB B 2014 roay cocraBuio 6137 Teic. pyo.

Cnanp 8

Hecmotpss Ha TO, uto mnpegnpustue OAO «W3patensctBo  «MomoT»
SIBJISIETCST JIU/IEPOM Ha pbIHKe ra3eTHOM mpoAaykuuu PocToBckoil obsactu, moss
DbIHKA TpeANpUSTHS pacTeT TOC/eHUe TPU ToJja, BbIpyuka W TPUOBLIL OT
peanv3ali TOBapOB, YCIYT C KaKAbIM I'OOM CHUXXaeTcs.

OT0 roBOpUT O TpobseMax B OTpac/y TeyaTh B 1[eJIOM U OCOOEHHO Ha
ra3eTHOM pbIHKe. AHanW3 pbIHKa IeYaTHOW MpOAYKUMK PocCTOBCKOM o06sacTu
BbIABWJI TEHJEHLIUI0 COKpallleHusi MevyaTd raser M KHur. HarisgaHo [JaHHas
CUTyalYsl OTpa’keHa B Tab/uile Ha ciiaiije.

Cnamnpg 9

Wcxops 13 BbISIBIEHHBIX TIP00JieM, B laHHOM paboTe rpoBeZieHa pa3paboTka
yrpaB/ieHUeCKUX PelLleHrl N0 pa3sBUTHIO TIPOU3BOACTBEHHOU JesTebHOCTH OAO
«M3maTenbcTBo «MOIOT» U IaHO MIX 9KOHOMHUUYECKoe 000CHOBaHME.

[Mpeanpusatuem OAO «W3patenbcTBO»Mo/IOT» OOBSIBIEH  OTKPBITHIN
ayKLMOH TI0 TIpOJa)ke HEABW)KUMOIO UMMYILECTBA, MPUHATO TISTh 3asBOK OT
nipeteHZeHTOB : OO0 «Hrarponpom», 'K «TaBp», OOO «YK PAIIT» (OO0



"loHckass msicHasi kommaHusi'+ OOQO "Tenen"),000 «bensii megseas», OO0
«POCTOBCKMM 3aBOJi TJIaB/EeHBIX ChIpOB». OT  MeponpuaTUsi M0 Mpojaxe
HeTIpOGUIbHBIX aKTUBOB TPEATPUATHS UKCTasi TIPUObUTL OpraHU3aIjui COCTABUT
102 510 TsIC. PYO.

Ha craiiie TipefcTaBleH CIHUCOK OOBEKTOB HEABWKMMOCTH, TIpaBO Ha
3aK/IF0UeHHWe JI0OTOBOPOB, KYIUIU-NIPOJaXW KOTOPBIX  SB/SIETCSL  [PEeJMETOM
ayKLMOHa.

Cnanpg 10

Ha npepnpustun  OAO  «M3gatensctBO  «MoOJOT»  TipefroJiaraeTcs
BBIMYCKAaTh KAPTOHHYHIO yMaKOBKY. PaccuntaB ce6eCTOMMOCTh MPOYKI[MH, MOYKHO
c/iesiaTh BBIBOZ, UTO CO3/laHME YTAKOBOYHOT'O TIPOM3BO/ICTBa obecmieunT Ooree
BBICOKYIO CTaOW/ILHOCTb  TIPEATIPUSTHS, YBEIMUHT KOJIMYECTBO OOOPOTHBIX
CcpeACcTB 000paurBaeMOCTh OOOPOTHBIX CpeACTB. Tak >Ke AaHHOe MepOIIpHUSITHE
YKPenuT KOHKYPEeHTHYIO TO3ULMI0 TIPeAIpPUsITHs, 3a CUeT pacCllIUpeHus CIieKTpa
Tpe/iyIO’KeHUU U YCJIyT, TPUBJIeUeT HOBBIX K/TMEeHTOB.

Cnaup 11

CTpyKTypa BbIyCKa YIMaKOBKM B HAaTypaJbHOM BBbIpa)KeHUU B POCTOBCKOU
obmacTd 1O oOTpacyiAM TIOTpeOJieHWsl TIpeJCTaBlieHa Ha PHUCYHKe Ha Craife.
Bonbiyto uacth yrakoBkd B PocToBckol 06/1acTU MPOM3BOJAT /Sl SKUAKUX
po/IyKTOB-35%. Ha BTOpOM MecTe 110 00BheMY BBITyCKa 3aHUMAaeT YIIaKOBKa JJisl
Tabaunbix usfenuii -30 %. Ha TpeThbeM MecTe — yrakoBKa st Kpyn -14% ot
o0111ero 06beMa BBITTyCKa YIIaKOBKH.

Cnanpg 12

Crpykrypa npeanpusatyii PocToBckoit 06/1acTy MOTPeOISIOMINX KapTOHHYIO
YIIaKOBKY TIpe/iCTaB/ieHa Ha PUCYHKe.

AHanmm3 pbhIHKa yMaKOBKA POCTOBCKOM 00/1aCTH BBISIBUI MYCTYIOIIYIO HUIITY
paccMaTpyUBaeMOro pbIHKA, @ UMEHHO-TIPOM3BO/CTBO YIIAKOBKU /11 KOHIAUTEPCKUX
u3genuid. B JaHHOM cerMeHTe pbIHKa KOHKYPEHTOB B POCTOBCKOM 06/1acT HeT.
Honsimpennpusitus  OAO  «M3patensctBo»Monor»  Tipu OCBOEHHU pbIHKA
YIaKOBKH /11 KOHAUTEPCKUX W3/Ie/TUi coCcTaBUT 18% B 00II|eM phIHKe YIIaKOBKH
PocToBCKO# 00/1aCTV OPUEHTUPOBAaHHOM Ha KOHEUHOT'O OTNITOBOTO TIOTpeOuTeIs.

Cnanp 13

K pa3paborke ynpaB/ieHUeCKMX  PpellleHHid 10  Pa3BUTHIO
npou3BoAcTBeHHON AeaTesbHocTH OAO U3JATE/IBCTBO«MOJIOT»
OTHOCUTCSI, TaKXXe, YCTAaHOBKA TMOXAPHON CUTHa/M3alUMi U CHCTEeMBbI
omnoBelljeHUs1 B O(QMCHBIX TMOMEIIeHHSX M TMOMEelIeHHsX CKJIaJACKOro
x03a1cTBa. PeKomMeHJyeTcsi yCTaHOBKA TIOKApDHOM CUTHA/IW3alid U CUCTeMbI
OroBellleHHsT B O(PUCHBIX TOMeIeHUsIX Ha ByseHOBCKOM 37 U TOMeIeHUsX
CK/IaICKOTO X03sMcTBa, JloBaTtopa, 142a, A/si CHWKeHHUsS TPOU3BOJACTBEHHBIX U
(buHaHCOBLIX PHUCKOB. [lomellleHUs TUTaHHUPYeTCS 0OOpYy/A0OBaTh CHUCTEMOMU
aBTOMAaTHUeCKOW  TIO)KapHOW  CUTHa/MM3al[id Ha 0Oa3e  OTeueCcTBEHHOIO
obopymoBanusi «bomua». B cooTBeTCTBMM C Ha3HAUEHHEM  3allUIIAeMbIX
TIOMeIlleHU U BU/IOB TOKapHOM Harpy3Ky K MPHUMeHeHUI0 BbIOpaHbI CieAyroIrue
TUMBbI TOXKapHbiX u3Bematenern «UIIP 513-3AM  wucn. 01»;«AUITI34A-01-
02»;«C2000-M1I1-02-02»; «ITO-EX»



3aTpathl Ha TIOKYTIKY ¥ YCTAaHOBKY TpeOyeMoro 000py/10BaHUsI COCTaBUT:

1. [MToskapHast curHanu3anuys 1058 Teic.pyo.

2. Cucrema BusieoHabsrozernst 160 Toic. pyo.

HWToro o0iifre pacXxo/bl TTI0 MEPOTIPUATHIO COCTaBAT 2218 Thic.pyo.
Cnanp 14

Yrobbl paccurTaTh KOMMEPUECKYI0 3(PGheKTHBHOCTh BCEX IPe/I0KEeHHBIX
MeporpuATUii  HeoOXoAUMO paccuuTaTh 3(DPeKTUBHOCTb WHBECTUI[MOHHOTO
TpoOeKTa M0 CO3[aHUI0 YIaKOBKU. PacueT mnepBOoHada/lbHBIX KalHUTaJbHbBIX
BJIOYKEHUM MpeZicTaB/ieH B Tabuiie

Takum  obOpa3om, TiepBOHaya/bHble  KaluTajlbHble  BJIOXKEHUS  OT
WHBECTULIMOHHOW 1 OTIepal[MuOHHOM fesTembHOCTH cocTaBsstoT 97000 Twic. pyo.

Cnamnpg 15

Jlasee mpoBeAeM pacuyeT Ii0Ka3aTeseld KoMMepuecKod 3(deKTUBHOCTU
npoekTa. M3 Tab/uisl 00beMOB TIPOM3BO/CTBA MPOAYKLMK BUJHO, UTO TOZOBas
BBIpYYKa OT MOHOM peanm3aiiiu coctaBuT 81600 ThIC.pyo.

Cnanp 16

JTMCKOHTUPOBAHHBIM TOTOK peayibHbIX [leHer Ha HyJeBOM oAy MpOeKTa
Oyzetr cocraBnisate MuHyc 97000 Thic.py6. Ho € mepBoro rozga cCyliecTBOBaHUS
JJAHHOTO TIPOeKTa 3Ta CyMMa OyZieT CHWKATbCsI(B TI€PBBIM I'OJl OHa COCTaBUT YKe
mMuHyc 65890 ThIC.pyO0.)

JIMCKOHTHPOBAHHBIN TIOTOK peanbHbIX JeHer HapacTalolliM UTOTOM OyjeT
TI0JIO’KUTEeTbHBIM Ha 4eTBepThI T'Ofi OKYIaeMOCTH TpoeKTa U Oy/eT COCTaB/sTh
2054 ThIC.pYO.

[yis Gosiee HArASAHOTO TIPeJCTaBeHUs, Ha OCHOBAaHWHU TIOJYUEHHBIX
JJaHHbIX TIOCTPOMM JuarpamMMy TMOTOKa peayibHbIX JeHer W JUCKOHTHMPOBaHHBIN
MOTOK peasbHbIX [JeHer HapacTallUM HWTOroM. PUCYHKM mNpeACTaBi€Hbl Ha
cnarge.

Cnaup 17

[TpoaHanmu3upoBaB TaO/MMIy OCHOBHBIX II0Ka3aresed 3¢hGheKTHBHOCTH
WHBECTUIIMOHHOTO TPOeKTa, ObLTH C/le/laHbl BBIBOJbI, UTO HHAEKC [JOXOJHOCTH
coctaBunl,0002, uyto Oosibllle eAWHULILI M TOBODUT O TMPUOBUILHOCTU
paccMaTpUBaeMOr0 MEpPOTPUSITHSI.

[Ipu pacueTe roka3saresieii KomMepuecKon 3(heKTHBHOCTU MPOeKTa YMCThIN
JMUCKOHTHPOBAHHBINA JOXO0Z royueH B pasmepe 20541oic.py6. B 2019 rogy.

CpoOK OKyIlaeMOCTH IpOeKTa COCTaBUT 3 roja U 2 Mecslia. YpoBeHb 3aTpar
Ha 1 pyOsib peasii30BaHHOM MPOAYKI[MH CHU3UTCS Ha 10%.

Cnanp 18

PaccmoTpum  (vHaHCOBbIe TOTOKM OT TPEAJIOKEHHOTO KOMIUIeKCa
MEepOTPUSITUN:

Yucrass mpubbUTb  OT TMPOJAAXW HENMpPOPWIbHBIX aKTUBOB IIPEeANPHUATHS
coctaBut 102 510 ThIC. pYO.

YcTaHOBKa MOXKapHOW CUTHA/IM3allid U CUCTEMbI OTOBEIleHUs] B O(PUCHBIX
TOMeLL[eHUsIX 1 TOMeIlleHUsIX CKJ/IaJCKOTO XO3siiiCTBa TOTpebyeT pacxo/ioB B
pa3Mmepe 2218 Tric.pyb

VHBeCTULIMM B POM3BO/ICTBO YITakoBKU cocTaBAT 97000 TwIc. pyo.



[Tocne mipoBefeHWsT 3THUX MEPOIPUATAM OCTAeTCs HepacrnpeeieHHas
npuOBLTL B pa3mepe: 3242 ToiC.pyo.

PekoMeHlyeM HarpaBUTh OCTaBIIYIOCS Hepacripe/ie/leHHyl0 TpUObLTb B
pe3epBHBIM (OHJ, TIpEATIPUSATHSA [Jid TpeAOTBpAIlleHUs] TIOSIBJIeHUsI PUCKOB OT
TIPOBe/IeHHs Ba/IFOTHBIX OMepariuii.

OCHOBHbIE  TeXHUKO-JKOHOMHYECKHEe TIOKa3aTelud TI0Cje  BHeJpeHHus
TIPOM3BO/CTBA YIIaKOBKU Tpe/iCTaB/ieHbl B Tab/uile Ha craiije.

W3 Tabmuiibl BW/HO, UTO TIOC/Ie BHEJPEHUs TMpeJ/I0yKeHHOTO KOMIIeKca
MepornpusTyur Ha nipeanpuatuu OAQO «3gatenibcTBO» M0OJIOT» BBIPAaCTUT BBIPYYKa
Ha 53 %, 3HauWTeNHHO BO3pACTeT IPHOBIIL M peHTabebHOCTb TMPOU3BOJICTBA,
BLIPACTUT MPOM3BOUTENBHOCTh TpyZAa pabounx Ha 48%. YpoBeHp 3arpaT Ha 1
pyOJIb peai30BaHHOM MPOAYKI[MU CHU3UTCS Ha 10%.

Bce 310 TroBOpUT 0 3DPEKTUBHOCTH TMpeAJ0KEeHHOTO KOMILIeKca
yIpaBIe€HYECKUX peLIeHUd [Ji1 y/AyulleHWs MNPOWU3BOACTBEHHOU [esTelbHOCTH
nipeanpusatusgs OAO «M3maTensCcTBO» MOIOT».

Cnanpg 19

TakuM 00pa3oM, MOXKHO C/ie/IaTh BBIBOJ, UTO I|e/Ib Pa00ThI - aHAU3 U
pa3paboTka KOMIIJIeKCa MEPOIIPUATHM 10  YJ/IyUIlIeHHI0 TPOW3BO/ICTBEHHOM
JleATeJIbHOCTU OpraHu3aljiyi Ha OCHOBe SMIIMPUYECKOro aHaau3a TeOpeTUYeCcKoro
Y TPaKTUUECKOr0 MaTepuasa — JOCTUTHYTaA.

Criacu60 3a BHUMaHue! J1ok/ia/; OKOHUEH.



