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 Актуальность темы исследования определяется 
многообразием методов и подходов к управлению 
логистическими бизнес-процессами, и даже к самому 
понятию «планирование логистической деятельности». 
Неоднозначность трактовок и раздробленность 
информации о характеристиках методов 
логистического планирования процессов перевозки 
грузов по различным источникам создает трудности 
при принятии управленческих решений относительно 
совершенствования управления логистическими 
бизнес-процессами, что требует консолидации 
основных методов управления и критериев их 
классификации, уделяя дополнительное внимание 
особенностям работы предприятий транспортной 
отрасли.

Актуальность темы дипломной 
работы



 Цель исследования – совершенствование 
логистического планирования процессов 
перевозки грузов авиационным транспортом 
ООО «ТБСС».

Цель дипломной работы



 Обобщить теоретические сведения о сущности и особенностях 
логистического планирования процессов перевозки грузов;

 изучить организацию и оценку эффективности логистического 
планирования процессов перевозки грузов авиационным 
транспортом;

 представить организационно-экономическую характеристику 
ООО «ТБСС»;

 проанализировать систему и эффективность логистического 
планирования процессов перевозки грузов авиационным 
транспортом;

 разработать мероприятия по совершенствованию 
логистического планирования процессов перевозки грузов 
авиационным транспортом в ООО «ТБСС»;

 представить организационно-экономическую оценку 
разработанных мероприятий.

Задачи дипломной работы



Динамика структуры 
логистических издержек ООО 

«ТБСС» за 2020-2022 гг. 
Наименование

2020 г. 2021 г. 2022 г.
Отклонение 2022 г. 

от 2020 г., %тыс. руб. Уд. вес, % тыс. руб. Уд. вес, % тыс. руб.
Уд. 

вес, %
Затраты на оплату труда 
водителей (без ТО-2 и 
ремонтов)

152,105 14,5 207,48 14 380,875 12,5 250,40%

Отчисления на социальные 
нужды

129,027 12,3 167,466 11,3 365,64 12 283,38%

Затраты для топлива 
автомобильного транспорта

324,141 30,9 443,118 29,9 920,194 30,2 283,89%

Затраты на смазочные и другие 
эксплуатационные материалы

93,361 8,9 112,632 7,6 258,995 8,5 277,41%

Затраты на образование 
ремонтного фонда

51,401 4,9 74,1 5 164,538 5,4 320,11%

Затраты на амортизацию для 
достаточного обновления 
автомобильного транспорта

131,125 12,5 186,732 12,6 396,11 13 302,09%

Общехозяйственные затраты 105,949 10,1 179,322 12,1 365,64 12 345,11%
Затраты на уплату налогов и 
других платежей, включаемых 
в себестоимость

35,666 3,4 74,1 5 121,88 4 341,73%

Сборы на страховку 
автомобильного транспорт

26,225 2,5 37,05 2,5 73,128 2,4 278,85%

Итого 1049 100 1482 100 3047 100 290,47%



Структура причин претензий от 
клиентов ООО «ТБСС» по 

выполнению заказов
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 добавление альтернативного вида 
транспорта для перевозки грузов;

 минимизация затрат на простоях;
 сокращение количества перевалок грузов.

Мероприятия по 
совершенствованию логистического 
планирования процессов перевозки 
грузов авиационным транспортом в 

ООО «ТБСС»



 Для определения эффективности 
использования альтернативных видов 
транспорта, был произведен сравнительный 
анализ текущих затрат на транспортировку и 
затрат с использованием альтернативного 
транспорта. В результате проведенных 
исследований, было выявлено, что при 
рациональном использовании транспорта 
предприятие сможет сократить издержки на 
эксплуатации, простоях транспорта и 
перевалках.

Выводы или заключение
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