
Слайд 1

Уважаемый  председатель,  уважаемые  члены  государственной 
аттестационной комиссии!

Тема  моей  выпускной  квалификационной  работы  –  «ОРГАНИЗАЦИЯ 
СИСТЕМЫ  УПРАВЛЕНИЯ  ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА».

Слайд 2

Целью  работы  является  разработка  и  обоснование  предложений  по 
совершенствованию  системы  управления  инвестиционной  деятельностью 
коммерческого банка. 

Задачи исследования представлены на слайде.

Слайд 3

Итак,  ПА О «Сбе рба нк России» – крупне йший ба нк в России и один из ве 
дущих  глоба льных  фина нсовых  институтов.  Основным  а кционе ром  ПА О 
«Сбе рба нк России» являе тся Министе рство фина нсов Российской Фе де ра 
ции, вла де ющий 52,32% от обще го количе ства  голосующих а кций Сбе рба 
нка .  Минорита рными  а кционе ра ми  ба нка   являются  ме ждуна родные   и 
российские   инве сторы.  Пе рвона ча льно ра ссмотрим а ктивы и  па ссивы ба 
нка , для этого прове де м на  основе  бухга лте рского ба ла нса  ПА О Сбе рба нк 
а на лиз а ктивов за  2016-2018 годы в та блице . С 2016 по 2018 год а ктивы ба 
нка  уве личились на  5178851 млн. руб. или 23,8%, что свиде те льствуе т о ра 
сшире нии е го де яте льности. Рост а ктивов произоше л за   сче т уве личе ния 
сре дств в других ба нка х на  58376 млн. руб. или 16,8%, роста  кре дитов на  
3921231  млн.  руб.  или  24,2%.  Сре дства   ба нка   в  ЦБ  РФ уве личились  на  
278386  млн.  руб.  или  47,5%.  Чистые   вложе ния  в  це нные   бума ги  та кже  
выросли на  696801 млн. руб. или 30,7%. Та кже  на   рост а ктивов повлияло 
уве личе ние   де не жных сре дств,  фина нсовых а ктивов, вложе ний основные  
сре дства   и  не ма те риа льные   а ктивы,  тре бова ний  по  те куще му  на логу 
прибыль и росту прочих а ктивов.  В компле ксе   а ктивных опе ра ций ПА О 
Сбе рба нк  пре обла да е т  кре дитова ние .  Уде льный  ве с  чистой  ссудной  за 
долже нности в  а ктива х  ба нка   на   1  янва ря  2019 г.  соста вляе т  74,9%.  По 
состоянию на  1 янва ря 2019 г. 76,2% па ссивов ПА О Сбе рба нк соста вляют 
сре дства  клие нтов и с 2016 года  на блюда е тся их прирост.

Слайд 4

Далее рассмотрим в та блице структуру активов банка. В структуре  а ктивов в 
2018 году на ибольшую долю за нима е т чиста я ссудна я за долже нность (кре 
диты клие нта м – 74,9%), е е  доля уве личила сь с 2016 года  на  0,2%. Доля де 



не жных сре дств снизила сь на  0,2% и соста вила  2,6% а ктивов. Доля сре дств 
в  других  ба нка х  снизила сь  на   0,1%  и  соста вила   1,5%  а ктивов.  Чистые  
вложе ния  в  це нные   бума ги  и  другие   фина нсовые   а ктивы уве личились  в 
2018 году на  0,5% и соста вили 2,6% а ктивов. В 2017 году на блюда лся рост 
кре дитного портфе ля, одна ко в 2018 вновь произошло е го сниже ние , но в 
обще м за  2 года  кре дитный портфе ль уве личился на  0,2%. 

Слайд 5

Также рассмотрим структуру инвестиционного портфеля ПАО Сбербанк в 
таблице. На основании таблицы можно сделать вывод, что банку пришлось 
сократить долю инвестиционных бумаг до погашения на 8,2 % в 2018 году в 
сравнении  с  2016  годом.  Также  Сбербанк  уменьшил  ценные  бумаги, 
изменение  справедливой  стоимости  которых  отражается  через  счета 
прибылей и убытков на 5,8% в 2018 году относительно 2016 года. Однако за 
анализируемы  период,  инвестиционные  бумаги  для  продажи  приросли  на 
14%. Также, если рассматривать инвестиционные ценные бумаги в денежном 
соотношении, то заметен прирост с 2316357 млн. руб. до 8868554 млн. руб. 
ценных бумаг для продажи к 2018 году за счет высоконадежных долговых 
инструментов, позволяющих банку иметь долгосрочный запас ликвидности и 
вложений  в  облигации  корпоративных  эмитентов.  При  этом  стоимость 
портфеля  ценных  бумаг  ПАО  Сбербанк  за  анализируемый  период 
увеличилась с 3158807 млн руб. в 2016 г.  до 10158929 млн руб. в 2018 г. 
Исходя из этого, значимость банка на фондовых рынках достаточно велика, а 
деятельность является эффективной, принося доходность.

Слайд 6

Однако Банк активно применяет и весьма консервативные инструменты, то 
есть  долговые  ценные  бумаги.  Ценные  бумаги  до  погашения  приносят 
наиболее  высокую прибыльность,  но  при  этом  носят  в  себе  повышенные 
риски. Рассмотрим динамику вложений в данные ценные бумаги в таблице. 
Таким образом, инвестиционную деятельность Сбербанка России на рынке 
ценных  бумаг  в  целом  можно  назвать  достаточно  эффективной  и 
позволяющей банку диверсифицировать свои доходы.

Слайд 7

Далее  ра ссмотрим дина мику и структуру инве стиционного кре дитова ния и 
прое ктного фина нсирова ния ПА О Сбе рба нк за  2016-2018 годы в та блице . В 
2017  году  на блюда е тся  сниже ние   фина нсирова ния  компа ний  на   105821 
млн.  руб.  или  1,4%,  но  в  2018  году  ба нк  уве личил  инве стиционное   кре 
дитова ние  и прое ктное  фина нсирова ние  компа ний на  829451 млн. руб. или 
11,5 %. Инве стиционное  кре дитова ние  и прое ктное  фина нсирова ние  компа 



ний в 2017 году соста вило 45,4 % кре дитного портфе ля, их уде льный ве с в 
структуре  кре дитного портфе ля снизился на  4,2%.

Проведя  анализ  направлений  инвестиционной  банковской  деятельности  в 
России  и  ПАО  Сбербанк,  в  частности,  можно  сделать  выводы,  что 
инвестиции играют значительную роль для коммерческих банков не только в 
разрезе  получения  возможного  дохода,  но  и  содействии  с  прочими 
организациями,  а  также  появлении  на  разнообразных  рынках,  включая 
международные.  Существенную  часть  активов  своего  инвестиционного 
портфеля  банки  стали  направлять  во  вложения  в  ценные  бумаги,  что  в 
последующем  способствует  стабилизации  банковского  дохода  и  его 
дополнительный̆  приток.  Инвестиционную деятельность ПАО Сбербанк на 
рынке  ценных  бумаг  в  целом  можно  назвать  достаточно  эффективной, 
однако  существуют  направления  инвестиционной  деятельности  банка, 
которым  необходимо  уделить  внимание  в  большей  степени,  например, 
инвестиционное кредитование.

Слайд 8

Итак, по ре зульта та м прове де нного а на лиза  для сове рше нствова ния инве 
стиционной де яте льности ПА О Сбе рба нк не обходимо проводить ра сшире 
ние   инве стиционного  кре дитова ния  пре дприятий.  Для  ра зра ботки  ме 
роприятий  по  сове рше нствова нию  инве стиционного  кре дитова ния  ПА О 
Сбе рба нк  не обходимо  ра ссмотре ть  и  сра внить  а на логичные   кре дитные  
продукты систе мно-зна чимых ба нков.

Слайд 9

Также сра вне ние  те куще й и пре дла га е мой програ мм инве стиционного кре 
дитова ния ПА О Сбе рба нк пре дста вле но в та блице.

Слайд 10

Далее прогноз проце нтных доходов и ра сходов на  2019 год пре дста вле н в та 
блице. Чистый проце нтный доход ба нка  уве личится на  55272 млн. руб. или 
4% за  сче т уве личе ния объе мов выда нных инве стиционных кре дитов.

Слайд 11

Также  оце нка   фина нсовых ре сурсов  ба нка   пре дста вле на   в  та блице.  Ка к 
видно из та блицы, ба нк име е т доста точно фина нсовых ре сурсов – привле че 
нных сре дств клие нтов и не ра спре де ле нной прибыли для ра сшире ния инве 
стиционного кре дитова ния.



Таким образом, Для сове рше нствова ния упра вле ния инве стиционной де яте 
льностью ПА О Сбе рба нк пре дложе ны сле дующие  ре коме нда ции: 
 оптимиза ция структуры упра вле ния инве стиционной де яте льностью;
 диве рсифика ция кре дитного портфе ля;
 ма ксимиза ция доходов, получа е мых ба нком при прове де нии а ктивно-па 

ссивных опе ра ций;
 уве личе ние  инве стиционного и прое ктного кре дитова ния ба нка  за  сче т 

ра зра ботки новой програ ммы инве стиционного кре дитова ния;
 улучше ние  се рвиса  по выда че  и обслужива нию кре дитов. 

Пре дложе нные   изме не ния  по  сове рше нствова нию инве стиционной де яте 
льности  повысят  эффе ктивность  кре дитных  опе ра ций  ба нка .  Выбра нные  
условия инве стиционного  кре дита   и  улучше ние   се рвиса   да ют  пре имуще 
ства  по сра вне нию с ба нка ми – конкуре нта ми, что позволит привле чь новых 
клие нтов в  ПА О Сбе рба нк и сде ла е т  инве стиционное   кре дитова ние   пре 
дприятий боле е  доступным. 

Слайд 12

Таким образом, Цель работы достигнута.

Спасибо за внимание! Доклад окончен.


