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Практическая значимость, предмет и 
объект исследования

Практическая значимость исследования состоит в разработке предложений по 
организационно-функциональному взаимодействию подразделений компании 
при оптимизации логистических процессов на складе.

Объект исследования - ООО «Харман РУС СиАйЭс».

Предмет исследования – логистические процесса на складе.



 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ

Целью данной работы является исследование возможностей в оптимизации 
логистических процессов на складе.

Задачи:

• изучить характеристику и виды логистических процессов на складе;
• выделить методы и модели оптимизации логистических процессов на 

складе;
• рассмотреть современную практику оптимизации логистических процессов 

на складе отечественных компаний;
• проанализировать финансово-экономическую и логистическую деятельность 

ООО «Харман РУС СиАйЭс»;
• проанализировать существующую систему оптимизации логистических 

процессов на складе ООО «Харман РУС СиАйЭс»;
• разработать предложения по организационно-функциональному 

взаимодействию подразделений компании при оптимизации логистических 
процессов на складе;

• определить перспективы оптимизации логистических процессов на складе;
• оценить экономическую эффективность предлагаемых решений.



 

Факторы SWOT-анализа ООО «Харман РУС СиАйЭс»

Организация Рынок
Возможности Угрозы

Сильные 
стороны

Используя сильные стороны 
организация может использовать 
возможности: 

- использую современное 
высокотехнологичное 
производственное оборудование 
возможно расширить ассортимент 
выпускаемой продукции;

- наличие собственной системы 
разработок позволяет улучшить 
механизм контроль качества 
продукции. 

Основными угрозами 
предприятия являются 
снижение платежеспособного 
спроса на продукцию в 
условиях нарастающего 
экономического кризиса, а 
так же высокая степень 
конкуренции  - большое 
количество предприятий, 
производящих схожую 
продукцию. 

Слабые 
стороны

Из-за существенной зависимости 
организации от ценовой политики 
поставщиков расширение 
ассортимента продукции становится 
затруднительным. Из-за 
изношенности некоторого 
оборудования возможен 
ограниченный объем продаж. 

Если организации не 
удастся провести рекламную 
политику по продвижению 
продукции в других регионах, 
то негативно скажется 
ограниченная емкость рынка 
на дальнейшем развитии 
предприятия. 



 

Многоугольник конкурентоспособности ООО «Харман 
РУС СиАйЭс»

Ассортимент

Цена 

Качество

Новшества

Эффективность рекламы

Уровень обслуживания

0

5



 

Динамика товарооборота ООО «Харман РУС 
СиАйЭс»  за 2018-2020 год

2018 год 2019 год 2020 год
10700000

10800000

10900000

11000000

11100000

11200000

11300000

11400000

11500000

11600000

11700000
11667805

11546263

11080856
Товарооборот, тыс. руб



 

Организационная структура 2021 ООО «Харман РУС 
СиАйЭс»



 

Сводная таблица по ABC-анализу

Группа Категория запасов

Группа А Luxury Audio

Группа В Services

Home Audio

IOT Accessories

Группа С Core Headphones

Portable Audio

Sport Headphones



 

Основные эффекты цифровизации складской 
логистики



 

Процесс совершенствования складской логистики 
с применением цифровых технологий в ООО 
«Харман РУС СиАйЭс»



 СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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