
 Слайд 1

Уважаемый Председатель и уважаемые члены ГЭК. Вашему вниманию 
предлагается дипломная работа на тему – Оптимизация формирования 
резервов на возможные потери по кредитам в коммерческом банке.

Слайд 2

Целью данной работы является выявление способов оптимизации формирования 
резервов на возможные потери по кредитам в коммерческом банке ВТБ. На 
основании заявленной цели необходимо решить следующие задачи, 
представленные на слайде.

Слайд 3

В условиях современной экономики тема стимулирования и оплаты труда весьма 
актуальна. Особенно актуальны вопросы, связанные с организацией и 
регулированием оплаты труда, такие как: выбор оптимальной формы и системы 
оплаты труда на предприятии, разработка эффективной системы трудовой 
мотивации и стимулирования персонала, рациональное использование средств на 
оплату труда. Все эти вопросы имеют практическую значимость. В период 
централизованной экономики условия оплаты труда четко фиксировались 
государством в зависимости от отрасли, профессии и должности, и проблемы в 
этой области не стояли так остро, поскольку государство было единственным 
работодателем, а государственный бюджет – источником всех выплат. При 
написании дипломной работы использованы труды российских и зарубежных 
ученых, нормативные документы. Всего 34 наименований литературных 
источников. Работа состоит из введения, 2 глав, заключения, списка литературы и 
приложений.

Слайд 4

Банк «ВТБ» — один из крупнейших российских универсальных финансовых 
институтов с государственным участием, специализирующийся на кредитовании 
и других видах обслуживания крупного бизнеса и физических лиц.  Согласно 
официальным данным, аббревиатура ВТБ имеет следующее значение – банк 
внешней торговли, или Внешторгбанк. Кредитные риски банка ВТБ  
представляют собой риск возникновения убытков ВТБ в результате неисполнения 
контрагентом своих обязательств перед банком.  Политика в области кредитного 
риска принимается каждым дочерним банком и регулярно анализируется на 
предмет необходимости изменений один или два раза в год. Кредитные риски 
банка ВТБ делятся на определенные категории. 

Слайд 5



В последние годы, как многие российские банки, банк ВТБ активно выдавал  
кредиты населению. Рассмотрим структуру  кредитного портфеля банка  за 2019-
2021 гг.. 

Слайд 6

Основываясь на анализе, который был проведен в работе, мы можем прийти к 
таким выводам как:

 весь кредитный портфель придерживается тенденции роста;
 главным течением в банке является кредитование,  как юридических лиц, 

так и физических;
 наиболее востребованными являются кредиты на срок, превышающий один 

год, т.е. долгосрочное кредитование; 
 качество  кредитного  портфеля  можно  оценить  достаточно  высоко,  т.к. 

подавляющее  большинство  выданных  кредитов  относятся  к  первой  и 
второй категориям качества; 

 просроченная  задолженность  не  достигает  3%  от  всего  кредитного 
портфеля. 

Таким образом, можно сказать о том, что банк проводит эффективную кредитную 
политику  и  состояние  качества  кредитного  портфеля  можно  оценить,  как 
удовлетворительное. В целом, для исследуемого коммерческого банка характерна 
невысокая  доля  просроченных ссуд,  несмотря  на  положительную  тенденцию, 
размер крупных кредитных рисков – удовлетворительный, а доля резервирования 
по ссудам – высокая.

Слайд 7

Определение  категории  качества  ссуды  осуществляется  с  применением 
профессионального  суждения  на  основе  комбинации  финансового  состояния 
заемщика и качества обслуживания долга. Каждый из этих параметров нанесен на 
матрицу, и их пересечение дает соответствующую категорию качества ссуды. Так, 
например,  среднее  финансовое  положение,  пересекаясь  с  хорошим  качеством 
обслуживания долга, дает 2 категорию качества, которая в свою очередь за счет 
третьего параметра – обеспечение ссуды, может перейти в 1. Размер расчетного 
резерва выявляется, исходя из результатов классификации ссуды, в соответствии 
со следующей таблицей. В том случае если у одного и того же заемщика имеется 
несколько  долгов  по  кредитным  продуктам  и  по  ним  получаются  разные 
оценочные значения качества, все долги нужно оценивать по самому низкому из 
значений  .  Итак,  банк  ВТБ  применяет  эффективную  методику  формирования 
резервов  на  возможные  потери  по  кредитам,  что  позволяет  закладывать  риск 
невозврата.  Сформированный  резерв  обеспечивает  банку   более  стабильные 
условия  финансовой  деятельности  и  позволяет  избегать  колебаний  величины 
прибыли, связанной со списанием потерь по ссудам.

Слайд 8



В сложившейся экономической ситуации для оптимизации резервов банка можно 
предложить следующее:

 использовать  передовые  технологии  оценки  и  управления  рисками, 
привлекать  международные  консалтинговые  агентства  для  построения 
системы риск-менеджмента;

 на постоянной основе обновлять информационные расчетные базы данных 
для оптимизации системы принятия решений и привязки стоимости кредита 
к  оцениваемому  уровню  риска.  Использовать  договорные  ковенанты  и 
условия пересмотра процентных ставок исходя из качества обслуживания 
долга;

 выстраивать систему работы банка с должниками, формировать адекватный 
рисковому профилю банка штат профильных сотрудников;

 внедрять  систему  реализации  проблемных  активов  коллекторским 
агентствам на ранней стадии;

 непосредственное страхование ссуд;
 развитие  системы  рефинансирования  банковских  активов  на  основе 

секьюритизации.

Слайд 9

В  заключение  хотелось  бы  отметить,  что  применение  всех  вышеуказанных 
рекомендаций  направлены  на  обеспечение  своевременного  признания  уровня 
риска и принятие соответствующих решений относительно операций, имеющих 
признаки ухудшения.

Слайд 10

Таким образом, Цель работы достигнута.  Спасибо за внимание! 


