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Актуальность

Актуальность исследуемой темы обусловлена тем, что эффективно решить 
проблему формирования трудовых коллективов и развития кадрового 
потенциала в современных условиях затруднительно без стратегического 
планирования человеческих ресурсов, без выработки адекватных внешним и 
внутренним условиям кадровых стратегий. За определение вектора 
управления персоналом, стремление направить сотрудников в нужное русло 
как раз-таки несет ответственность кадровая служба.

Важность ориентирования на построение качественной системы управления 
персоналом необходима для недопущения снижения производительности 
труда сотрудников организации. Для оценки эффективности 
сформированного механизма управления персоналом необходим расчет 
показателей кадровой эффективности, за счет которых в дальнейшем 
возможно выработать управленческие решения в направлении 
совершенствования работы кадровой службы.  Применение в практике 
показателей эффективности работы кадровой службы нужно при принятии 
решений ввиду возможности формулирования сильных и слабых сторон 
кадрового менеджмента. 
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Цель и задачи

Цель – оценка эффективности организации работы кадровой службы 
администрации КГО МО и разработка рекомендаций по ее повышению.

Задачи:
1. провести анализ информационных источников по теме выпускной 

квалификационной работы;
2. провести анализ основных показателей деятельности администрации 

Коломенского городского округа Московской области (КГО МО); 
3. провести анализ кадрового потенциала и системы управления 

персоналом администрации КГО МО; 
4. выявить особенности организации работы кадровой службы 

администрации КГО МО, с учетом ее структуры, функций и направления 
деятельности;

5. дать аргументированную оценку эффективности деятельности кадровой 
службы администрации Коломенского городского округа Московской 
области (КГО МО);

6. представить обоснованные рекомендации по оптимизации организации 
деятельности кадровой службы администрации Коломенского 
городского округа Московской области.
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Структура кадровой службы администрации КГО МО

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Глава городского округа 

Заместитель главы городского округа 

Отдел муниципальной службы и кадров Начальник отдела 
муниципальной службы и 

кадров 

Менеджер по персоналу ( 2 
штатные единицы)  



Функции кадровой службы 
 

Подбор и расстановка кадров в администрации городского округа, содействие 
структурным подразделениям администрации, отраслевым органам администрации, 
формировании резерва кадров на должности муниципальной службы.

Организационная работа по подготовке и проведению конкурсов на замещение 
вакантных должностей муниципальной службы администрации КГО МО.

Организация учебы и повышения квалификации муниципальных служащих 
администрации КГО МО.

Реализация взаимодействия администрации в сфере переподготовки и 
повышения квалификации муниципальных служащих с образовательными 
учреждениями.

Кадровое обеспечение деятельности администрации города и организационно-
штатная работа.

Другие.



Направления кадровой политики администрации КГО МО
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развитие корпоративной культуры и 
формирование системы ценностей персонала 

для поддержания морально-
психологического климата в коллективе 

формирование оптимальной 
организационной структуры, контроль 

эффективности ее функционирования и 
реформирование при необходимости 

организация эффективной системы 
управления персоналом и реализации 
кадровых технологий ( отбора и найма, 

мотивации и стимулирования, планирования 
кадров, формирования кадрового резерва, 

обучения и так далее)  



Ответы респондентов по опросу
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Оценка кадровых технологий в администрации КГО МО



Методика совершенствования системы управления персоналом 
и организации деятельности кадровой службы в администрации 

КГО МО



Мероприятия для целей повышения эффективности 
использования системы оценки показателей кадровой работы

Утвердить стандартизированные показатели, которые необходимо 
рассчитывать на регулярной ежемесячной основе, что позволит 
сократить время на их подсчет.

Провести трансляцию показателей от высшего к низшим 
уровням сотрудников. 

Внедрить текущий расчет показателей для целей возможности 
руководителям самостоятельно осуществлять подсчет текущих 
показателей и корректировать в зависимости от результатов работу.



Социальный эффект от внедрения предложенных мероприятий



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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