
«Организационные аспекты подбора 
персонала на предприятии» (на 

примере Закрытого акционерного 
общества «Искрателеком)»



Актуальност
ь темы

Качество отобранных кадров определяет 
эффективность работы организации и использование 
всех остальных ресурсов в целом. 



Целью 
работы 

 исследование организационных и психологических 
аспектов подбора персонала на предприятие



НЕОБХОДИМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ АКЦЕНТЫ

Сформировать имидж привлекательного работодателя 

Сегментировать рекрутинговые усилия 

Поставить процесс подбора персонала в сферу интересов 
руководителя

Интегрировать информацию

Обеспечить прозрачность процесса

Ввести культуру привлечения талантов в организацию 

Провести рекрутинговый ликбез 



Процесс 
подбора 

персонала 49,4% - информация 
обязательна

33, 8% - информация 
полезна

16, 8% - нет необходи-
мости в такого рода ин-

формации

Необходимость информации о ситуации на рынке труда      ( коли-
чество компаний, %)



Процесс 
подбора 

персонала
20% - Вопросы, 
информация  

80% - Активное 
слушание

Распределение времени на интервью с кандидатом



Система 
управления 
кадрами в 

организации ЗАО 
«Искрателеком»

 Рисунок 3. Динамика изменения численности состава работников по годам.
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Процедура отбора 
кадров в ЗАО 

«Искрателеком» 
состоит из 

нескольких этапов:

принимает решение о приеме на работу 
кандидата на вакантную должность или об 
отказе кандидату

Составление и подача объявления 

Заполнение анкеты-резюме 

Собеседование по телефону 

Собеседование с юрисконсультом
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Возраст сотрудников и их 
количественное сооотношение

Рисунок 6. Возраст сотрудников и их количественное 

соотношение (по данным анкетирования).
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Рисунок 7. Семейное положение сотрудников, 
участвовавших в опросе



Проблемы, 
имеющиеся в 

ЗАО 
«Искрателеком

»

набор персонала 
на вакантные 

должности 
ведется 

исключительно 
извне

юрисконсультне 
справляется 

должным 
образом с 

возложенными на 
него 

обязанностями

большинство 
рабочих не 
устраивает 

заработная плата, 
в связи с чем 
происходит 

частая смена 
персонала в 
организации



Рекомендации 
по 

совершенствова
нию системы 

найма и отбора 
персонала

Рекомендация по использованию источников набора 
персонала

Рекомендация по введению надбавки за выслугу лет

Оценка мотивационных факторов и   
рекомендации по совершенствованию системы 
мотиваций

Рекомендация по найму дополнительной штатной 
единицы в качестве менеджера по персоналу

Обучение как способ мотивационного стимулирования



Спасибо за 
внимание!
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