
Слайд 1

Здравствуйте, уважаемые члены аттестационной комиссии!

Тема моей выпускной квалификационной работы – Организация финансирования 

учреждения системы здравоохранения на примере Государственного 

бюджетного учреждения Архангельской области "Архангельский клинический 

онкологический диспансер"

Слайд 2

Актуальность  темы  выпускной  квалификационной  работы  определяется  рядом 

факторов.  За  последние  годы  в  стране  сложилась  крайне  неблагоприятная 

обстановка  в  сфере  здравоохранения.  Снизились  качество  и  доступность 

медицинской  помощи  населению.  Медико-демографическая  ситуация 

характеризуется  ростом  смертности,  падением  рождаемости,  отрицательным 

естественным  приростом  населения.  Актуальной  проблемой  стали  социально 

обусловленные  болезни.  Недостаточное  финансирование  здравоохранения 

совмещается  с  низкой  эффективностью  использования  ресурсов  и 

несбалансированностью  структуры  медицинской  помощи.  Требует 

совершенствования система ОМС, имеющая ряд серьезных системных недостатков. 

Вызывает  тревогу  состояние  материально-технической  базы  лечебно-

профилактических  учреждений.   Таким  образом,  многообразие  возникающих 

проблем  финансирования  здравоохранения  в  России,  неоднозначность  их 

практического  решения,  дискуссионность  теоретических  аспектов,  необходимость 

обобщения  зарубежного  и  отечественного  опыта  требуют  более  глубокого  их 

изучения, а также выработки практических рекомендаций, что делает тему данного 

исследования актуальной.

Слайд 3

Целью  работы  является  исследование  организации  финансирования  учреждений 

сферы здравоохранения.

Задачи данной работы, объект и предмет исследования представлены на данном 

слайде.

Слайд 4



В теоретической части работы были рассмотрены экономическая сущность и основы 

деятельности бюджетных учреждений сферы здравоохранения, а также источники 

финансирования учреждений здравоохранения.

Слайд 5

По  результатам  теоретического  изучения  материалов  были  сделаны  следующие 

выводы.  Для  медицинских  учреждений  бюджетной  сферы  характерно  наличие 

дефицита  выделения  средств,  что  связано  с  зависимостью  бюджетного 

финансирования  от  многочисленных  факторов  политического,  экономического, 

правового  характера.  Кроме  того,  ограничены  сами  фонды  бюджетного 

финансирования  (недостаточный  объем  финансирования).  Как  следствие,  низкое 

качество доступных медицинских услуг, недостаток медицинского персонала и его 

недостаточная  квалификация  и,  соответственно,  ухудшение  качества 

функционирования  в  целом  государственной  и  муниципальной  системы 

здравоохранения.

Слайд 6

Приведем  краткую  характеристику  государственное  бюджетное  учреждение 

здравоохранения  Архангельской  области  «Архангельский  клинический 

онкологический диспансер».

Учреждение осуществляет следующие виды деятельности, финансируемые за счет 

средств  обязательного  медицинского  страхования  в  рамках  территориальной 

программы  государственных  гарантий  бесплатного  оказания  гражданам 

медицинской помощи в Архангельской области:

- первичная медико-санитарная помощь;

- специализированная, в том числе высокотехнологичная, медицинская помощь.

Сегодня Архангельский клинический онкологический диспансер является ведущим 

многопрофильным  учреждением  и  возглавляет  всю  онкологическую  службу 

региона.

Слайд 7

Деятельность  Учреждения  в  2014-2016  годах  финансировалась  за  счет  трех 

источников:



- целевые средства;

- субсидия на выполнение государственного задания;

-  приносящая доход деятельность.

Структура источников финансирования представлена на слайде.

Как показали проведенные расчеты,  изменение структуры доходов и расходов за 

анализируемый период незначительно.

Слайд 8

Далее  рассмотрим  более  подробно  финансирование  ГБУ  АО  «Архангельский 

клинический онкологичексий диспансер» за счет приносящей доход деятельности. 

Доходы  от  приносящей  доход  деятельности  анализируемого  учреждения 

здравоохранения  складывались  из:  доходов  от  собственности   -  поступившая 

арендная  плата  от  сдачи в  аренду недвижимого имущества;  доходов от  оказания 

платных медицинских услуг. Структура доходов от приносящей доход деятельности 

представлена на слайде.

Слайд 9

Согласно  информации  отчета  «Сведения  о  ресурсном  обеспечении  и  оказании 

медицинской  помощи  населению»  источниками  финансирования  платных 

медицинских услуг являются личные средства граждан, средства от добровольного 

медицинского  страхования  и  прочие  средства.  Анализ  структуры  источников 

финансирования платных медицинских услуг за 2016 год представлен на слайде.

Слайд 10

Проблемы,  накопившиеся  в  здравоохранении  России,  вызывают  серьезную 

обеспокоенность в обществе.

Система  здравоохранения  характеризуется  наличием  комплекса  глубоких 

экономических  проблем,  которые  воспроизводятся  на  протяжении  последних 

нескольких лет, представленных на слайде. 

Слайд 11

Далее  были  выявлены  основные  направления  преобразования  системы 

здравоохранения Российской Федерации, представленные на слайде.

Слайд 12



На  основании  полученного  теоретического  и  практического  материала  были 

разработаны  рекомендации  по  совершенствованию  финансирования  ГБУ  АО 

«Архангельский клинический онкологический диспансер».

ГБУ  АО  «АКОД»  следует  уделить  пристальное  внимание  системе  внутреннего 

контроля качества медицинской помощи.

В  целях  повышения  эффективности  системы  внутренного  контроля  качества 

медицинских  услуг  предлагаем  ГБУ  АО  «АКОД»  рассмотреть  возможность 

приобретения  программного  комплекса,  который  позволит  полностью 

автоматизировать  процесс  оформления  каждой  медицинской  услуги,  а  также 

осуществлять  контроль  по  всем  тем  показателям,  которые  установлены 

нормативными  документами  фонда  обязательного  медицинского  страхования. 

Таким  программным  комплексом  может  быть  медицинская  информационная 

система  MedWork.  Экономическая  эффективность  от  приобретения  и  внедрения 

программного  комплекса  МИС  MedWork  будет  заключаться  в  максимальном 

нивелировании  неправильного  оформления  оказанных  медицинских  услуг,  что 

приведет в конечном итоге к снижению неоплаты медициснкой помощи со стороны 

ФОМС.

Кроме того, в целях повышения доходности и прибыли больницы предлагается в 

2017 году организовать оказание такой платной медицинской услуги, как удаление 

новообразований кожи, в результате чего предполагается получение чистой прибыли 

в  размере  407,1  тыс.  руб.  А  срок  окупаемости  приобретнного  для  таких  целей 

оборудования составит полгода.

Спасибо за внимание! Доклад окончен.


