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Актуальность темы

• Многообразие возникающих проблем 
финансирования здравоохранения в России

• Неоднозначность их практического решения,
• Дискуссионность теоретических аспектов
• Необходимость обобщения зарубежного и 

отечественного опыта 
• Необходимость выработки практических 

рекомендаций



Цель работы ‒ исследование организации финансирования 
учреждений сферы здравоохранения.
• Задачи:
- изучение здравоохранения как отрасль непроизводственной сферы: сущность, модели развития;
- раскрытие состава и структуры расходов бюджетов на здравоохранение по звеньям бюджетной 
системы и видам бюджетов;
- анализ бюджетно-страховой модели планирования и финансирования расходов на оказание 
медицинских услуг;
- характеристика деятельности ГБУ АО «Архангельский клинический онкологический диспансер»;
- изучение бюджетного финансирования ГБУ АО «Архангельский клинический онкологичексий 
диспансер», а также финансирование за счет внебюджетных источников;
- определение современных проблем финансирования бюджетных организаций сферы 
здравоохранения в Российской Федерации;
- предложение направлений совершенствования финансирования бюджетных организаций сферы 
здравоохранения в Российской Федерации;
- разработка рекомендаций по совершенствованию финансирования ГБУ АО «Архангельский 
клинический онкологичексий диспансер».

• Объектом исследования выступает государственное бюджетное учреждение 
Архангельской области «Архангельский клинический онкологичексий диспансер».

• Предметом исследования являются финансовые отношения, связанные с изучением 
финансов бюджетного учреждения сферы здравоохранения.



Теоретические аспекты

• Проанализирована система организации 
финансирования бюджетных организаций в сфере 
здравоохранения;

• Рассмотрена бюджетно-страховая модель 
планирования и финансирования расходов на 
оказание медицинских услуг;

• Вывод: 



Выводы по теоретической главе
• Для медицинских учреждений бюджетной сферы 

характерно наличие дефицита выделения средств, что 
связано с зависимостью бюджетного финансирования от 
многочисленных факторов политического, 
экономического, правового характера. 

• Ограничены сами фонды бюджетного финансирования 
(недостаточный объем финансирования). 

• Низкое качество доступных медицинских услуг, 
недостаток медицинского персонала и его недостаточная 
квалификация и, соответственно, ухудшение качества 
функционирования в целом государственной и 
муниципальной системы здравоохранения.



ГБУ АО «Архангельский клинический 
онкологический диспансер»
• Виды деятельности: 
- первичная медико-санитарная помощь;
- специализированная, в том числе 

высокотехнологичная, медицинская помощь.

Сегодня Архангельский клинический 
онкологический диспансер является ведущим 
многопрофильным учреждением и возглавляет всю 
онкологическую службу региона.



Источники финансирования ГБУ АО «Архангельский 
клинический онкологический диспансер»
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Анализ структуры источников финансирования 
платных медицинских услуг за 2016 год
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отсутствие экономических механизмов, побуждающих 

участников системы здравоохранения к росту эффективности 
использования общественных ресурсов

существенное территориальное неравенство в финансовом 
обеспечении прав граждан Российской Федерации на 

получение  медицинской помощи

незавершенность введения системы обязательного 
медицинского страхования

финансовая необеспеченность государственных гарантий 
медицинской помощи населению



Основные направления преобразования системы 
здравоохранения Российской Федерации

снижение затрат на 
администрирование и 
закупки лекарственных 
средств, медицинских 

изделий и медицинского 
оборудования

реализация 
стратегии 
развития 

добровольного 
медицинского 
страхования

снижение уровня 
госпитализации и 

сокращению 
длительности 
пребывания в 

стационаре

уточнение структуры базовой 
программы ОМС и приведение ее в 
соответствие с доходами от уплаты 

страховых взносов в целях недопущения 
возникновения дефицита при ее 

реализации, так как согласно статье 4 
Федерального закона № 326-ФЗ 

устойчивость финансовой системы 
обязательного медицинского 

страхования обеспечивается на основе 
эквивалентности страхового 

обеспечения средствам обязательного 
медицинского страхования

реализация мероприятий, 
предусмотренных Стратегией 
лекарственного обеспечения 

населения Российской Федерации, 
утвержденной Минздравом России 

13 февраля 2013 года, в том числе по 
формированию перечня 

взаимозаменяемых лекарственных 
препаратов для медицинского 

применения

снижение неэффективных затрат и 
продолжению мероприятий, связанных с 
повышением производительности труда в 

этой сфере

сокращение затрат, не связанных с 
оказанием медицинской помощи, в том 

числе инвентаризации имеющихся 
земельных участков, площадей зданий и их 

состояния в разрезе отдельных 
учреждений, сокращению 

налогооблагаемой базы, коммунальных 
услуг



Рекомендации по совершенствованию 
финансирования ГБУ АО «Архангельский 
клинический онкологический диспансер»

• Построение системы внутреннего контроля 
качества медицинской помощи;

• Приобретение программного комплекса, который 
позволит полностью автоматизировать процесс 
оформления каждой медицинской услуги;

• организовать оказание такой платной 
медицинской услуги, как удаление 
новообразований кожи.



Спасибо за внимание!
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