BY3

BbIIMYCKHAA KBAJTMOUNKALMOHHAA PABOTA
Ha Temy:
«OCHOBHbIe HanpaBneHNA NoBbILLEeHUA
3pPeKTUBHOCTU ynpaBneHUsa pnupmon (Ha npumepe
000 MK «BeHTKOMMNNEeKCc»)»

BbinonHun:



Llenb 1 3aga4un

Llenb paboTbl - nosbileHne 3GPEKTUBHOCTU AEATE/LHOCTU NPEANPUATUS 33 CHET
COBEpPLUEHCTBOBAHUSA CUCTEMbI YNPaBAEHMUS.

[ns peanvsaummn JaHHOM LKV BblABUHYTbI M pPELLEHbI CIeyoLMe 3a4a4u:

1. W3y4uTb NOHATME, CYLLHOCTb U OCOBEHHOCTU YNPaBAEHUS BU3HECOM.

2. N3y4ynTb NpobaeMbl pa3BUTUSA Manoro bmsHeca B COBPEMEHHbIX YC/IOBUSIX.

3. W3yuunTb oOpraHM3auMoHHO-NPABOBbIE N SKOHOMUYECKNE aCMNeKTbl AedaTe/IbHOCTU
Cy6BEKTOB Manoro busHeca B TOprosne.

4. [Mpusectn obuyto xapaktepmnctuky OO0 MK «BeHTKOMMNIEKE ».

5. TlpoBecTn aHanu3 cucteMsbl ynpasneHus 6usHecom B OO0 MK «BeHTKOMMAEKC».

6. [MpoBecTn oTpacneBon KOHKYpeHTHbIN aHann3 OO0 K «BeHTKoMNAeKe».

7. TlpoBecTn 0630p BO3MOXXHbIX METOA0B MNOBbIWEHUSA 3GPEKTUBHOCTM YNPaABAEHUS
NpeanpusaTUM B aKTyasibHbIX YCNOBUAX BeleHUs busHeca.

8. Pa3paboTatb pekoMeHaaumnm no coBepLueHcTBoBaHUIO aeatenbHoctn OO0 MK

«BeHTKoOMNIeKe».
9. [MpoBecTn oueHKY 3dPEKTUBHOCTU MPeaOKEHHbIX pEKOMeEHAALUN.



OCHOBHble TEXHUKO-3KOHOMUYECKNE NOKasaTenu

IToka3are/ib 2020 rox | 2021 rox | 2022 rox | AbcomoTtHoe | Temm Temr
M3MeHeHHe pocTa pocTa
2021r./| 2022r./
2020 T. 2020 T.
Bripyuka 19762 7862 7685 -11897 0,39 0,39
Ce0ecToMMOCTD 17438 6652 6376 -11062 0,38 0,32
BasoBast mipuObIIb 2324 1210 1309 -1015 0,52 0,56
YnpaBneHueckue 1156 1144 1237 81 0,98 1,07
PaCX0/Ibl
[Tpu6BLIb (YOBITOK) 1168 66 72 -1096 0,05 0,06
OT NPOAAK
IIpourie 10X0Abl - 2 - - - -
IIpounie pacxopbl 28 35 37 9 1,25 1,32
[TpubnIb 10 1140 33 35 -1105 0,02 0,03
HAJI0r000JI0KeHHST
Yuictast npuObLIIbL 840 25 57 -783 0,02 0,06




MaTtpuua PEST-aHanunsa gna OOO K «BeHTKoMnaeKc»

3HaurMble (PAKTOPbI BHEIITHEN Cpe/ibl OKCIiepTHas Bec B3BellieHHas
OL|eHKa dakTopa |olleHKa
1 2 3 4
1. [TomuTrueckre (PakTophl
OTcyTCcTBUe NOAJIEPXKKH OT rOCYIapCTBa 3 0,02 0,06
YKecToueHHe TOCKOHTDO/SL 3a [leSTe/bHOCTbIO, InTpadHsbie |4 0,07 0,28
CaHKLIMHU
2. DKOHOMUYECKHe (DaKTOpbI
Ce30HHOCTBL/ Orosia 2 0,01 0,02
BrICOKast Harpy3ka Ha OpeArpusiThe U ee yCUIeHHe 5 0,13 0,65
Kypc pybsst 4 0,02 0,08
Nubnsuys 4 0,02 0,08
OKOHOMMYeCKast HeCcTabUILHOCTD 5 0,02 0,1
CraBka peduHaHcrupoBaHus 116 PO 5 0,02 0,1
Hammure npsMbIX KOHKYPEHTOB 4 0,07 0,28
PocT 1jeH 5 0,08 0,4
ArpeccuBHBIA MAapKETUHT KOHKYPEHTOB 4 0,09 0,36
YMeHbIlIeHWe 1011 KOHKYDEHTOB 5 0,15 0,75
3. ConpanbHble (PaKTOphI
CTabMILHOCTE U POCT 0JIA IOTPeouTe /e 5 0,02 0,1
CHmXKeHHe YPOBHSI )KU3HU 4 0,01 0,04
Ksambukauysi COTpYIHUKOB 5 0,06 0,3
CMI 4 0,11 0,44
4. TexHonoruueckue akToOpbl
JIM1eH3uu, raTeHThl, J0r0BOpa 5 0,1 0,5
CyMMapHasl OLleHKa 1 4,54




STEP-aHann3 OO0 INK «BeHTKoMneKc»

OKOHOMUUYECKHe (PaKTOPbI

TexHosiornueckrie (hakTopbl

- BIUSTHHAE UHQISILAN
- IMHAaMUKa CTaBKH pe(uHaHCUPOBaHUS;
- CTaBKa Ha/JI0r000/I0KEeHUS;

- C€30HHOCTbh yCIyT (HauOOJIbIINM POCT
CTPOUTE/IbCTBA 0ObEKTOB MPOUCXO/IUT JIETOM)
- OCHOBHbIE BHEIIIHUE U3/IePKKU:
SHEPrOHOCUTEJIN, TPAHCIOPT, ChIPhE,
KOMMYHUKAaL[UX

- pa3BUTHUE KOHKYPEHTHBIX TEXHOJIOTHUN
- BBICOKHUU YPOBEHb MTPOM3BOJCTBEHHOM
€MKOCTH
- BIUSTHHE UH(OPMAL[MOHHBIX TEXHOIOTUM
- IOCTYTI K TEXHOJIOTUSIM, JTUL[€H3UPOBaHHUIO
- BJIaJIEHUE UHTe/IJIEKTya/lbHON
CcOOCTBEHHOCTBIO

CoupmanbHbie (PaKTopbl

[TonuTHueckue (hakTOpPkI

- TeH/IeHI[M1 00pa3a )KHU3HU
- MOJie/T1 TIOBe/leHUs TIOKyTIaTesel;
- MHEHHSI U OTHOIlIeHUsI IIoTpebuTeiel;
- ipeacTtasaenus CMU;
- TeMorpacduuecKkasi CUTyarusi

- Oyaylve u3MeHeHUs1 B 3aKOHO/AaTe/IbCTRE;
- TeKyIllee 3aKOHOZATe/IbCTBE Ha PHIHKE;
- TOProBasi MOJIMTUKA CTPOUTETbHON OTPac/u




KapTta KoHKypeHToB OOO MK «BeHTKOMNAeKc»

ITHHATBHOCTE
IPOIVEIIHH

FaduecTBO

AQ «I 1a30BCKHH 3aBOT
«iheTaTmicTy»
000 «OcroE
OO0 «IIK
e
BeHTHOMITTIEECH

Macmrad
TegTeIbHOCTH

IIponBHKeHHE

TTaar xromrorTTr



OueHKa KOHKypeHTHOﬁ no3nunmn OTHOCUTEJIbHO NMPAMbIX

KOHKYpPEHTOB

AO
Harpag/eHus oLeHKI (1-8) OOO IIK «I'1a30BCKUU 000
«BeHTKoMIL/1IEKC» 3aBO/JI «OCkKOH»
«MeTanaucT»

1. KoimueCTBO MOCTABIIUKOB 38 4 32 4 32 4 32
2. KauecTtBO  pekjlaMHOMU 6 3 18 4 24 4 24
KaMITaHUU
3. IIpogayku yepe3 VIHTepHeT 4 0 0 3 12 5 20
4. BO3MOXXHOCTbh I0CTaBKHU 1 5 5 3 3 4 4
5. Pacceuika peknambl  / 3 4 12 3 9 4 12
00BSBII.
6. CucrtemMa  MOTHBALIUMU
MOTPeOUTENHCKOTO cripoca 7 3 71 ) 14 c 35
(akiuu, CKUJIKH,
HaKOIIUTe/IbHbIe CUCTEMBI)
HTtoro 88 94 127




HoBas opraHmnsauunoHHas cTpyKtypa ynpasaeHua OO0 MK

«BeHTKOMNAeKkc»

HPHHEEGI_[C'I'BEHH{]-

4

CTpOHTENBHO-
TEXHOJIOTHYeCKHII MOHTAaKHOe
| oTIeln ~ moJpaszjeneHHe
A __ _. \ 4
‘ byxranrepus ‘ OTtnen nmpoaax
4 4
< v
Otaen ‘ OTtaen Kaapos
CHAOKeHHH

4




CxeMa paboTbl NAaTEXXHOro KaaeHpaaps

[TnaTe>xHbIN KaneHaphb

OTtuer

JKypHas 3asiBOK Ha pacxo/j0BaHUe
JIeHE>KHBIX CPeJICTB

Kacca

3asiBKa Ha pacxofioBaHue JleHeXKHbIX
CpesCTB

ITogoTueTHOE /TULIO

Penrenuie o Bbijjaye

Otpen

HauanbHuUK oTzesna




BJIATOOAPIO 3A BHUMAHWE!
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