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ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ

Задачи:

1.Исследование основных этапов построения холдингов;
2.Обобщение всевозможных методик создания холдинговых структур;
3.Выделение  сильных и слабых сторон холдингов;
4.Выявление экономических условий возникновения и 
функционирования первых российских холдингов; 
5.Выработка предложений по совершенствованию управления 
холдинговыми компаниями.
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Цель – изучение холдинга как всеохватывающего явления и 
обоснование необходимости формирования холдинговых 
компаний.



Научно - методические подходы к созданию и 
функционированию холдингов
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Холдинг как участник правовых отношений:



Научно - методические подходы к созданию и 
функционированию холдингов
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Формирование и структура холдинга:

Пять ведущих моделей образования холдингов:



Анализ опыта развития холдинговых структур 
в России
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Преимущества и недостатки холдинговых компаний:



Анализ опыта развития холдинговых структур 
в России
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Предпосылки развития холдингов в России:

Первые холдинговые структуры в России:



Анализ опыта развития холдинговых структур 
в России
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Роль управляющей компании в российских холдингах :

Функции управляющих компаний:



Анализ опыта развития холдинговых структур 
в России
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Роль управляющей компании в российских холдингах :

Проблемные области управляющих компаний:



Развитие системы управления холдингом ОАО 
«Лукойл»
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Холдинговая компания «Лукойл»: текущее состояние и 
перспективы развития:

Структура ОАО 
«ЛУКОЙЛ»:

•2,1% общемировой 
добычи нефти;
•компания №1 среди 
крупнейших мировых 
частных нефтегазовых 
компаний;
•16,6% общероссийской 
добычи нефти.



Развитие системы управления холдингом ОАО 
«Лукойл»
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Холдинговая компания «Лукойл»: текущее состояние и 
перспективы развития:

Динамика 
финансовых 
результатов ОАО 
«ЛУКОЙЛ» в 2012 – 
2014 годах:



Развитие системы управления холдингом ОАО 
«Лукойл»
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Холдинговая компания «Лукойл»: текущее состояние и 
перспективы развития:

Структура продаж 
нефтепродуктов в 
2012 – 2014 годах:
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Развитие системы управления холдингом ОАО 
«Лукойл»
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Система корпоративного управления в холдинговой 
компании «Лукойл»: проблемы и задачи:

Оценка эффективности системы корпоративного управления ОАО 
«ЛУКОЙЛ»:



Развитие системы управления холдингом ОАО 
«Лукойл»
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Система корпоративного управления в холдинговой 
компании «Лукойл»: проблемы и задачи:

Необходимость 
формирования 
обновленной 

стратегии 
развития

Рост производительности труда

Повышение энергоэффективности 
деятельности



Развитие системы управления холдингом ОАО 
«Лукойл»
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Система управления закупками как эффективный механизм 
системы управления холдингом:

Оптимизация корпоративных закупок:



Развитие системы управления холдингом ОАО 
«Лукойл»
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Система управления закупками как эффективный механизм 
системы управления холдингом:

Внедрение SRM позволит:
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Выводы:

- Несовершенство законодательства о холдинговых 
объединениях объяснимо, но такое положение не может 
существовать длительное время. 

- Холдинги разрешают участвовать в совместном с ними бизнесе 
и иными независимым от них собственникам, являясь 
долгосрочной формой кооперации между ними. 

- Актуальной задачей российских холдингов сегодня является 
внедрение современных управленческих технологий. 
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