Cnamp 1

YBaxaembm Ilpeacesarens u yBaxkaemsole wiensl I'OK. Bamiemy BHUMaHHIO
mpe/iaraeTcs AUIUIOMHasA pabdora Ha Temy — OIJEHKA CTOMMOCTH 3ATPAT
HA JOCTABKY TI'PY3A HA IIPUMEPE OOO "BEHTKOMIUIEKC". Paboty
BBIMIO/IHW/I CTyZleHT 3 Kypca, rpymma 319/111 - KymnpusHoB Buagumup
HukonaeBuu.

Cnaiip 2

AKTya/lbHOCTh BBIODAHHOW TeMbl 3aK/FOUYAeTCs B TOM, UTO B HACTOSIIee BpeMs
TIpaBU/IbHAsl OpraHU3allvsl Ha JOCTaBKY I'Py3a MpH3BaHa He TOJLKO 00ecrieurBaTh
TTPOLIeCC TTPOU3BOZICTBA ChIPHEM M MaTepHallaMU, HO M CITOCOOCTBOBATh MPU 3TOM
JOCTU)KEHUIO TIOJTHOM 3aHSITOCTU PeCyPCOB U UX ONTHMAaJbHOMY COOTHOLLIEHHIO.

Llenbto pabOTHI ABJISIETCS ONITHMH3ALIMS IOTUCTUUECKHUX 3aTpaT 10 ZI0CTaBKe rpy3a
Ha npeanpusatuu OO0 «BeHTKOMIUIEKC». 3a[jauu UCC/ieJOBaHUA Ipe/CTaB/IeHbl Ha
cnange.

Cnamp 3

Kowmranusi OOO «ITIK BeHTKOMIIEKC» COTPYAHHAYAET He TOIbKO C
VHUBU/Iya/JbHBIMU 3aKa3uMKaMy, HO U C APYTUMMH OpraHu3anysamu
K/JIMMaTU4eCcKux cucreM, no3tomy 3adactyro OOO «IIK BeHTKOMILIEKC»
3aHMMAaeTCs TOCTaBKOM OOBILIOT0 KOJIMYeCTBa BEHTU/ISILIMM U KOHAULIMOHEPOB B
Apyrye KOMIIaHUH, a TakKe Hepe/IKO TIPOBOJUT TeXHUUeCKoe 00CIy)KuBaHue B
KPYIHBIX OpraHusauysax. ITapTHepaMy KOMIIAaHUU SBJISFOTCS KpYITHeHIIe
OTeyeCTBeHHbIe KOMIIAHUY, 3aHUMALOLLeCs IIPOU3BO/ICTBOM BeHTU/ISALIMOHHOIO U
oronuTeibHOTO 060pygoBaHus. Tak kKak OO0 «ITK BeHTKOMITIEKC»
COTpyAHUYaeT C IOCTaBILIMKaMH, IPOBepeHHbIMU BpeMeHeM U KaueCTBOM, TO
¢dupMa MOXKeT AaTh CTOMPOLIEHTHYIO FapaHTUIO JJOJITOTO CPOKA CITY>KOBbI
obopyaoBaHusi. Bce kMMaTHyeckrie CUCTEMBI TTOCTaB/ISIFOTCS HETIOCPeJCTBEHHO C
3aBozioB. OpraHusaliioOHHas CTPYKTypa IpejCTaB/ieHa Ha pUCyHKe. B ripejenax
cBoeit komneTteHuU AupekTop OO0 «I1K BeHTKOMIIIIEKC», IBASSACH
PYKOBOJMTE/IEM BepXHEro ypPOBHsI, OpraHu3yeT BCIO pabOTy M HeceT TOJIHYHO
OTBETCTBEHHOCTb 3a ero COCTOsIHWE U J1eiTe/IbHOCTb.

Cnaup 4

OcHoBHbIe 3KOHOMUYeCKHe rokasarenu gedaresbHOCTU OO0 «IIK BeHTKOMILIEKC»
3a TMoC/eiHWe TPU TOJa, TIpeAcTaBleHHble B Tabsuile. [pubeine  fAa
Hanoroobsoxxenust B 2020 rogy cocraBuna 11047Teic.py6, uto Ha 22,8% 6osnbliie
yeM B 2019 rogy. Uucras npubbuib Takxe yBesdumiach Ha 22,8%. [Ipu 3ToMm 1o
OTHOLLIeHWIO K ypoBHIO 2018 rosa gaHHble TOKas3aTe/ CHUSUIUCh, UTO CBS3aHO C
Oo/ee BBICOKMMM TeMITaMu pocTa 3atpaT B 2020rozy 1o CpaBHEHHIO C BLIPYUKOM.
B aHanm3upyemMom mepuojie OTMeueHO CHIDKeHHe peHTabenbHOCTH mpofax ¢ 7,0%
B 2019 r. mo 5,9% B 2020 roay. 3a ;ABa roga poct ¢oHAa 3apabOTHOM TIIATHI



npefrnpusaTus coctaBunl 21,9%. B aHamv3upyeMOM Iiepuvofie Ha [JaHHOM
TIpeJIIPUATUNA YBEeJIMUUI/ICS TI0Ka3aTe/lb TeKyuyeCTU KaapoB. Temrl pocra JaHHOTO
noka3zatenist coctaBun 116,9%. Ha pocT TeKydecTd KaJpoB TIJIaBHBIM 00Opa3om
OKa3zasio BUSIHUE HeJIOCTaTOYHO BBICOKMM YPOBEHb OMJIaThl TPya (ripocmoTpesin!
3apriiata cpesiHsis B mecsit] — 9343py6!!. — Takoro He fo/mKHO ObITH) Kpome Toro,
Ha PpOCT TeKy4yeCTH KaJjpoB BiusieT U Hed(PGheKTUBHOe MaTepuaabHOe
CTUMYy/IMpOBaHWe B paMKaX IIpejjjlaraéMoro pabOTHHWKaM COLMA/JIbHOTO TMakKeTa.
CouyanbHbI TIaKeT Ha TPeATpUsiTUA COAEP)KUT JUIL KOMITeHCAl[UM CTOMMOCTU
OeH3MHa TIPU MCTIOJIb30BAaHUM JIMUHOTO TPAHCIIOPTa, a TakKKe KOMIIeHCal1io
pPacxoZioB Ha COTOBYIO CBSI3b.

Cnamp 5

Ha pucyHke npezicraBieHa cxemMa JJOTUCTUUECKOT0 TPaHCIIOPTHOTro rotoka OO0
«Bentkommiekc». [Ipeanpusatue OOO «BeHTKOMIUIEKC» /171 [IepeBO30K
WCII0J/Ib3yeTCsl KaK COOCTBEHHBIM TPAHCIIOPT, TaK U TPAHCTIOPT CTOPOHHUX
opraHu3alui. Mlcrnosib3oBaHre CMelllaHHOM CXeMbl I0CTaBKU IPY30B B
3HAUUTEIbHOU CTETeHH! 3aTPYJHseT MPOLeCC yIpaB/IeHUs! JIOTUCTAYeCKOU
cucremou nipegnpusatisgs OO0 «BenTkomrieke». IIpu ocyijectsiennu npouecca
JIOCTaBKU Ipy30B Oosbiiive 3HaueHre B OO0 «BeHTKOMIIIEKC» OTBOAUTCS
BPEMEeHM MPOCTOS MO/, TOTPY3KOM U pa3rpy3KoM, KOTOPOe B L1e/IOM B/IUSIET Ha
TIPOM3BOUTE/IbHOCTb TPAHCIIOPTHOT'O CPe/iCTBa U CPOKU OCTaBKU rpy3a. IIporecc
TPAHCIIOPTHBIX MepeB030K B OO0 «BeHTKOMIUIEKC» He aBTOMaTHU3HUPOBaH, uTo
TIPUBOJUT K 3aTPyAHEHUsIM B paboTe TpaHCTIOPTHOT'O OT/ie/ia U TipobsieMaM B
OpraHu3aLiuyd CUCTeMbl JOCTaBKW IPY30B Ha INpeANpUATHH.

Cnaip 6

[IpoBeneM aHanMM3 AUHAMUKY Y CTPYKTYPbI MOCTABOK MaTepHa/bHbIX PeCYpPCOB Ha
npeAnpusATUn. B Tabnuile npuBeieHa JUHAMHKA 00BEMOB ITOCTABOK
MaTtepuasibHbIX pecypcoB OO0 «BeHTKOMILIEKC» M0 BUIaM MaTepHaibHbIX
pecypcoB. OO6beM TpaHCIIOPTHOTO 00C/TY>KUBaHUSI 110 10CTaBKe MaTeprabHbIX
1[eHHOCTeH OT TocTaBIMKOB B 2018 roay coctaBun 7165,4 Teic.py0., B 2019 rogy
—12001,1 TbIC.pYy0., B 2020 rogy — 14003,3 Thic.py6. OO6IIMI1 IPUPOCT 3a
aHa/IM3UpyeMblii Tiepuo/, coctaBun 95,4%. Hanbosiee BLICOKUMU TeMITaMU
ripou3oliesn pocT noctaBok B 2019roy BcrioMoraTelbHbIX MaTepuasioB (MPUPOCT
Ha 214,1%) u cbipbsi B 2020roay (ripupoct — Ha 197%).

Cnaup 7

Amnanus noructuyeckux 3arpatr OOO «BenTtkomrieke» 3a 2018-2020 rr. B
TIepBYI0 OUepe/ib PACCMOTPUM 3aTpaThl Ha OCYILeCTBIEHME TTI0CTaBO MpeAIIpUATHS
Ha ZI0CTaBKy rpy3a B o61riemM Ha 32,7% 1o cpaBHeHHIO ¢ ypoBHeM 2018 T. 1 Ha
16,9% - 1o cpaBHeHuto ¢ ypoBHeM 2019 r. 3aTpaThl Ha OKa3aHue yCIyTr CTOPOHHUX



opraHu3alfyii (CTpaxoBaHHe TPaHCIIOPTa, PEMOHT TPaHCIOPTa, YC/IYTH 0 OXpaHe
TPY/ia) 3a aHa/IM3UPyeMbIl TTepUOoJ, YBeJUUWIUCh Ha 38,2%.
Oruiara Tpyza — 36,5 %! Amoptusanus — 26,6% - 3a cyeT yero, MOsICHUTE

Cnaup 8

Ha pucyHke npuvBefeHa CTPyKTypa 3aTpaT NpeJIIpUATHS Ha JOCTaBKy rpysa [pu
OCYILLeCTBJIEHUM TTOCTAaBOK MaTepHuabHbIX pecypcoB (mo gaHHbiM 3a 2020 rop).
HauboibIinyto 1010 B CTPYKTYPe 3aTpaT Ha [JOCTaBKy rPy3a COCTaBJISIOT ITpoYre
3arpatbl — 26% U 3aTpaThl Ha TOIVIUBO — 23 %. B CTpyKTypy poYuXx 3aTpaT Ha
[OCTaBKy I'py3a BXOJAT:

® OTUMC/IeHUs] B peMOHTHbIN hoH — 21%;
® 3aTpaThl HAa OXpaHy TpyA — 27%;
® KOMMepuecKue pacxonbl — 52%.

Cnamnpg 9

Ha pucyHke npuBejieHa CTpyKTypa 3aTpar IpeAIpusaTHs Ha J0CTaBKy Ipy3a [Ipu
OCYLL|eCTB/IeHUU [10CTaBOK MPOAYKLUU. B pe3y/ibTaTe NpoBejeHHOI0 aHaIu3a
roka3saTesield TPaHCIIOPTHOTO 00C/Ty>KUBaHUS BbISIBUM ciiefytoliee. 3aTpatel OO0
«BeHTKOMIIZIEKC» Ha JOCTaBKY I'Py3a CK/Ia[bIBalOTCS U3 C/IeyHOLUX [PYIIII
3arpar:

3aTparthbl Ha TOIUIUBO;
3aTparthbl Ha NpoYre MaTepuallbl;
pacxo/ibl Ha OMUIaTy TPy/a nepcoHasna (BoguTesnel);
OTUMC/IeHUs B COLUa/ibHbIe (DOH/IbI;
3aTpaThbl Ha yCIYTM CTOPOHHUX OpraHu3alui;
3aTpaThbl Ha OCYIeCTB/IeHHE TIOTPY30YHO-Pa3rpy30uYHbIX paborT;
aMOpPTH3aLMOHHbIE OTUUC/IeHNUS;

® [poyue 3aTpaThl.
Haunbonee 3HaUMMBIMU CTaThsIMH SBJITIOTCS 3aTpaThl Ha TOIUIMBO U IIPOUHE
3aTpaThl. IIpoBeseHHOe wuccCaef0OBaHMe T[I03BOJIWIO BBIBUTH CYILECTBYHOLMe
1po0ieMbl TPAHCTIOPTHOM TIOTUCTUKY TipeArpusATrs OO0 «BeHTKOMIIIeKC».

Cnanpg 10

C 1enbi0 ONTUMH3AIMM CTOMMOCTH 3aTpaT Ha JO0CTaBKYy I'py3a B JIOTUCTUUECKOMH
cucteme OOO «BeHTKOMIIZIEKC» TIpe/ijIaraeTcsl peajn30BaTh psifi MEPOIPUSTHIA:,
KOTOpbIe Mpe/iCTaB/IeHbl Ha Cilaiijie.

Cnaupg 11
KanuTanbHble 3aTpaTbl Ha peaau3alui0 [JaHHOTO MEePONpUSTUSl TIPUBEJeHbI B
Tabsuiie. COBOKYITHBIE 3aTpaThl Ha peau3al[iio JaHHOTO MEPOITPUSITUST COCTAaBST



5120,0 Ttbic.py6.. Kak ObLIO OTMeueHO, yZe/ibHble 3aTpaThl Ha TPaHCTIOPTHOE
obcnyxuBanre y OOO «BeHTKOMITIEKC» COCTaBJISIOT:

® [10 MOCTaBKaM MaTepUa/bHBIX pecypcoB — 2,3 py0. Ha oguH pyb/b o0bema

TI0CTaBOK;

® 110 MOCTaBKaM NpoAyKiuu - 0,2 pyo.
[ocTtaBka mMaTepuanbHBIX PECYpCOB OT IMOCTaBIUKOB XapaKTepU3yeTCsl BBICOKUM
YPOBHEM 3aTpar, UTO B KOHEUHOM UTOre, CHWKaeT 3()(PeKTUBHOCTh /esTe/IbHOCTH
O0OO «BenTtkomIuiekc». sl ee TIOBBILIEHUSI MpejjlaraeTcs yCOBepIIeHCTBOBATh
TPAHCIIOPTHYIO JIOTUCTUKY [AAHHOTO TIPeATIPUATHS TIyTeM 3aMeHbl pPaboThbl
COOCTBEHHOI'0 TPAHCMOPTA IO JOCTaBKe MaTepUaJbHBIX PecypcoB Ha YCIyTH
TPaHCIIOPTHOU KOMITaHUU.

Cnaupg 12
Takum obpasom, peanu3sanus TripejiaraeMbIX MepOTPUSTUN o
COBEpIIIeEHCTBOBAHUIO PpabO0Thl TpPAHCIOPTa TO3BOJIUT CYIIECTBEHHO ITOBLICUTH
s dekTrBHOCTE JesaTesibHOCTU OO0 «BeHTKoMILIEKC». VI3MeHeHHe MoKa3aTtesieit
OTpa)keHO B Tabuvile. B pe3ynbTaTe peanu3aldy TpejjiaraeMbiX MepOIIPUSITHM
b dexTrBHOCTD AesiTesibHOCTh OO0 «BeHTKOMIIEKC» CYIIIeCTBEHHO TMOBBICUTCS.
OTO BbIPAXKAETCSI B U3MEHEHUM OCHOBHBIX SKOHOMHYECKHX TT0Ka3aresien

® e6eCcTOMMOCTh peasiM30BaHHOM MPOAYKIUN CHU3UTCS Ha 23,5%;

® yBe/MUATCs IMOKa3aTe/u NMPUObUIM OT peayv3alii MpOAYKIHHU, TPUObUTH /10

HaI0ro00/10)KeHUsT ¥ YMCTOM TIPUObIIY;

® peHTabeMBLHOCTH MPOAAXK yBenuuutTcs ¢ 17,5% o 20,23%.

PenTabensHoCTb TIpogaxk = 10288:150517= 6, 7%

Takum o6pa3om, Ilesb padoThI JOCTUTHYTA.

Cnacubo 3a BHUMaHue!



