
(СЛАЙД  1)  Уважаемые  члены  государственной  аттестационной 
комиссии, однокурсники, гости! Вашему вниманию предлагается дипломная 
работа  на  тему  «ПОВЫШЕНИЕ  ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  СТАЦИОНАРНОЙ  СКЛАДСКОЙ  БАЗЫ 
ВОЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВА».

(СЛАЙД  2) Также,  целью  настоящего  исследования  является 
повышение эффективности функционирования стационарной складской базы 
военной организации государства. Цель обусловила необходимость решения 
ряда задач, которые вы видите на слайде.

(СЛАЙД  3)  Таким  образом,  В  войсковом  звене  система  МТО 
разделяется  на  тыловое  и  техническое  обеспечение  данные  подсистемы 
возглавляют  заместитель  командира  по  тылу  и  заместитель  командира 
вооружению. Им непосредственно подчиняются подразделения бригадного и 
полкового  тыла  и  технического  обеспечения,  а  в  батальоне  –  взводы 
обеспечения.  Что  касается  специальных  видов  МТО,  которые  ввиду  их 
«узкой» направленности осуществляются внутри видов и родов войск ВС, то 
в  составе  главных  командований,  командований,  воздушных  и  ракетных 
армий и  других  объединений  имеются  соответствующие  органы военного 
управления  и  обеспечивающие  силы  и  средства.  Перспективы  развития 
стационарных и подвижных компонентов системы накопления и содержания 
запасов материальных средств осуществляется следующим образом:

 увеличением  количества  бригад  МТО  с  11  до  12,  с 
одновременным  переводом  подразделений  бригад  на  самостоятельные 
штаты;

 формированием  до  2018  г.  Четырех  ремонтно-эвакуационных 
полков;

 формированием до  2017 г.  Шести технических ракетных баз  с 
увеличением их общего количества с 10 до 16;

 реструктуризацией органов военного управления МТО.

 (СЛАЙД  4) Далее,  совершенствование  стационарной  компоненты 
осуществляется следующим образом:

 создание  24  современных  ПЛК  и  расформирование  330 
неперспективных  объектов  входящих  в  состав  ЦМТО,  не  отвечающих 
современным требованиям объектов  хранения  ЗМС с  высвобождением 50 
500 должностей гражданского персонала;

 повышение  укомплектованности  соединений  (частей, 
организаций) МТО военнослужащими по контракту с 51% (18 338 чел.) до 
74% (26 559 чел.).

(СЛАЙД  5)  Итак,  Совершенствования  инфраструктуры  МТО 
осуществить за счет:



 строительства 24 современных ПЛК (2016 г. – 1 ед.; 2017 г. – 4 
ед.; 2018 г. – 7 ед.; 2019 г. – 7 ед., 2020 г. – 5 ед.);

 оснащения мест стоянок ВВСТ 6420 ед. ТМУ (2016 г. – 2 783 ед.; 
2017 г. – 597 ед.; 2018 г. – 3 040 ед.);

 завершение до 2020 г.  Обустройства объектов инфраструктуры 
МТО  войск  (сил)  в  рамках  реализации  планов  Минобороны  РФ  по 
обеспечению  безопасности  РФ  на  территории  Крымского  федерального 
округа.

(СЛАЙД  6) Таким  образом,  За  последние  годы  была  создана 
принципиально  новая  единая,  интегрированная  система  накопления  и 
содержания запасов материальных средств. За это время она организационно 
усовершенствовалась,  проведена  широко-масштабная  оптимизация  ее 
структур во всех звеньях. Изменились схемы обеспечения. Созданы крупные 
логистические  центры  (ПЛК)   которые  по  мере  строительства  будут 
вытеснять   (ЦМТО).  Внедрена  система  аутсорсинга.  Совершенствуется 
управление запасами материальных средств. Это тем более важно, что опыт 
последних  войн,  вооруженных  конфликтов,  учебная  практика  войск  (сил) 
показывают,  что  роль  «подвижных компонентов»  системы  накопления  и 
содержания  запасов  материальных  средств  в  среднесрочной  перспективе 
будет возрастать. На функционирование системы накопления и содержания 
запасов материальных средств в современных операциях оказывают влияние 
такие факторы как: наличие сбалансированного состава сил и средств МТО 
на  всех  уровнях,  создание  оптимальных,  маневренных,  гибких  органов 
материально-технического  обеспечения  на  стратегических  направлениях, 
сочетающих  стационарную  инфраструктуру  и  мобильный  компонент, 
повышение  удельного  расхода  материальных  средств  на  боевую единицу, 
увеличение  потерь  запасов  материальных  средств  на  складах  и 
необходимость их восполнение в короткие сроки..

(СЛАЙД  7) Также,  Войсковые  запасы  вещевого  имущества 
предназначены для восполнения рас-хода и потерь вещевого имущества по 
естественному износу и  боевым обстоятель-ствам при ведении воинскими 
частями и соединениями боевых действий. Запасы создаются  в мирное время 
и содержатся на складах «НЗ» воинских частей или в местах определённых 
решением  старшего  начальника  тыла.  Войсковые  запасы  вещевого 
имущества  содержатся  в  комплектах.  Комплект  вещевого  имущества 
является  расчётно-снабженческой единицей.  В  состав  комплекта  вещевого 
имущества  включается  набор  предметов  форменного  обмундирования, 
обуви,  снаряжения  и  белья.  Приказом  МО  РФ  1997  года  «О  введении  в 
действие  Положения  о  вещевом  обеспечении  военнослужащих  ВС  РФ  на 
военное  время»  установлен  состав  комплекта  вещевого  имущества 
армейской формы одежды:

 головной убор (по сезону); (масса летнего 6,5 кг)



 костюм летний полевой;
 бельё нательное;
 портянки (носки, по сезону);
 ботинки с высокими берцами; 
 ремень поясной;
 ремень брючный;
 рюкзак вещевой;
 плащ-палатка.

 (СЛАЙД 8) Далее, Размеры содержания запасов вещевого имущества 
устанавливаются  приказом  МО  РФ  и  должны  обеспечить  ожидаемую 
потребность  в  них   в  течение  5–7  суток  автономных  боевых  действий 
воинских частей (соединений). Приказом МО РФ 2009 года № 34 войсковые 
запасы вещевого  имущества   установлены в  размере  10%,  а  оперативные 
15%. Их содержание предусматривается:

 в воинских частях – на вещевом складе воинской части;
 в бригадах – на вещевом складе бригады; 
 в дивизиях (кроме дивизий РВСН) – на вещевых складах полков, 

для осталь-ных воинских частей дивизии – на вещевом складе дивизии. 

(СЛАЙД  9) Бригады  материально-технического  обеспечения  со 
складами  и  увеличенным  количеством  автомобильных  батальонов 
развёртываются с М15 по М30. В связи с этим в начальный период войны 
возможны трудности с подвозом материальных средств в воинские части, за 
которыми не  закреплены бригады МТО постоянной  готовности.  Вместе  с 
этим, возникла важная проблема – сокращение подвижной части запасов в 
общей  структуре  их  эшелонирования  от  войскового  звена  до  ЦМТО.  По 
сравнению с прежней системой её доля снизилась в 1,5-2 раза. В качестве 
решения можно рассмотреть несколько путей:

1. первое, это бесперегрузочная доставка материальных средств от 
ЦМТО до войск;

2. второе,  включение  в  состав  бригад  МТО  мирного  времени 
складов  с  функцией  содержания  двухсуточных  запасов  материальных 
средств на всю армию.

(Слайд  10)  Запасы  горючего  (их  размеры  и  эшелонирование), 
создавались  и  определялись  на  протяжении  развития  военной  структуры 
страны, с момента массового применения вооружения и военной техники на 
механической тяге  с силовыми агрегатами на базе двигателей внутреннего 
сгорания.  Постепенно  с  развитием,  строительством  Вооруженных  Сил, 
повышением  уровня  технической  оснащенности  и  появлением  все  более 
современных  средств  ведения  войны  войска  приобретали  новые  качества 
маневренности,  высокие  темпы  наступления,  способы  рассредоточения  и 
скрытного  перемещения,  переброска  на  большие  расстояния,  это  в  свою 



очередь, вызвало необходимость в изменении размеров запасов, способов их 
подачи  в  войска  и  совершенствование  их  пополнения  и  содержания.  В 
течение продолжительного времени положения прежней военной доктрины 
носили  исключительный  наступательный  характер,  что  отразилось  на 
соответствующих  показателях  наступательных  операций,  приобретающих 
размах  по  фронту  и  в  глубину,  на  способах  ведения  боевых  действий  с 
интенсивным использованием оружия массового поражения. Такие действия 
обусловливали образование значительных потерь материаль-ных средств в 
войсках, что повлекло за собой решение вопросов по сохранности живучести 
системы  тылового  обеспечения  (СТО),  в  частности,  увеличение  запасов 
горючего  в  войсковом  звене  тыла.  Условия,  в  которых  служба  горючего 
должна  выполнять  свои  задачи,  характеризуются  следующими факторами, 
которые отображены на рисунке.

(Слайд  11)  Таким образом,  Как  известно,  одной  из  основных задач 
службы  горючего  является  создание  установленных  запасов  по 
установленной номенклатуре. В настоящее время в Вооруженных Силах еще 
в  мирное  время  создаются  запасы,  которые  подразделяются  на 
стратегические,  оперативные,  войсковые,  а  также  пере-ходящие  запасы 
текущего  обеспечения.  Размеры  стратегических  запасов  определяются 
постановлениями  Правительства  страны  и  в  данной  работе  не 
рассматриваются.  Оперативные  запасы  в  целом  определяются  с  учетом 
особенностей  ТВД,  дис-локации  войск  и  выполняемых  ими  задач, 
возможностей по хранению (содержанию) и устанавливаются:

 во  фронтах,  флотилиях  и  отдельных  армиях  –  приказами  и 
директивами Ми-нистра обороны;

 в  армиях,  флотилиях,  соединениях,  воинских  частях  и 
учреждениях  –  прика-зами  и  директивами  вышестоящих  командиров 
(начальников) в пределах установ-ленных им общих запасов.

(Слайд  12)  Изучение  опыта  войсковых  учений  послевоенных  лет  и 
реальный  взгляд  на  вероятный  характер  военных  действий  в 
крупномасштабных  операциях  показывает,  что  в  прежней  системе 
обеспечения  при  создании  запасов  горючего  и  построении  процесса  ее 
эшелонирования имелся ряд недостатков:

 недооценка  ответного  удара  противника  (объединенного  блока 
стран НАТО);

 недооценка  последствий  применения  высокоточного  и  оружия 
массового поражения с обеих сторон;

 привязанность  к  классическим  условиям  развития  боевых 
действий;

 отсутствие  эффективных  средств  защиты  запасов  горючего  и 
объектов службы;



 несовершенные условия хранения и содержания запасов во всех 
звеньях;

 отсутствие  универсального  подхода  к  обеспечению  войск  в 
различных бое-вых действиях;

 ограниченные  возможности  транспорта  для  хранения  и 
пополнения запасов горючего.

(Слайд  13)  В  сегодняшних  условиях  на  повестку  дня  выдвигается 
новая  проблема  –  изучение  и  проведение  исследований  по  материально-
техническому  обеспечению  войск  (сил)  на  основе  сетецентрического 
принципа.  По существу речь идет о более глубокой, доведенной до каждой 
части  (подразделения)  территориальной  системе  обеспечения  с 
установлением  прямых  связей  ме¬жду  источниками  материально-
технических  ресурсов  и  потребителями  (соеди¬нения,  воинские  части, 
подразделения), по максимально упрощенным логисти¬ческим процедурам. 
Механизм реализации сетецентрического подхода будет заключаться в сле-
дующем:

 в  зоне  ответственности  группировки  войск  по  направлениям 
действий  раз-вертывается  сеть  обеспечивающих  структур  по  видам 
материально-технического  обеспечения  за  счет  сил  и  средств  Центра 
материально-технического обеспечения (ЦМТО), ремонтных и иных органов;

 соединениям, воинским частям, организациям и даже некоторым 
под-разделениям,  действующим  в  данном  районе,  предоставляется 
самостоятель¬ность  в  установлении  связей  с  обеспечивающими  органами 
материально- технического обеспечения вышестоящего звена.

(Слайд  14) На  основании  выполненного  анализа  научных  трудов  в 
области  содержания  и  накопления   запасов  материальных  средств  на 
объектах  складской  базы  государства  установлены  противоречия  в 
существующей  системе  накопления  и  содержания  запасов  материальных 
средств на   складской базе военной организации государства и предложены 
пути  их  решения.  В  ходе  проведенного  научного  исследования  решены 
следующие задачи:

 разработана  методика  оптимизации  содержания  и  накопления 
запасов  мате-риальных  средств  на    складской  базе  военной  организации 
государства.

 выработаны практические рекомендации по совершенствованию 
накопле-нию и содержанию запасов на   складской базе военной организации 
государства.

 (Слайд  15)  Таким  образом,  цель  работы  достигнута.  Доклад 
окончен!


