
 Слайд 1

Уважаемый Председатель и уважаемые члены ГЭК. Вашему вниманию 
предлагается дипломная работа на тему – Последствия экономических 

санкций для развития экономики России.

Слайд 2

Цель данной работы – исследование последствий экономических санкций для 
развития экономики России. На основании заявленной цели необходимо решить 
поставленные задачи, представленные на слайде. 

Слайд 3

По состоянию на текущий момент Россия является лидером по числу наложенных 
санкций. В общей сложности на страну наложено более 5500 санкционных мер. 
Экономика  России  испытывает  давление,  но  мало  кто  ожидает,  что  новые 
санкции окажутся эффективнее предыдущих. И это возобновляет давние вопросы 
о том, действительно ли санкции так хороши, как кажется.  Российская экономика 
прошла через различные фазы после распада Советского Союза в начале 1990-х 
гг.:  первоначальная  шоковая  терапия,  которая  привела  к  жестокой  рецессии  и 
завершилась финансовым кризисом в 1998 г.; сильное восстановление в первом 
десятилетии 21-го века на фоне бурного роста экспорта нефти и газа; и недавний 
период  стагнации,  поскольку  сказалась  неспособность  диверсифицировать 
экономику.  После  роста  в  среднем  на  7%  в  год  в  течение  десятилетия, 
предшествовавшего  глобальному  финансовому  краху  2008  г.,  российская 
экономика  росла  всего  на  2%  в  год  в  течение  трех  лет,  предшествовавших 
пандемии. Но Россия по-прежнему богата природными ресурсами и человеческим 
капиталом.  Доктор  Хольгер  Шмидинг,  главный  экономист  инвестиционного 
банка  «Berenberg»  сказал,  что  Россия  является  крупной  военной  державой  и 
производителем энергии, но не является важным рынком для большинства стран. 
Германия,  например,  экспортирует  в  Польшу  гораздо  больше,  чем  в  Россию. 
Установление цены на газ, прямо привязанной к курсу рубля, поможет хотя бы 
частично снизить волатильность рубля и помешать его резким обвалам, а также 
сможет  защитить  от  санкций  некоторые  российские  банки.  Узаконен 
параллельный  импорт,  который  очень  распространен  в  мире,  т.к.  он,  как 
показывает  практика,  способствует  конкуренции,  снижению  цен,  а  также 
позволяет потребителям приобрести иностранные товары в более сжатые сроки. 
Ведущий  немецкий  аналитический  центр  делает  выводы,  что  прекращение 
экспорта  газа  приведет  к  снижению российского  ВВП на  3%,  в  то  время  как 



прекращение экспорта нефти приведет к падению на 1,2%, тогда как западные 
страны могли бы получать энергию из других источников, сокращение поставок 
неизбежно привело бы к росту цен на нефть и газ.

Слайд 4

Forbes» предложил международным экспертам оценить эффективность санкций 
по 10-балльной шкале. Список отсортирован по среднему баллу по экспертным 
оценкам, а при равенстве этого показателя – по количеству экспертов, считающих 
санкцию более действенной. Экономика постепенно адаптируется к санкциям, и 
достаточно  сложно  отделить  их  воздействие  от  влияния  других  факторов.  По 
нашему  мнению,  это  негативный  эффект,  в  основном  он  заключается  в 
секторальном ограничении инвестиций в ВПК и нефтегазовый сектор. Единого 
мнения  относительно  сложившейся  ситуации  и  ее  дальнейшего  развития  не 
существует.  Одни  эксперты  считают,  что  вводимые  против  России  санкции 
неминуемо приведут к экономическому кризису или даже к краху самой страны, 
другие  утверждают,  что  возникшая  ситуация  позволит  России  проявить  свой 
скрытый потенциал и стать сильным государством.

Слайд 5

Отключение  карт  Visa  и  Mastercard,  выпущенных  российскими  банками  за 
границей  РФ,  и  невозможность  использования  карт,  эмитированных 
национальной платежной системы «МИР» в странах Евросоюза и в США, тоже 
имеет  свои  последствия.  Впервые  наша  банковская  система  столкнулась  с 
санкциями  17  марта  2014  г.,  и  с  тех  пор  перечень  ограничительных  мер 
«недружественных»  стран  неумолимо  расширяется  в  попытках  все  больше 
повлиять на нашу экономику и банковский сектор. Данный санкционный аспект, 
на наш взгляд, имеет косвенное влияние на банковскую систему России. Так, еще 
в 2015 г. Visa и Mastercard перевели свои процессинговые и клиринговые центры 
в  Россию,  что  позволило  россиянам  без  финансовых  потрясений  перейти  со 
срочных  карт,  выпущенных  платежными  системами  Visa  и  Mastercard,  на 
бессрочные. Также к последствиям санкций можно отнести беспрецедентное по 
уровню повышение ключевой ставки на 10,5  п.п.  (с  9,5  % годовых до 20,0  % 
годовых  28.02.2022). На  графике  Центрального  Банка  можно  проследить 
изменение  ключевой  ставки  ЦБ  РФ  и  инфляции  после  начала  введения 
экономических санкций в отношении России. Так,  мы видим, с начала 2022 г. 
резко выросла ключевая ставка, которая «подтянула» за собой и инфляционные 
ожидания, а следовательно, и саму инфляцию. В результате, регулятору пришлось 
отказаться от таргетирования инфляции в 2022 г., и цель в 4 % — перенесена на 



2023–2024 гг.

Слайд 6

В совокупности, все озвученные выше экономические санкции нанесли сильный 
удар российской экономике, они ограничили торговые связи и перерезали многие 
логистические  пути,  вследствие  чего  доходы  от  экспорта  снизились,  и  резко 
начала  расти  инфляция.  Для  стабилизации  ситуации  необходим  поиск  новых 
торговых  партнеров  и  выстраивание  новых  транспортных  цепочек.  Выявлены 
следующие  последствия  высокой  ключевой  процентной  ставки  в  период 
структурных  изменений  в  стране  в  условиях  беспрецедентного  объема 
действующих международных санкций. Они представлены на слайде.

Слайд 7

В  условиях  кризиса  и  отрезанности  российских  банков  от  европейского  и 
американского финансовых рынков им дается шанс развиваться внутри страны и 
искать новые выходы на азиатские рынки. Это сложный путь, но, на наш взгляд, 
он укрепит внутреннюю финансовую структуру и сделает всех участников рынка 
универсальными  контрагентами,  способными  эффективно  работать  на  всех 
площадках мира.  Для этого необходимо со стороны государства поддерживать 
развитие всех форм бизнеса, что позволит юридическим лицам вкладывать деньги 
в российские банки, а банкам использовать эти деньги на развитие российской 
экономики.  Таким  образом,  качественно  будет  работать  банковский 
мультипликатор, будет идти развитие производства. Все это должно начаться с 
Центрального  банка  РФ,  который несмотря  на  потерю активов в  иностранных 
банках,  должен  поддержать  коммерческие  банки,  которые  в  свою  очередь 
занимаются кредитованием предприятий под льготные проценты, а государство 
— вводить льготы по налогам для развивающихся фирм. Правильнее, если льготы 
по налогам будут связаны с налогом на прибыль. В совокупности это все поможет 
развить сферу производства и укрепить экономику, тем самым снизить инфляцию 
и укрепить российский рубль. В 2020 г. на одну открытую компанию приходилось 
2,3  прекративших  свою  деятельность  юридических  лица  (годом  ранее  это 
соотношение составляло 2,1, а в 2018 г. — 1,8). Проанализировав данные графика 
и информацию, предоставленную Федресурсом, можно за метить, что с годами 
количество банкротств лишь растет.

Слайд 8

Санкционные ограничения нанесли существенный ущерб российскому 
несырьевому неэнергетическому экспорту и потенциалу его роста. Расчеты 



показывают, что доля ННТ в общем экспорте товаров в недружественные страны 
в 2021 г. составляла лишь треть, тогда как в дружественные ‒ превышала 50%, а 
по некоторым и вовсе близка к 100%. Например, при поставках в Кувейт, Алжир, 
Иран, Мексику, Азербайджан, Египет и Узбекистан (см. рисунок ниже). 
Очевидное исключение – Китай, где в российском экспорте в последние годы 
значительно усилились позиции топливно-сырьевых товаров.

Слайд 9

Наиболее высокие темпы прироста российского экспорта ННТ в среднесрочной 
перспективе – свыше 35-40% – против фактических среднегодовых объемов в 
2017-2021 гг. будут характерны для 16 государств, входящих в топ-50 условно 
дружественных стран. В общем объеме нереализованного экспортного 
потенциала России по топ-50 условно дружественным странам почти четверть 
(24,6%) приходится на продукцию АПК и 14,3% – на продукцию высокого 
передела.

Слайд 10

В плане экспортного потенциала по продукции высокого передела лидируют 
страны СНГ – только на Казахстан и Белоруссию приходится соответственно 
29,8% и 11,1% суммарного потенциала по топ-50 дружественным странам. Еще 
7,3% потенциала падает на остальные страны СНГ. То есть почти половина 
(48,2%) потенциала по высокому переделу сосредоточена в странах СНГ. Из 
стран дальнего зарубежья наибольший потенциал российского экспорта 
продукции высокого передела имеется на рынках Китая (11,7% от общего итога 
по топ-50), Турции (10,1%), Ирана (2,6%), Сербии (2,5%), Израиля (1,8%), Алжира 
(1,8%), Саудовской Аравии (1,8%), Египта (1,6%). Важный торгово-политический 
результат проведенных расчетов заключается в том, что львиная часть 
экспортного потенциала России по ННТ по кругу дружественных стран 
приходится на вероятных партнеров Российской Федерации по Большому 
евразийскому партнерству. Это восемь стран СНГ и ЕАЭС, а также еще 21 страна 
дальнего зарубежья, имеющая договоренности с ЕАЭС, участвующая в ШОС или 
АСЕАН. 

Слайд 11

Таким образом, Цель работы достигнута.  Спасибо за внимание! 


