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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАБОТЫ
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Задачи:
1.- выявление роли управления затратами как фактора 
повышения экономических результатов деятельности;
2.- определение методов оценки затрат;
3.- исчисление необходимых затрат на единицу продукции 
(работ, услуг);
4.- подготовка информационной базы, позволяющей оценивать 
затраты при выборе и принятии хозяйственных решений;
5.- поиск резервов снижения затрат на всех этапах 
производственного процесса и во всех производственных 
подразделениях предприятия;
6.- выбор системы управления затратами, соответствующей 
условиям работы предприятия.

Цель – обоснование принципов формирования, системы 
управления затратами, а также разработка практических 
рекомендаций по совершенствованию и снижению затрат 
на строительном предприятии.



ОБЪЕКТ И ПРЕДМЕТ РАБОТЫ

3

Предмет исследования – методы 
управления затратами предприятия.

Объект исследования – предприятие 
АО «Стройтрансгаз».
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Состав прямых и косвенных расходов 
бухгалтерского и налогового учета

Состав прямых и косвенных расходов 
бухгалтерского и налогового учета

Статья расходов Бухгалтерский учет Налоговый учет

Сырье и материалы Прямые, счет 20 Прямые
Покупные изделия и          

полуфабрикаты
Прямые, счет 20 Прямые

Работы и услуги             
производственного характера 

сторонних организаций

Прямые, счет 20 Прямые

Топливо и энергия на        
технологические цели

Прямые, счет 20 Прямые

Основная и дополнительная   
заработная плата            

производственных рабочих

Прямые, счет 20 Прямые

Отчисления на социальные    
нужды от заработной платы

Прямые, счет 20 Прямые

Потери от брака Прямые, счет 20 Прямые
Общепроизводственные расходы Косвенные    

основные, счет 25
Прямые

Общехозяйственные расходы Косвенные    
накладные, счет 26

Косвенные
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На сегодняшний день типовая номенклатура 
калькуляционных статей затрат производства состоит 
из 12 пунктов:

• сырье и материалы;
• возвратные отходы;
• покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственного 

характера сторонних организаций;
• топливо и энергия на технологические цели;
• заработная плата производственных рабочих;
• отчисления на социальные нужды;
• расходы на подготовку и освоение производства;
• общепроизводственные расходы;
• общехозяйственные расходы;
• потери от брака;
• прочие производственные расходы;
• расходы на продажу.
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Организационная структура АО «Стройтрансгаз»Организационная структура АО «Стройтрансгаз»
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Синтетические и аналитические счета 
применяемые на АО «Стройтрансгаз» для учета 

производственных затрат

Синтетические и аналитические счета 
применяемые на АО «Стройтрансгаз» для учета 

производственных затрат
Синтетический учет Аналитический учет

Счет 20 «Основное производство» По заказам и затратам на производство

Счет 21 «Полуфабрикаты 
собственного производства»

По местам хранения полуфабрикатов

Счет 23 «Вспомогательные 
производства»

По подразделениям

Счет 25 «Общепроизводственные 
расходы»

По общепроизводственным затратам и по 
подразделениям

Счет 26 «Общехозяйственные 
расходы»

По общехозяйственным затратам и по 
подразделениям

Счет 28 «Брак в производстве» По заказам и затратам на производство

Счет 29 Обслуживающие 
производства и хозяйства»

По затратам обслуживающих производств
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Результаты расчёта по предложениям повышения 
финансовой устойчивости предприятия АО 

«Стройтрансгаз»

Результаты расчёта по предложениям повышения 
финансовой устойчивости предприятия АО 

«Стройтрансгаз»
Показатели

Значение, тыс. руб.

по вариантам
№1 №2 №3

1. Источники собственных средств (Капитал и 
резервы) 15712,6 15712,6 17433,8

2. Внеоборотные активы 12569,9 12569,9 13267,3
3. Наличие собственных оборотных средств 3143,0 3143,0 4166,5

4. Долгосрочные заёмные средства 0 448,0 0
5. Наличие собственных и долгосрочных заёмных обо-

ротных средств
3143,0 3591,0 4166,5

6. Краткосрочные заёмные средства 448,0 0 0
7. Общая величина источников формирования 

запасов 3591,0 3591,0 4166,5

8. Запасы и НДС 3202,2 3202,2 3839,1
9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных 

оборотных средств -59,2 -59,2 327,4

10. Излишек (+) или недостаток (-) собственных и 
долгосрочных заёмных оборотных средств -59,2 388,8 327,4

11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины 
источников формирования запасов (собственные, 

долгосрочные и краткосрочные заёмные источники)
388,8 388,8 327,4

Тип финансовой ситуации Неустойчивая Нормально 
устойчивая

Абсолютно 
устойчивая
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Стремиться минимизировать расходы — не значит 
действовать в ущерб интересам дела, лишь бы 
избежать затрат задачу следует решать, отыскивая 
оптимально возможное соотношение доходов и 
расходов.

Стремиться минимизировать расходы — не значит 
действовать в ущерб интересам дела, лишь бы 
избежать затрат задачу следует решать, отыскивая 
оптимально возможное соотношение доходов и 
расходов.

Решение может находиться в следующих направлениях:
•Прямое снижение издержек производства за счет поиска 

внутренних ресурсов.
•Относительное снижение издержек производства за счет 

увеличения объемов производства продукции. 
•Проведение грамотных маркетинговых исследований для 

формирования конкурентоспособных предложений. 
•Установление в организации жесткой финансовой дисциплины, 

когда решение о расходах имеет право принимать одно лицо или 
несколько ответственных лиц, четко оговоренных приказом 
руководителя компании.
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Расчет изменения затрат за счет повышения качества 
продукции

Элементы затрат

Затраты на единицу 
продукции (руб.) Экономия на 

единицу 
продукции (руб.)

Экономия на весь 
выпуск продукции в 
плановом году (руб.)

до 
модерни -

зации

после мо -
дернизаци-

и
Сырье и материалы 1581,50 1421,40 -160,10 -544340

Топливо и энергия     249,00       249,00 — —
Затраты с отчисле-
нием на социальное 
страхование

    291,80       290,10               -1,70                  -5780

Амортизационные 
отчисления 121,00 121,00 — —

Прочие денежные 
расходы 165,90 159,10   -6,80                -23120

Итого   
2409,20

    
2240,60

          -168,60              -573240
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Структура фактических затрат на производство 
продукции за 2017 г.

Структура фактических затрат на производство 
продукции за 2017 г.
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«Принципы формирования, 
методы оценки и снижения затрат 

на предприятии»

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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