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Цель и задачи

Цель - создание услуг полного цикла для потребителя.

Задачи:
1. Запустить производство автоматических целлетных котлов и 

гранулированного топлива бытового назначения для 
потребления на внутреннем рынке. 

2. После отладки технологического процесса и определения 
выгодной цены товара, наладить сбыт готовой продукции.

3. После определения фактической себестоимости, принять 
решение о целесообразности запуска технологической линии 
производства автоматического целлетного котла.



Схема менеджмента качества для 
производственного предприятия





Штатное расписание

Персонал по направлениям Кол-во 
штатных 
единиц

ФОТ, 
руб/мес

Итого, 
руб/мес

Административный персонал
Генеральный директор 1 50000 50000
Бухгалтер (Аутсосринг) 1 7000 7000

Производственный персонал
Слесарь-установщик 1 35000 35000
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Выручка/текущие затраты (без НДС)

Выручка от реализации Сырье и материалы Полные затраты

тыс.руб.



Выручка от реализации продукции

Выручка от реализации

     

2020, 
сентябрь

2020, 
декабрь

2021, 
март

2021, 
июнь

2021, 
сентябр
ь

2021, 
декабр
ь

2022, 
март

2022, 
июнь ИТОГО

Автоматические котлы, 
в том числе: тыс.руб. 1 288,0 1 674,4

1 
741,4

1 
697,8 2 942,9 4 782,3 4 973,5 4 849,2 23 949,5

  - акцизный сбор
тыс.руб./
шт. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

  - НДС % 18% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
 

Установка 
автоматических котлов, 
в том числе: тыс.руб. 67,2 87,4 90,9 88,6 153,5 249,5 259,5 253,0 1 249,5

  - акцизный сбор
тыс.руб./
шт. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

  - НДС % 18% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
 

Гранулы пеллеты, в том 
числе: тыс.руб. 438,0 536,6 525,8 483,1 789,1 1 208,2 1 184,1 1 087,9 6 252,7

  - акцизный сбор
тыс.руб./
тн. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

  - НДС % 18% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Итого выручка от 
реализации, в том 
числе: тыс.руб.   1 793,2 2 298,3

2 
358,0

2 
269,5 3 885,5 6 240,0 6 417,1 6 190,1 31 451,8

  - акцизный сбор тыс.руб. 1 288,0 1 674,4
1 
741,4

1 
697,8 2 942,9 4 782,3 4 973,5 4 849,2 23 949,5

  - НДС тыс.руб. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Расчет объемов производства

Мощность по готовой продукции, шт/кв 12

Число смен 1

Рабочих часов в смену 8

Число рабочих часов в смену 16

Число рабочих дней в квартал 63

Фактическая производительность, шт/ кв 12
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Календарный график проекта (Диграмма Ганта)



Шкала оценки риска проекта 

Вероятность 
наступления 
риска

Значени
е, (%)

Значени
е, (%) 

Влияние на проект

Незначительная 0-25% 0-25 Незначительное
Средняя 26-50% 26-50 Среднее
Высокая 51-75% 51-75 Высокое
Очень высокая 76-100% 76-100 Очень высокое



Профиль риска проекта 

Вид риска Влияние Вероятность 
наступления (%)

Риск невостребованности услуги 70 20
Юридические и репутационные риски 10 10

Политические и административные 
риски

70 50

Риски превышения сроков ввода 
оборудования

30 10

Риски срыва или нарушения сроков 
поставки сырья

40 10

Риск недофинансирования 50 45
Технические и технологические риски 10 15

Коммерческие риски 40 30
Финансовые риски 80 40
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Показатели экономической эффективности 
проекта 

Наименование показателя Значение 
показателя

Чистая приведенная стоимость, NPV 1 519 000,41 р.
Срок окупаемости проекта, PBP 16 м.
Внутренняя норма рентабельности, 
IRR

38%

Норма доходности 
дисконтированных затрат, PI

4,30%

Рентабельность продаж, % 46,6%



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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