Cnanpg 1

3paBCTBYiTE, yBa)KaeMble YWIeHbI aTTeCTAlHOHHOW KOMUCCHM!

Tema Moeli aurIoOMHOW paboThl - «Pa3pafoTKa MepONpPUATHH COBepPIIEHCTBOBAHUS
yrpaB/ieHHs Je0OMTOPCKOH M KPeJUTOPCKOH 3a/0/DKeHHOCThI0 Ha mnpeanpusaTuu 000
«Bemec». AKTya/IbHOCTH TeMbl 00yC/OB/ieHa HeOOXOJUMOCTBhIO  OMEpPaTUBHOTO U
3¢bdeKTUBHOTO yIIpaB/ieHHsT HAa COBPEMEHHOM TpeATNpUATHAW. llpeABapuUTeNbHBIA aHAIU3
nestenbHOCTH OOO «Besec» TMoOKa3an akTyaabHOCTh W OCTPYH) HEOOXOAWMOCThH peIeHHst
yKa3aHHBIX TIPO0J/IEMHBIX BOTIPOCOB.

Cnap 2
Ilens paboTHI 3aK/IOUaeTCs B pa3pabOTKe MepONpHUSITUI TI0 COBEpIIIEHCTBOBAHUIO YIIPAB/IEHUS
JeOUTOPCKOM 1 KPeIUTOPCKOM 3a/10/DKeHHOCTRI0 Tipeanpustus OO0 «Benec».

Cnapg 3

[t IpoBeieHUs aHaM3a, OLIeHKU U TlaHupoBaHus Obuta BeiOpaHa kommanus OO0 «Benec» -
rpeAnpusTHe ONTOBOW TOPTrOBJIM NMPOAYKTaMU MMUTAHMUS.

OpraHu3aljioHHasi CTPYKTypa yMpaB/ieHUs TIpeArnpusTUs — JUHeWHO-(QYyHKIMOHaIbHasl,
rpe/iCTaB/IeHa Ha C/ianje.

Cnaiip 4

[To paHHBIM Tab/ULIBI, TIPeCTaB/IEeHHOW Ha CJiaiifie, MOKHO Cjie/laTh BBIBOJ|, YTO OCHOBHBIM
KOHKypeHTOM KoMmmaHnuu OOO «Besnec» siBasiercss komnanusi OOO «3I1JI+». Ayrcaiigepamu
spsitoTcst KoMmrnanuu OO0 «®asoput-tipogykt» U OO0 « T[] KoHTHHeHT».

K kommanusiM, 3aHuUMaroL¥M cpefHee MecTO MOXHO oTHectd OOO «borateipe», OOO
«[Januna», OOO «lyHKaH».

Caaip 5

[TpoaHaMM3UpPOBaB /laHHBbIe TaOMMIBI Ha CJlai/le, MOXKHO CKa3aTh, UTO [JUHAMWKA pa3BUTHS
OTJEeNbHBIX  37IeMEHTOB DPEeCYpCHOTO TIOTeHI[dajia OpraHu3al[id  CBUETeThCTBYEeT O
T0JI0’KUTEeTbHON TeH/IeHL[UU Pa3BUTUSI KOMITaHUU.

Cnaiip 6
[To JaHHBIM TabJMIBI aHA/TM3a OCHOBHBIX 1e0MTOPOB MOXKHO CZie/laTh BBIBO/, UTO Ha KoHer| 2013
roza u 2014 roga aebuTtopckasi 3a/[0/DKEHHOCTh BBIPOC/IA.

Cnap 7

AHanu3vpysi JjaHHble TaO/WIbl, TIpeCTaB/IeHHOW Ha Cjaikfie, MOXKHO CKa3aTb, YTO CyMMa
KpPeJUTOPCKOM 3a7i0/pkKeHHOCTH ¢ Havana 2013 roza mog KoHer| BeIpocaa Ha 5477 ToiC. pyo., a B
2014 ropy BeIpocsia Ha 3319 Thic. pyo.

Cuaip 8

CpaBHUB T0Ka3aTesu 1e0MTOPCKOM 3a10/KeHHOCTH 3a 2013-2014 rT., MBI C/le/1anu BBIBO/], UTO
OCHOBHbIe K/IMeHThI, Y KOTOPbIX Hab/ro/1aeTcst 3aZiep>kkKa OIyIaThl, 3TO KJIMEeHThI, paboTaroliie B
6ropkeTHOU cdepe, a umenHo: CII6 Crerncrpoii, ®nopuzgan, Kasanep, KCII ITymkuHCKOro p-
Ha. JTO CBfI3@aHO C TeM, UTO TIOCTYIUIeHHWe O/PKeTHBIX CPeJCTB [JaHHBIM TpeJIpUSATHIM
TIPOMCXO/IUT He CTaOW/TbHO, B CBSI3U C YeM, MPOUCXOAST TIOCTOSTHHBIE 3aZIeP>KKH OTL/IaThI.

Cnaupg 9
Ha pucyHke Ha craiiie TpejcCTaBleH aHaau3 [JUHAMUKUA J1eOUTOPCKOM 3a/]0/DKeHHOCTH
nipeanpuaTyd 3a 5 et ¢ 2010 o 2014 rr.



Cnaipg 10

Ha paHHOM puCyHKe Tipe[cCTaB/ieH aHaau3 CTPYKTYpbI AeOMTOpCKO# 3azo/mkeHHOCTH B 2014
rogy. Ilo faHHBIM NpOBefEHHOTO aHaiM3a MOXKHO CZesaTh BBIBOZABI O TOM, UTO BeJIWYMHA
Je06UTOpPCKOM 3aJ0/KeHHOCTH 3a 5 jieT yBesiumiach Ha 3002,5 Teic. py6. umm Ha 19,71%.

ITo crpykType 91,83% 3aHUMarOT MOKyTaTenyd ¥ 3aKa34vKd, Ha JJOJI0 OCTa/lbHON eOUTOpCKOM
3a/I0/DKeHHOCTH OTHOCUTC MeHee 10%.

Cnanpg 11

Ha paHHOM pucyHKe TIpefCcTaB/ieH aHaau3 CTPYKTYpbl KpeJWTOPCKOM 3a/0/DKEHHOCTH
npeanpuatus B 2014 r. Ilo gaHHBIM IPOBEJEHHOrO aHaau3a BUAHO, YTO 3a 5 JIeT CyMma
KpeauTopckoi 3ago/mkeHHoCTH KoMrianuu OOO «Besnec» Beipocsia Ha 19030 Thic. py6. uiu Ha
48,91%.

Cnaiip 12

Ob6opaurBaeMOCTh IeOUTOPCKOM 3a70/bKeHHOCTH B 2014 roay coctaBuia 23,79 pa3s, uTo B JHSX
cocrasjsieT 15,35 AHeld. JTO COOTBETCTBYeT yCTaHOBJIEHHBIM B KOMITAHUU CPeZJHUM OTCPOUYKaM
riaTe>ka B pa3mepe 14 kaneHjapHbIx AHel. OO1as foms [e6UTopCKoM 3a/J0/DKEHHOCTH B CyMMe
TeKYLLMX aKTUBOB cocTaBuia 28,15%.

Coaip 13

ManHble TabmWIpBl, TPeJCTaB/eHHOM Ha Cjaifle, CBUJETENbCTBYIOT O TPEBBIIIEHUN
KPeJUTOPCKOM 3a/10/DKEHHOCTH Hafl, 1eOUTOPCKOM TI0 COCTOSIHMIO Ha KOHEI| OTUETHOTO To/ia Ha
cymmy 41134,0 ToIC. pyod.

Cnaip 14

OreHKa COCTOsIHMSL [J1eOMTOPCKOM W KpPeJUTOPCKOM 3a[j0/DKEeHHOCTeM TI03BOJIsIeT CjienaTh
CJIeVIOIINK BBIBOJ, O TOM, UTO TIE€PUO/| TIOTallleHUs] KPeJUTOPCKON 3a/I0/DKeHHOCTH Ha 33 JHS
Oonbille, YeM [JeOMTOPCKOM 3a/IO/DKEHHOCTU, UTO OOBSCHSIETCS TIPEBBIIIEHMEM CYMMBI
KPeIIUTOPCKOW 3aZI0/DKEHHOCTH Haf, eOuTopckoi B 3 pasa. [lpuumHa 3Toro — Gosiee HU3Kast
CKOPOCTh 00paIltieHHst KpeJUTOPCKOM 3a/10/PKEHHOCTH TI0 CPaBHEHUIO C IeOMTOPCKOM.

Cunaipg 15

[To paHHBIM aHa/MM3a MOKHO BbIJIe/IUTh ClefyroLiye HeocTaTKu B ynpasiaeHus OO0 «Benec:

- Hu3kas 3aMHTepecOBaHHOCTb MeHeKepOB TI0 TMpoJa)ke TI0 BO3BpATy AebHUTOpPCKOM
3a/10/DKeHHOCTH;

- Hu3kasi ckopocTb 060paurBaeMOCTU KpeAUTOPCKOM 3a/[0/KEHHOCTH;

- Hwuskast 060paurBaeMOCTh TOBapHBIX 3arlacoB;

- BbicoKkuii ypoBeHb 3aBUCUMOCTH OT KPeUTHBIX CPe/ICTB MOCTaBI[HUKOB;

- OTCyTCTBME CHUCTEMBI OLIEHKH HaZIe)KHOCTH KJ/IMEHTa;

- OTcyTcTBUE [OpHUCTAa B IIITaTe KOMITAHWH, 4YTO HCK/IOUaeT MCKOBYIHO paboThl C
nebuTopaMu M KpeIUTOPAaMU KOMITAaHWUHM, 4YTO $IBUIOCh TIPUUWMHOW Hamuuus JeOuTopcKou
3a/10/DKEHHOCTU CO CPOKaMU CBbIlle 12 mecsLieB.

Cnaipg 16

Pa3paboTka MepONpUSATHM 110 ONTUMH3ALUU CTPYKTYpPhl [eOUTOPCKOW U KpeJUTOPCKOMN
3a/l0JDKEHHOCTBIO BK/IIOUaeT B cebsi c1eflyrolljye HarpaB/ieHusI:

1. CHmwkeHMe CyMMbI JAeOMTOPCKON 3a/j0/DKeHHOCTH. CHU3UTH CyMMy JAeOUTOpCKOM
3a8/J0/DKEHHOCTH BO3MOXXHO, 3a CueT IIpOBeJeHUs MOTHBALUMOHHBIX INporpaMma s
MeHe/DKepOB 10 mpojaxe




2. IloBbImieHHe 000paYMBaeMOCTH KPeAMTOPCKOHM 3af0/DKeHHOCTH. Peanm3auysi aHHOTO
MepOTpUSITUs TIpeJIiosaraeT 3ak/oueHrue JO0TOBOPOB C TIOCTaBIMKaMU Ha Oosiee BBITOJHBIX
YC/I0BUSAX 10 OTPOCTKE IjIaTexa.

3. YnpaB/ieHue TpyjHOpea/M3yeMbIM TOBAapoM B Ie/IfAX YCKOpPeHHs 000pauHBaeMOCTH
TOBapHbBIX 3amacoB. Pabota 1o cokpawjeHuro mpyoHopeanusyemblX mMoeapos COCTOUT W3
clelyoumx 6/10KOB:

1. OnpesienieHyie, BuIsIB/IeHUE TPYAHOpPeaIn3yeMbIX TOBapOB

2. [IpeanpojarkHast OArOTOBKA, OMKCAaHUe

3. Onpejenenue npeMuu rpojasLiam

4. ndopmupoBaHUe Mpo/jaBL{OB

5. IIpepoTBpalijeHue co3zaHusA TPyAHOpeaIu3yeMbIX TOBapOB

6. KoHTpO/b COCTOSIHUSA TPy HOpeair3yeMbIX TOBapOB

4. OnTumMmu3anusa 000pOTHHIX CPeACTB Ha OCHOBe BBeJeHHH (paKTOpHHra. B 1aHHOM ciydae
OCHOBHBIM CII0COOOM peasii3ali 3TOr0 MeporpusTusi OyieT rnepeBof, KJIMEeHTOB KOMITaHUM Ha
(aKTOpHHT.

5. OnTuMu3anys TOBAapPHBIX 3allacoB. OIpejie/leHre ONTMMaJbHOM BeIMUMHBI 3aKyIlaeMoro
TOBapa TO3BOMUT M30eXaTb BBICOKOTO YPOBHS  KPeAWTOPCKOM  3a/0/DKEHHOCTH U
OTITUMMU3UPOBATH TIOTEPH, B pe3y/ibTaTe 00pa30BaHUs TPYAHOpPeann3yeMbiX 3aracoB.

Cnamp 17

[nis1 perienyst HegoctaTka «OTCYTCTBUE CUCTEMbI OLIEHKH HAJI@XKHOCTH K/TMEeHTa» HaMU ObLIA
pa3paboTaHbl MepOTIPHUATHS TI0 €r0 COBepIlIeHCTBOBaHUIO, a MMeHHO Pa3paboTKa mKaJibl
OLIeHKH K/IMeHTa /I/Ifl MPe/iIoCTaB/IeHNs TOBAPHOT0 KPeJuTa.

OCHOBHOE MepoTpUsATHe — CHIKeHNe TTPOCPOUeHHOM eOUTOPCKOM 3a10/DKEHHOCTH, UTO
TIOBBICHUT 3(eKTUBHOCTD yTIPaB/IeHUS IeHEKHBIMU CpeZicTBaMu. [171s 3TOro HeoOX0oANMO
W3MEHHUTh YCJIOBUS JOTOBOPHBIX OTHOIIIEHUM C TIOKYTIaTe/ISIMU, T.e. CHU3UTh OTCPOUKY TI/IaTeXa,
a TakXKe CO37iaBaTh OIO/KeT IeOUTOPCKOM 3a/10/DKEHHOCTH, B BU/Ie MAKCUMa/IbHOU CYMMBI
KpeJuTa Zijis oKyTiaTesien.

Ha cnatifie npezcTaB/ieH npyrMep LIKajbl OLIeHKU KIKeHTa

Cnaipg 18

st pelienyst HefocTatka «OTCYTCTBYE FOPUCTA B LITaTe KOMITAHUM»

Hamu 6bi pa3paboTaHbl MepOTPUSITHS TI0 COBEPILIEHCTBOBAHUIO 1, BO3MOXKHO, Aa/IbHeHIIeMy
yCTPaHeHHIO IaHHOTO He/I0CTaTKa, a UMeHHO BBe/jeHHe B IITAT IOPUCTA /IS PadoThI K
NMpo0/IeMHBIMH Jle0uTOpaMu U KpeauTopamMu. OCHOBHbIe (DYHKLIMH [IITaTHOTO FOPUCTA OYAYT
3aKJTF0YaThCs B paboTe ¢ MpoOIeMHBIMY KPeJUTOPaMH U eOUTOpaMu, a TakxKe Tpe/|CTaB/IeHHUS
¢GupMBI B Cyax. Ba)kKHbIM 3TarioM IOPUAMUYECKOTO yIpaB/ieHus 1e0UTOPCKOU 3a/I0/KeHHOCThEO
KOMITaHWH SIB/ISIETCS TIPUHSTHE TIPABOBBIX MeP 10 TIpeIyTIpeK/IeHHI0 ee BOSHUKHOBEHUS U
yBeJIUUeHUs.

Ha cnaiipe npejcraBieHa ycoBepleHCTBOBaHHAsS OpraHU3alMOHHasl CTPYKTypa Komranuu OO0
«Benec» c BK/ItOUeHHEM B IITaT KOMITAHUM FOPUCTA.

Cnaipg 19

Cnaiig 20

TakuM 06pa3oM, MOKHO CZieN1aTh BBIBOJ, uTo ek pabotsl PASPABOTKA MEPOITPUSITUM
COBEPIIIEHCTBOBAHWS YIIPAB/IEHUSI JEBUTOPCKOM U KPEJUTOPCKOM
3AJO/DKEHHOCTBIO HA ITPEAITPUSA TN OO0 «BEJIEC» - focturayra. Criacu6o 3a
BHUMaHUe! [JoK/1azi OKOHYEH.



