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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАБОТЫ
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Задачи:

1.Исследовать теоретические аспекты управления 
человеческими ресурсами в организации;

2.Проанализировать систему управления человеческими 
ресурсами АО «ТПК «Алмаз-Холдинг» и выявить проблемы 
управления человеческими ресурсами;

3.Разработать мероприятия по совершенствованию системы 
управления персоналом.

Цель – анализ системы управления человеческими 
ресурсами организации для разработки предложений, 
направленных на повышение ее эффективности.
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Динамика основных показателей АО «ТПК «Алмаз 
Холдинг» в период за 2015 г.–2017 г.

значение
темп 

роста  к 
2008 г., %

значени
е

темп 
роста  к 
2016 г., 

%

темп 
роста  к 
2015 г., 

%
Стоимость основных 
средств, тыс. руб.

83738 123987 148 184411 149 220

Стоимость активов, тыс.руб. 153684 189768 123 464394 245 302

Выручка от реализации, 
тыс.руб.

238905 561410 235 771504 137 323

Чистая прибыль, тыс. руб. 164 10524 6417 22649 215 13810
Себестоимость услуг, 
тыс.руб.

216081 539566 250 712100 132 330

Средняя зарплата, тыс.руб. 7536 8432 112 10133 120 134
Среднесписочная 
численность персонала, чел.

1400 1329 95 1218 92 87

Дебиторская задолженность 
(тыс. руб.)

60827 85633 141 182782 213 300

Кредиторская задолженность 
(тыс. руб.)

127551 153919 121 416352 271 326

Краткосрочные пассивы 5421 7053 130 20058 284 370

Рентабельность, % 9,55 3,89 41 7,70 198 81

Оборачиваемость активов, 
кол-во оборотов

1,55 2,96 190 1,66 56 107

Продолжительность оборота 
активов, дни

234,80 123,38 53 219,71 178 94

Коэффициент текущей 
ликвидности

26,23 21,17 81 22,78 108 87

Коэффициент автономии 0,03 0,02 81 0,01 41 33

на 31.12.2017на 31.12.2016

Основные показатели
на 31.12. 

2015
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Организационная структура управления АО «ТПК 
«Алмаз-Холдинг»
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Преимущества метода управления
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Позиции предприятия относительно управления 
персоналом
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Цели социальной стратегии предприятия
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Основные мероприятия по управлению персоналом 
предприятия
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Элементы материальной 
мотивации

Элементы нематериальной 
мотивации
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Ключевые недостатки действующей системы 
материальной мотивации сотрудников



11

Альтернативы для совершенствования системы мотивации 
персонала АО «ТПК «Алмаз-Холдинг»
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Основные направления совершенствования 
мотивационного механизма в АО «ТПК «Алмаз-Холдинг»



«Разработка рекомендаций по 
совершенствованию управления 

человеческими ресурсами 
организации»

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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