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Цель и задачи

Цель – разработка и планирование стратегии развития АО «Лента».

Задачи:
1. определить основные цели и задачи организационного развития;
2. изучить основные принципы и методы организационного развития;
3. проанализировать организационную структуру управления 

предприятием;
4. исследовать перспективы развития предприятия;
5. обосновать необходимость организационного развития 

предприятия;
6. разработать план мероприятий организационного развития 

предприятия;
7. проанализировать экономическую эффективность предложенных 

мероприятий;
8. проанализировать риски реализации мероприятий.
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Матрица SWOT-анализа АО «Лента»
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Результаты анкетирования по разделу «Знания и 
навыки»



Результаты анкетирования по разделу «Адаптация»
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Уровень лояльности сотрудников различных 
возрастных групп АО «Лента»
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Этапы внедрения и реализации системы обучения 
сотрудников АО «Лента»

 

 

 

 

 

 

 

 

Выявление потребностей 

в обучении 

Принятие программы обучения и 

адаптации членов коллектива 

Учебная программа 

Пост-тренинг 
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Задание на проведение тренингов для работников

Описание задание Проведение тренингов

Задачи задания Задачи:
- повышение сплоченности работников;
- улучшение отношений между 
работниками;
- повышение производительности труда.

Целевая группа Работники 

Количество работников Весь состав работников

Частота семинаров Тренинги сплоченности актуальны для 
всех работников.
1 раз в месяц в течение года (будет 
проведено 10 тренингов). 

Какая информация должна обязательно 
быть представлена для реализации 
проекта

График и расчет стоимости тренингов, 
программа

Сроки утверждения программы До 10 дней
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Определение согласованного ранжирования

Согласованная
оценка 

экспертов

NN экспертов
Ранжированные 

суммы    по 
возрастанию

1 2 3 4 5 6 7  

1 1 2 1 1 3 1 2 11

4 4 1 2 4 2 2 1 16
2 3 3 3 3 1 3 3 19
3 2 4 4 2 4 4 4 24
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Карта риска после принятия превентивных мер



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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