PekomMeHZaL MM NO NOBbIWEHUIO
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»
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LUE/Ib, SAAAYHV

Llenb — pa3paboTka pekoMeHAaLM MO NOBbILLEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOHHOCTH
OO0 «HepexTckun 3aBoA KeEpaMUYECKMX MATEPUAJIOBY.

3ajaum:

1.  M3yunTb TeopeTmyeckme OCHOBbI OL,eHKM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHm3aLuuy,
MOHATME U METOAbl OLLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM, a Tak e akTopbl,
B/INSAIOLWME Ha ee YPOBEHb;

2.  OUEeHUTb KoHKypeHTocnocobHocTb OO0 «H3KM» ¢ nomowbl pasinyHbIX

MEeTOA,0B;

[poBecTn 0buwyto oLeHKY KOHKYpeHTocnocobHocTu npogykumm OO0 «H3KMy;

4. BbIIBUTb OCHOBHble NpobsieMbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU U NPEeANOXNUTb NyTU ee
nosbiweHus B OO0 «H3KM».

W




l . OueHka KoHKypeHTocnocobHocT OO0 «H3KM»

AHann3 GUHAHCOBOrO COCTOAHUSA NPEANPUATUSA, BHELIHEN U

BHYTpeHHen cpeabl, SWOT—aHanus:

N3meHeHne ocHOBHbIX Noka3aTesen geatenbHoctn 000 «H3KMp», Tbic. py6.

AbcontoTHoe | Temn pocTa

HanmeHoBaHMe 2013 1. | 2014T. | U3MEHEeHMue
Bbipyuka 82193 | 151878 69685 106,39
CebecTomMmocTb 80318 | 150199 69881 137,07
Mpubbinb OT Npoaax 1875 1679 -196 129,66

Mpubbinb Ao

HaﬂO€OO6ﬂO>KeHVIH 824 302 -522 68,65
YucTas npmnbbiab 617 215 -402 66,56




l . OueHka KoHKypeHTocnocobHocT OO0 «H3KM»

AHann3 GUHAHCOBOrO COCTOAHUSA NPEANPUATUSA, BHELIHEN U

BHYTpeHHen cpeabl, SWOT—aHanus:

OTHOCUTeNbHbIe NoKa3aTe/In IMKBUAHOCTU U NaaTexecnocobHoctn 000 «H3KM»

HaumeHoBaHue 2012 2013 2014
KoaddpuumneHT TekyLien AMKBUAHOCTH (1-2) 3,6 3,3 3,5
KoadduumneHT bbicTpon nnkBnagHocTm (0,7-1,5) 2,56 2,5 2,45
KoadduumneHT abcontoTHoM AMKBUAHOCTH (>0,2) 0,44 0,45 0,34
Obwmi nokasartenb AMKBUAHOCTM BanaHca npeanpusATUA
(>12) 1,17 1,16 1,25

Mokasatenu ¢puHaHcoson ycronunsoctn 000 «H3KM»

HaumeHoBaHue 2012 2013 2014
KoadduumneHT obecneyeHHOCTN cOBCTBEHHBIMU CpeaCTBaMM 0,04 -0,04 0,13
KoaddunumneHT dpuHaHCOBON HE3aBUCUMOCTH 0,64 0,68 0,66
KoaddpuumeHT MmaHeBpeHHOCTN COBCTBEHHOIO KanunTana 0,02 -0,02 0,08
KoaddpunumneHT 40roCcpoyYHOro npmBaeYEHNs 39€MHOI0 KanmTasa 0,28 0,25 0,25
KoappurumeHT cOOTHOLWEHMA 3aeMHbIX 1 COBCTBEHHbIX CPeACTB <
0,7




OueHka KoHKypeHTocnocobHocT OO0 «H3KM»

CunbHble CTOPOHbI

Bo3mo>xHOCTU pupmbl

1. JloroBopHas MOJMTMKA C MOKyMnaTensiMu U
NoCTaBLMKaAMW;

3. aKTMBMU3aLMA
MapKEeTUHIOBbIX UCCAeS0BaHNN;
4. HaAnume 4yeTko cHOpMYy/IMPOBAHHON MUCCUN,
LLesen 1 3ajavy;

5. XOpOLLO pa3spaboTaHHas
MHbOpMaLMOHHOro obecrneyeHus;
6. HaAn4Me MOJIHOrO KOHTPOAS 3@ KayecTBOM

YCAYr/NpoayKLumn.

MeXAYHapPO4HbIX

cncrtemMa

1. MpupocT, B cpeaHeMm, J0OXOA0B HaCeNeHUS — FOTOBHOCTb
NAaTUTb 3@ KAYeCTBO;

2. BO3MOXHOCTb OMepexXeHUss KOHKYPEHTOB, MyTEM CO34aHUSA
MPUHLUMMANBHO HOBbIX NMPOAYKTOB;

3. pacwmpeHne UHPOPMALMOHHOIO MPOCTPAHCTBA
NOBbILEHMS COBCTBEHHOM M3BECTHOCTU U NOUCKA K/IMEHTOB;
4. paclumpeHne 6asbl MOCTaBLLUKOB;

5. CnocobHOoCTb 06CNyXMBaTb AOMONHUTE/bHbIE  TPYNMbl
K/IMEHTOB W/IM BbINTU Ha HOBbIE PbIHKW W/IM HOBble CErMeHTbl
PbIHKA.

ANnsi

Cnabble CTOPOHbI

BHewHwue yrposbl

1. OCTpas  HeobXOoAMMOCTb  YMCIEHHOCTU
nepcoHana, HyxAa B npodeccnoHane;

2. BbICOKME HaK/aHble PacXoAbl;

3. AOporocTosiliee u AAnTesbHoe obyyeHue;

4.  A/MTeNbHAs  HeperyasipHass  MOCTaBKa
MaTepmasioB, HEHANaXeHass CMCTeMa NOCTaBOK;
5. HET YeTKOro CTpPaTermyeckoro HampaB/eHUs
pa3BUTUS;

6. He0CTATOK YNPAB/IEHYECKOrO YMEHUS;

7. HeAOCTAaTOYHO  LUMPOKUA  acCOPTUMEHT

NPOAYKLMNN.

1. BbIXOJ, HAa PbIHOK OTeYeCTBEHHbIX MOCTaBLLMKOB C Hosee
HU3KUMW U3AEePXKKaMK;
2. MNOSIBNIEHNE  HOBbIX
npousBoguTenen;

3. HECBOEBPEMEHHOCTb MOCTaBOK;

4. OpVEeHTauua MHOrMx notpebuTener Ha LeEHy, a He Ha
KayecTBo;

5. BbIXOZ Ha
N3gepxKamu;
6. HebaronpusATHOE M3MEHeHWe KYpCOB BasltoT.

oTe4yeCTBeHHbIX U 3a|Z)Y6e)KHbIX

PbIHOK KOHKYpeHTOB ¢ 6osnee HU3KMMMU




l . OueHka koHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

KOHKYpeHTHbIV aHanu3 npesnpusaTms:

KoadpduumueHr cunbl 6usHeca
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l . OueHka koHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

KOHKYpeHTHbIV aHanu3 npesnpusaTms:

MaTtpuua BocTtoHckor KoHcynbTaumoHHou Mpynnbl (BKIT) OO0 «H3KM»

W3Bes bR 35— “3naKM sonpoca®
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. OueHka KoHKypeHTocnocobHocT OO0 «H3KM»

OueHKa KOHKYPEHTOCNOCOHHOCTH NPOAYKLUK:

MokasaTtenu KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTM npoaykuyum oueHmBaemoro npeanpusaTma n ero

npoaykumu K(In)

KOHKYpPEHTOB
OAO
000 000 «KocTpomckomn OAO
lNMokasaTenu .
«H3KM» | «fannukupnuyu» | CUAMKATHLIU «K3T M»
3aBOA»
[pynnoBou nokasartesnb
KOHKYPEHTOCNOCOHBHOCTHN NO 0,99 0,96 0,98 0,97
TexXHn4yeckmm napamerpam K(t)
[pynnoBou nokasaTtesnb
KOHKYPEHTOCNOCOHBHOCTM MO LeHe 1 1 0,99 1
peannsaunm npoaykumm K(s)
[pynnoBou nokasaTtesb no . . . .
HopMaTuBHbIM NapameTpam K(n)
NHTerpanbHbIM MOKasaTenb
| KOHKypeHTOoCnocobHOCTH 0,99 0,96 0,98 0,97




l . OueHka koHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

OueHKa KOHKYPeHTOCMOCOOHOCTH NPOAYKLUNK:

KoadppuumeHr
KOHKYPEHTOCNOCObHOCTH
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l . OueHka koHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

OLI,eHKa KOHKYpEHTOCHOCO6HOCTM npeanpnaTna Ha OCHOBE KOHU eNUnMn

LLeHHOCTHOM Lenu Mawkna MopTepa :
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I.. MeponpuaTtua A8 NOBbIWEHMUS
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

[MnaH Pa3BUTUA KOHKYPEHTHbIX MPENUMYLLECTB :




. MeponpmnaTus 415 NOBbILLEHMUS
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

Pa3paboTtka nnaHa peksaMmHon kamnaHum B CMU:

Llenb npoBeAeHMA kKaMnaHMu- obecneyeHre cbbiTa HOBOW NPOAYKLMM, BbIXOA
Ha NepBOe MEeCTO CPeAM aHANOMMYHbIX NPeAnpUATUI, a Takke obecneyeHune
cbbiTa HOBOM NPOAYKL UK, N NUHOOPMUPOBAHME NOTEHLMANBHBIX KJIMEHTOB O
KOHKYPEeHTHbIX NpenmyiectBax pabotsl c OO0 «H3KMy.

Bbibop meama kaHanoB:
1. TenesugeHue TV kaHnan “OHTY, “IAA", "HTB"”
2. PagunoctaHuuum - "107.4 FM”, "Pycckoe paamno”, “Paguo Pok”.

3aTpaTtbl Ha peknamy (roa) = 1,02 Tbic.pyb.
DKoHoMMYeckas 3¢pPeKTUBHOCTH (rog) = 9,02 TbiC.pyb.




MeponpmnaTus 415 NOBbILLEHMUS
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

OI'ITVIMI/BaLI,MFI CncTteMbl CTUMYIMPOBAHNA U MOTUBALLlUKN NePCOHAa/1a :

PacueTr nepeMeHHOM YacTU MaTepUaNbHOro BO3HarpaXkaeHus nepcoHasa Ha 000 «H3KM»

Kateropus fnanosoe dakTuueckas
Ne ®.1N.0. P 3HaueHue KPI
nepcoHana HauyMc/lIeHHan npemus
npeMuu
MBaHoBa A.C. cneunannct 5000 0,9 4500
JleasiHknHa B.H. cneunannct 5000 0,8 3800
AHgpeeBa lO.A. cneynanmct 5000 1,00 5000
Pacuer mecsiuHoM 3apaboTHoM naaTtbl nepcoHana 000 «H3KM»
KaTeroous dakTnueckun
Ne ®.1N.0. P BY HauucC/eHHas nsn nsmn NToro
nepcoHana
npemus
1 | MBaHoBa A.C. cneymannct 16800 4500 0 0 21300
JleagiHKMHA
2 5.4 cneunannct 14000 3800 0 0 17800
AHgpeesa lO.A. cneumnanuct




. Meponpusatus g5 NOBbILLEHUS
l KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

BHespeHWe HOBOM TEXHOIOM MM NPOU3BOACTBA:

nOTEHLI,MaIIbeIe noCTaBLWUNKW:

EGHO

- Npubbinb npn o6beme NPoM3BOACTa 20000TbIC.M2 = 26200 ThiC. pY6.
CpOK OKynaeMoCTu = 2 roga




l . Meponpusatus g5 NOBbILLEHUS
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

OueHka 3KoHOMUYEeCKOW 3P PEKTUBHOCTM NpeaaaraeMbiX MEPONPUATUN:

KoadpPpuumneHT peksaMHON AeATENbHOCTU: 6,2
KoadpoduumeHT nsmeHeHuna obbema npogax: 2,06
KoadpdunumeHT ypoBHS LeH: 0,83

NTOroBbI NOKasaTe/lb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN MAaPKETUHIOBOM A,eATENbHOCTH:
1,84

[Moka3aTesnb, XapakTepum3yoLW NI KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb MapKETMHIOBOM
AEeATENbHOCTUN NPeanpUsATUS C TOUYKU 3pEHMS BCEX MPOAYKTOB (YCyr) NpeanpusTms:
K2=3,23

[Noka3aTesb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPeANpPUATUS: 0,74

KoHKypeHTOCnocobHOCTb NpeAnpuUATUA NoBbicUAACh C 0,61 A0 0,74




PekomMeHZaL MM NO NOBbIWEHUIO
KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «H3KM»

CNACBO 3A BHNMAHWUE!




