
Слайд 1

Уважаемый  председатель,  уважаемые  члены  государственной 
аттестационной комиссии!

Тема  моей  выпускной  квалификационной  работы  –  «Экономическая 
безопасность  в  банковской  системе  (на  материалах  ПАО  «Сбербанк» 
Доп. офис №8047/0599 г. Новосибирска)».

Слайд 2

Итак, целью работы является общая безопасность банковской деятельности и 
для банков, и для пользователей его услуг.

Задачи исследования представлены на слайде.

Слайд 3

Итак,  объектом  исследования  является  деятельность  коммерческого  банка 
ПАО  «Сбербанк».  Проведение  горизонтального  и  вертикального  анализа 
баланса  является  первой  стадией  оценки  финансового  состояния 
коммерческого банка. Анализ баланса производится дедуктивным методом – 
от  общего  к  частному.  Структура  активов  и  пассивов  анализируется  не 
только  для  определения  степени  диверсификации  банковских  операций  и 
выявления  опасностей,  которые  несут  банку  чрезмерное  увеличение 
однотипными операциями. Анализ таблицы позволяет говорить о том, что 
наибольшую долю в активах банка занимает ссудная задолженность. Также 
необходимо отметить, что за рассматриваемый период в структуре активов 
увеличилась доля чистых вложений в финансовые активы и доля средств в 
кредитных организациях,  при одновременном уменьшении доли денежных 
средств и средств в ЦБ РФ.

Слайд 4

Далее  анализ  таблицы говорит  о  том,  что  наибольшую долю в  структуре 
пассивов  занимают  средства  клиентов,  доля  которых  за  рассматриваемый 
период  практически  не  изменилась.  В  структуре  привлеченных  средств 
наибольшую долю занимают средства клиентов, не являющихся кредитными 
организациями.

Слайд 5

Также  при  анализе  финансового  состояния  коммерческого  банка  важным 
является  анализ  показателей  ликвидности,  расчет  которых  представлен  в 
таблице.  Анализ  таблицы  позволяет  говорить  о  том,  что  показатели 
ликвидности  ПАО  «Сбербанк»  находятся  выше  минимальных  и  ниже 



максимальных  нормативов,  установленных  ЦБ  РФ.  Несмотря  на 
отрицательную динамику нормативов мгновенной и текущей ликвидности, 
которые уменьшились, проблем с ликвидностью у рассматриваемого банка 
нет.

Слайд 6

В свою очередь, анализ таблицы позволяет говорить о том, что кредитный 
риск  может  быть  оценен  как  умеренный,  негативным  моментом  является 
рост доли просроченных суд, доля которых выросла, а также норматива Н7, 
который вырос.  Однако данные показатели являются  низкими и  не  могут 
рассматриваться  как  факторы,  оказывающие  существенное  влияние  на 
текущий уровень финансовой устойчивости рассматриваемого банка.

Слайд 7

Далее анализ таблицы позволяет говорить о  достаточности капитала ПАО 
«Сбербанк»,  который  значительно  превышает  нормативное  значение. 
Норматив  достаточности  капитала  по  итогам  2020  г.  практически  не 
изменился  и  составил  14,76%,  что  выше  нормативного  значения, 
установленного  ЦБ  РФ  на  уровне  10%.  Небольшое  снижение  показателя 
общей  достаточности  капитала  и  показателя  оценки  качества  капитала  не 
является  критичным,  однако  должно  рассматриваться  как  негативная 
тенденция. 

Таким образом, некоторое повышение кредитного риска, а также связанных с 
увеличением  просроченных  суд,  и  некоторых  снижений  мгновенных 
показателей  ликвидности,  а  также  показателей  общей  достаточности  и 
качества  капитала,  вызванные  последствием  Covid-19,  следует 
констатировать достаточ-ное, устойчивое положение ПАО «Сбербанк» РФ. 

Слайд 8

Таким образом, на деятельность ПАО Сбербанк влияют не только опасности 
и угрозы, но и изменения в экономике, политике, тенденциях рынка. Зная 
данную информацию можно быть активно развивающимся банком, который 
подстраивается под влияние изменений внешней среды. Анализ внешней, а 
также  внутренней  среды  дает  возможность  скомпоновать  информацию, 
связанную с деятельностью организации.

Слайд 9

Итак,  схематично  главная  цель  и  задачи  обеспечения  безопасности  Банка 
представлены на рисунке.



Слайд 10

В  свою  очередь,  в  Сбербанке  экономическую  безопасность  осуществляет 
управление обеспечение безопасности, который подразделяется на несколько 
отделов.

Слайд 11

Также  для  обеспечения  экономической безопасности  в  Сбербанке  создана 
система  защиты  и  разработана  политика  безопасности.  В  целях 
предотвращения  возникновения  конфликта  интересов  в  сфере  управления 
рисками  в  Сбербанке  обеспечивается  распределение  между  структурными 
подразделениями функций, связанных с принятием и управлением рисками, 
таким  образом,  чтобы  осуществление  операций,  связанных  с  принятием 
рисков, и управление рисками не являлись функциями одного структурного 
подразделения.

Слайд 12

Далее  для  целей  обеспечения  экономической  безопасности  в  Сбербанке 
разработана  и  утверждена  классификация  объектов  защиты  системы 
безопасности.

Слайд 13

В  свою  очередь,  мероприятия,  используемые  в  целях  обеспечения 
эффективного функционирования системы безопасности, подразделяются на: 
превентивные,  сопровождающие  и  локализующие.  В  Сбербанке  создана 
система  внутреннего  контроля,  соответствующая  характеру  и  масштабу 
осуществляемых операций, уровню и сочетанию принимаемых рисков.

Слайд 14

Таким образом, банковский сектор России показал в 2020 году рост прибыли, 
а  также  активов  банка,  увеличение  кредитного  портфеля,  реализации 
льготных программ ипотечного кредитования. При этом доля просроченной 
задолженности  «розничного  портфеля»  даже  сократилась.  Средства 
населения  в  активах  банка  выросли  на  4,2%.  Сбербанк,  как  и  все  банки 
страны, предпринял ряд мер для поддержки клиентов в условиях пандемии 
COVID-19. Сбербанк осуществляет такие поддерживающие меры. 

Слайд 15

Таким образом, Цель работы достигнута.  Спасибо за внимание! Доклад 
окончен.


