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Цель и задачи
Цель – общая безопасность банковской деятельности и для банков, и для 
пользователей его услуг.

Задачи:
1. ознакомится и сформулировать основные теоретические положения о угрозах 

банковской деятельности и обеспечения безопасности;
2. рассмотреть экономическую безопасность предприятия, как фактор 

экономической стабильности. Изучить основные законодательные документы;
3. раскрыть сущность обеспечения экономической безопасности финансового 

кредитной организации; 
4. ознакомиться с состоянием, развития проблемах Сбербанка, как типичного и 

самого крупного субъекта российской банковской системы;
5. осуществить анализ финансового-хозяйственной деятельности Сбербанка 

России;
6. осуществить организацию обработки и защиты персональных данных
7. провести SWOT-анализ и выявление угроз экономической безопасности банка;
8. исследовать состояние безопасности деятельности Сбербанка;
9. изучить влияние Covid- 19 на деятельность банковской системы в 2019-2020гг;
10. проанализировать поддержку Сбербанка РФ Центросоюза в его цифровизации.



Анализ структуры активов баланса ПАО «Сбербанк»
  

Показатель По итогу 2019г. По итогу 2020г.
тыс. руб. Уд. вес, % тыс. руб. Уд. вес, %

Денежные средства 661646552 2,4 614727347 1,9
Средства в Центральном 
Банке РФ 1159646494 4,2 1058133548 3,2

Средства в кредитных 
организациях 152801902 0,6 450010323 1,4

Финансовые активы 1598098775 5,8 1992861104 6,0
Чистые вложения в 
финансовые активы 2494251907 9,0 4135482650 12,5

Чистые вложения в ценные 
бумаги 705673503 2,6 852793173 2,6

Чистая ссудная 
задолженность 19212927847 69,7 22168704808 67,2

Основные средства, 
материальные запасы 501235660 1,8 578534527 1,8

Инвестиции в дочерние и 
зависимые организации 752029142 2,7 776736503 2,4

Требования по текущему 
налогу на прибыль 10366912 0,0 14370 0,0

Отложенный налоговый 
актив 21833945 0,1 23499899 0,1

Долгосрочные активы, 
предназначенные для 
продажи

16637878 0,1 4802799 0,0

Прочие активы 296945247 1,1 323377321 1,0
Всего активов 27584095764 100,0 32979678372 100,0



Анализ структуры пассива баланса ПАО Сбербанк
  

Показатель По итогу 2019 г. По итогу 2020г.
тыс. руб. Уд. вес, % тыс. руб. Уд. вес, %

Средства Центрального 
Банка РФ 537820585 1,9 850674866 2,6

Средства кредитных
организаций 348502453 1,3 764376689 2,3

Средства клиентов 20838648624 75,5 24740594753 75,0
Финансовые
обязательства

602127713 2,2 753510265 2,3

Выпущенные долговые 
обязательства

667825799 2,4 813188234 2,5

Обязательства по 
текущему налогу на 
прибыль

3499462 0,0 24044113 0,1

Прочие обязательства 144399046 0,5 274291460 0,8
Резервы на прочие 
потери

36449328 0,1 34335791 0,1

Источники
собственных средств

4404822754 16,0 4724662201 14,3

Всего пассивов 27584095764 100,0 32979678372 100,0



Анализ ликвидности ПАО Сбербанк
  

Показатель 2019 г. 2020 г. Темп
прироста

Нормативы ликвидности      
Норматив мгновенной ликвидности (Н2) (Минимальное значение, 
установленное ЦБ: 15%) 162,59 98,38 -39,49

Норматив текущей ликвидности (Н3) (Минимальное значение, 
установленное ЦБ: 50%) 229,99 127,59 -44,52

Норматив долгосрочной ликвидности (Н4) (Максимальное значение, 
установленное ЦБ: 120%) 57,14 65,08 13,91

Уровень стабильности ресурсов (доля привлеченных средств до 
востребования в общем объеме привлеченных средств) 14,59 16,89 15,76

Показатель соотношения заемных и собственных средств 495,71 578,16 16,63
Показатель устойчивости средств на расчетных и текущих счетах 
клиентов (отношение остатка к кредитовому обороту на счетах) 11,13 12,76 14,64

Остаток средств за анализируемый период на счетах юридических 
лиц – клиентов 3210932360 4484987641 39,68

Кредитовый оборот по счетам за анализируемый период 28842380192 35143382936 21,85
Показатель соотношения высоколиквидных активов и привлеченных 
средств 15,01 16,01 6,66

Показатель структуры привлеченных средств (доля обязательств до 
востребования) 31,91 37,00 15,94

Показатель зависимости от межбанковского рынка (отношение МБК 
привлеченных за вычетом МБК размещенных к обязательствам) -1,72 -1,33 22,67

Показатель риска собственных вексельных обязательств (отношение 
собственных векселей к капиталу) 1,77 1,14 -35,59

Показатель небанковских ссуд (отношение небанковских ссуд к 
обязательствам) 98,31 95,70 -2,66

https://analizbankov.ru/bank.php?BankRegn=1481&BankMenu=check&PokId=3


Анализ кредитного риска ПАО Сбербанк
  

Показатель 2019г. 2020г. Темп роста
Показатель доли просроченных ссуд 2,35 3,31 40,8
Показатель размера резервов на 
потери по ссудам и иным активам 7,00 7,58 8,2

- ссудная задолженность, в тыс. руб 21402645371 24963000626 3560355255
- резерв на возможные потери, в 
тыс.руб 1433839120 1792925276 359086156

Максимальный размер крупных 
кредитных рисков (Н7) 
(Максимальное значение, 
установленное ЦБ – 800%)

83,98 96,48 14,9



Анализ достаточности капитала ПАО Сбербанк

Показатель На 01.01.2019
г.

На 01.01.2020
г. Темп роста

Капитал (минимальный размер 
капитала для банков установлен 
в размере 300 млн. руб.)

4560510560 4741066308 104,0

Норматив достаточности 
капитала (Н1.0) 14,52 14,76 101,7

Показатель общей 
достаточности
капитал

18,24 15,90 87,2

Показатель оценки качества 
капитала 38,28 26,99 70,5
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Сильные и слабые стороны организации ПАО 
Сбербанк

Сильные стороны Слабые стороны
Большая клиентская база Неизвестность организации в 

определенных кругах
Работа с предприятиями попрограммам 
кредитования

Персонал неучаствует в принятии 
решений

Широкий ассортимент и высокое качество 
услуг

Серьезная зависимость от организаций 
торговли

Растущий спрос на кредиты Небольшая рекламная компания
Высокий уровень сервиса Огромное количество конкурентов



Цель и задачи обеспечения безопасности Сбербанка
 



Схема отделов управления обеспечения безопасности
Сбербанка и описание их функции

 



Цели и задачи системы безопасности
 



Классификация объектов защиты системы 
безопасности

 



Мероприятия по обеспечению безопасности 
Сбербанка

 



Заключение

Банковский сектор России показал в 2020 году рост прибыли, а также активов банка, 
увеличение кредитного портфеля, реализации льготных программ ипотечного 
кредитования. При этом доля просроченной задолженности «розничного портфеля» 
даже сократилась. Средства населения в активах банка выросли на 4,2%.

Сбербанк, как и все банки страны, предпринял ряд мер для поддержки клиентов в 
условиях пандемии COVID-19. Сбербанк осуществляет такие поддерживающие меры:
- предложение клиентам реструктуризации кредитов по государственным программам 
поддержки;
- разработка и предложение программ реструктуризации кредитов клиентам, не 
подпадающим под условия государственных программ поддержки;
- расширение продуктового предложения клиентам через цифровые удаленные 

каналы.

Главная цель экономической безопасности коммерческого банка – обеспечение его 
устойчивого и максимально эффективного функционирования в настоящих условиях, 
создание высокого потенциала развития и роста в будущем.



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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