COBEPLUEHCTBOBAHUWE KA,[I,POBOIZ 1
MHOOPMALMNOHHOW MOJNTUKIA
TYPOUNPMbI OO0 «3KNTMAX»

BbinonHuNa:
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LUE/Ib, SAAAYHV

Llenb — paccmoTpeHue Bonpoca noBbiweHWe 3PPeKTUBHOCTH
MeHeaXMeHTa Typoupmbl OO0 "Skmnax™ Ha OcCHOBe
COBEpPLUEHCTBOBAHMNSA KaAPOBOU U MHPOPMALLMOHHOMW NOJNTUKM.

3ajaum:

1. PaccmoTpeTtb TeopeTmnyeckme 0OCHOBbI KagpOBOW U
MHQOPMALLMOHHOW MOAN  TUKWN B TYPPUPME;

2. lNpoBecTn aHan3 KagpoBON U MHPOPMALMOHHOW MOJINTUKU
Typdmpmbl OO0 "Skmnax";

3. [peanoxmnTb NyTK COBEPLUEHCTBOBAHMNSA KaLPOBOU U

MHdopMaLMoHHOW noanTukn Typdmpmbl OO0 "Ikmnax”




AHAJIN3 KAZIPOBOW U HOOPMALLMIOHHOM
NOJIUTUKUTYPOUPMbBI OO0 «IKMUMAXK»

AHanun3 cuctembl ynpaBaeHus nepcoHan Typeupmbl OO0 «Ikumnax» B LLesax

NoBbILWeHUsA 3PDEeKTUBHOCTU MEHEAXKMEHTA

Typuctnyeckoe areHTcTBo OO0 «3kmnax» NnpeAocTaBAdeT yCayrn, KoTopble
NO3BONAIOT YA0B/IETBOPUTL ECTECTBEHHbIN MHTEPEC JIOAEN, MO3HAKOMUTbLCS € 0bpa3om
XXW3HW, MEHTA/IMTETOM U KYNbTYPOU A4 PYron CTPaHbl.




AHAJIN3 KAZPOBOW 1 UHDOPMALLMOHHOW
l . NONNTUKNTYPOUPMbI 000 «3IKMUMAX»

OpraHn3aLMOHHO-3KOHOMMYECKasa XapaKTePUCTUKA AeATEeNbHOCTU TYPPUpPMBl

00O «3kmna)»
IupexTtop ['1. byxramrep
-
Hamamanx o1ema Hagameank oT7ema HagaTEHHK MapKeTHE-
Ka]IpOoE “* nmpogax “*| roeoro oTaema
CoenmamicT 0162 MeHeTxep o TYpHIMY Mapkeronor
KaTpOE




AHAJIN3 KAZPOBOW 1 UHDOPMALLMOHHOW
l . NONNTUKNTYPOUPMbI 000 «3IKMUMAX»

OpraHn3aLMOHHO-3KOHOMMYECKasa XapaKTePUCTUKA AeATEeNbHOCTU TYPPUpPMBl

OO0 «3kunax»
Bug npoaykuym CusibHbIE CTOPOHBI MPOAYKIIUU Cnabsie
(pabor, ycryr) (pabor, yciiyr) | CTOpOHBI IPOAYKIIUH (paborT,
yonyr)
1| Typuctudeckasi | MeHemxeppl XOpoLIoO HeT BO3MOXXHOCTH cenaTh
yciayra pa3bMparoTCs B XOPOILYIO CKUJKY JIJIsT
ycayre K/IMEHTOB
2 | bpounpoBanne | Bo3Mmo)xHa goCTaBKa Beicokast HaLleHKa 3a YCIIyTy

aBHabu/eTOB | B OdUC MK Ha JIOM
HaceJIeHUIO

CunbHble 1 cnabble cTopoHbl yeayr Typdupmbl OO0 «Skunnax»




AHAJIN3 KAZPOBOW 1 UHDOPMALLMOHHOW

l . NOJUTUKUTYPOUNPMbI OO

O «KUTMAX»

OpraHn3auMOHHO-3KOHOMMYECKaa XapakTePUCTUKA AEATE/IbHOCTU TYPOUPMbI
OO0 «Ikmnaxk»

['pynna meTog08

Buabl ncnonb3yembix MeToA,08B

Ha kakom ypoBHe

MeHe/>KMeHTa MCNOJIb3YHTCA

% MCNOb30BaHUA

1.0praHunsaLoHHo-

pacropsignTebHble

1.1.MpuKa3bl (06a3aTesIbHbIe MpeanucaHuns,
pacnopsXeHus, ykasaHus)
1.2.PekomeHgaLnm (COBET pa3bsaCHEHME)

1.3.COrnacuTenbHble (KOHCYAbTaLL MK COBET)

Ha Bcex

40

2.9KOHOMMYeCcKme

2.1.npemMmm

2.2.BblYeT
2.3.MNaHNpOBaHNe
2.4.X03pacyeT
2.5.1,eHo0bpa3oBaHue

2.6.¢puHaHCcMpoBaHKe

Ha Bcex

40

3.COLI,VIafIbHO-I'ICVIXOl'IOFVIHeCKVIe

3.1. AOCKa no4yeTa
3.2.rpamMoThbl

HarpaxaeHus

BbIFOBOP

Ha Bcex

20




AHAJIN3 KAZIPOBOW 1 UHDOPMALIMOHHOW
. NOJIMTUKNTYPOUPMbBI 000 «IKUTAXK »

OpraHn3auMOHHO-3KOHOMMYECKaa XapakTePUCTUKA AEATE/IbHOCTU TYPOUPMbI
OO0 «Ikmnaxk»

Y nenpHEIH EeC COTRWVIHHEOE CO
CPe O HHM HITH IOJIHEIM OF IHm

O0 Azl aHHe M
B Y oenbHEIH EeC COTRVIHHEDE C

HAY AJTE HEIM II:FIIIIiIE!I:EI{CII'[&.]I]':-I{bIH

L]
437 00 PazoE aHHe M
W OelIBHEIH EeC COTERVOHHEOE CO
o
&, 3% Cpe o HHM Ipod e C C HO HATE HEIM
00 JPAas0E A HHE M

OV meneHelfl Eec COTPVIHHEDE C
EEICIUHM ITpodhe CC HOHATE HEIM

00 pAaz0E A HHE M
- "
45T, W OelIBHEIH EeC COTRVIHHEOE ©

EEICILHHM ob 3053 HEHEe M




AHAJIN3 KAZPOBOW 1 UHDOPMALLMOHHOW

l . NONMMTUKNTYPOUPMbBI OO0 «IKUMAX»

OpraHn3aLMOHHO-3KOHOMMYECKasa XapaKTePUCTUKA AeATEeNbHOCTU TYPPUpPMBl

OO0 «3kunnax»
BakaHcus CroumocTb
. 400 pyb. (0bbsiBNeHNs B rasetax) + 50 pyb. (06baABNEHMA B UHTEpHETE) + 120 pyb. (CTOMMOCTb
byxrantep oZHoro Yyaca pabotsbl ra. byxrantepa +ECH) * 3u. (Bpems otbopa kaHAMAaToB) = 810 pyb.
Cneumannct 400 pyb. (0bbsiBNeHNs B rasetax) + 50 pyb. (06baABNEHMA B UHTEpHETE) + 120 pyb. (CTOMMOCTb

OTAeNa KagpoB

OZHOro Yyaca pabotbl cneuunanmcTa otgena kagpos +ECH) * 2 y. (Bpems otbopa kaHANAATOB) =

690 pyb.

HayanbHUK

OTAenNa Npogax

1000 pyb. (06bsiBNEeHMS B raszeTax) + 50 pyb. (06bABNEHMA B UHTEpPHETE) + 120 pyb. (CTOMMOCTb

OZHOro Yaca paboTbl HayasbHKUKA oTaena npodax+ECH) * 2,5 u. (Bpemsa oTbopa KaHAMAATOB) =

1350 pyb.

MeHeg>xep no

1000 pyb. (06bsiBNEeHMS B raseTax) + 50 pyb. (06bABAEHMA B UHTEPHETE) + 120 pyb. (CTOMMOCTb

Typusmy OZHOro Yyaca pabotbl MmeHegxepa no Typusmy +ECH) * 2 u. (Bpema oTbopa kaHAMAATOB) = 1290
pyb6.
MapkeTtonor 1000 pyb6. (06bsiBNEHNS B raseTax) + 120 pyb. (CTOMMOCTb 04HOro Yaca paboTbl MapkeToaora +

ECH) * 1,5 u. (Bpems oTbopa kaHAMAaToB) = 1180 pyb.

TORNMOG T HOAOUP T HU-KARAOV Vi3-BIKdHCA




AHAJIN3 KAZPOBOW 1 UHDOPMALLMOHHOW
l . NONNTUKNTYPOUPMbI 000 «3IKMUMAX»

OpraHn3aLMOHHO-3KOHOMMYECKasa XapaKTePUCTUKA AeATEeNbHOCTU TYPPUpPMBl

OO0 «3kunax»
EAanHoBpemMeHHble 3aTpaThl
HavmeHoBaHume CroumocTb KonnyecTtso Obuwan

(py6.) CroumocTs (py6.)

Mounck HeobxoaMMOM MHPOPMaL MM B UHTEPHET (onaaTta 2,3py6./M6 100 230
Tpaduka B UHTEpHeTe)
MpeMuanbHble BbINAATbl y4aCTHUKAM NPOEKTHOM 3780 8 30240
rpynnbi(+ECH)
MNevaTHaa npoayKuma 500 1 500
WToro: 30970 pyb.
EAanHoBpemMeHHble 3aTpaThl
Tekyune 3aTpaThbl
Mounck n oTbop cekpeTaps 1350 14 18900
Mownck n oTbop MapkeTosiora 1290 14 18060
Mounck n oTbop MeHeAxxepa Mo Npojaxam 810 2 16200
MNMouck n cneymanncTa nNo Kagpam 690 1 690
MNevaTHaa npoayKuma 1000 1 1000
Onnata ycnyr cBsisu _ 1000 1 1000
roro T g 210 0v6.




AHAJIN3 KAZPOBOW 1 UHDOPMALLMOHHOW
NOJNTUKNTYPOUPMbI 000 «3KUMAX»

BbisiBneHne Hanbosnee 3HauMMbIX GaKTOPOB, BAMSIOWMX HA KA pPOBYHO U
MHPOPMALMOHHYIO MONTUKY

B KramidmmpoeardocTe O KadecTeo MeHeT EMEHTA

O [ImarexecnocobuocTe B CTHME pYEOEOOCTEA

B Y cnoena Tyga



AHAJIN3 KAZPOBOW 1 UHDOPMALLMOHHOW
NOJNTUKNTYPOUPMbI 000 «3KUMAX»

BbisiBneHne Hanbosnee 3HauMMbIX GaKTOPOB, BAMSIOWMX HA KA pPOBYHO U
MHPOPMALMOHHYIO MONTUKY

B CHTYAIRIT Ha peHEe Tpyaa O SaKoHOOaTeboTEO
O Tente! MHGQUTAIRH B Jerorpadudeciail QarTop
W Ctapxa LIE




AHAJIN3 KAZPOBOW 1 UHDOPMALLMOHHOW
NOJNTUKNTYPOUPMbI 000 «3KUMAX»

BbisiBneHMe Hanbosee 3HaUMMbIX GaKTOPOB, BAUAIOLLMX HA KaZPOBYIO U

MHPOPMALMOHHYIO MONTUKY

YTBEepXaeHue 2013r 2014T 20151
BnonHe yaoBneTBopeHHbl paboTomn 5 10 5
Yp0BAeTBOpPEHbI 40 30 35
He BnonHe yaoBaeTBOpEHbI 40 50 50
He yaoBsieTBOpEHbI 10 10 10
KpaliHe He ya0BAE€TBOpEHDI 5 0 0

Pe3yabTaThl TeCcTUpoBaHMsA. paboTHIKOB




COBEPWWEHCTBOBAHNE KA,[I,POBOI7I V

|/|HCDOP|\/|AL|||/|OHHO|7| NOJIMTUKIN TYPOUNPMBbI
OO0 «IKUNTMAX»

Pa3paboTka pekoMeHAaL MW NO COBEPLUEHCTBOBAHMIO KaZPOBOMU U

MHPOpPMaLMOHHOM NoanTUkK B Typpupme OO0 «Ikunna»

HeaocTaTku TyppuUpMbl «DKMNAXK»:

- BCS1 OTBETCTBEHHOCTb 3aMblKaeTCs Ha BbiCLLeM pykoBoAcTBe. [1o3aHO0
pearnpyeT Ha U3MEHEHUS PbIHKA.

- AN91 COTPYAHMKOB XapaKTePHO Cy>XXeHHOoe BUAeHNe BCIeACTBUNE
Y3KOro Kpyra AO/DKHOCTHbIX 3a4aY, YTO MellaeT UM BuAeTb obuwme
npobaembl U NepcneKkTVBbI OpraHM3aLun.

- UHTepechbl 0TAeNa MOryT CTaTb 415 PabOOTHMKOB BaXXHee NMHTepecoB
OpraHM3aLum B LLe/I0M.

- MHOTrMe paboTHMKM 3a BCce BpeMs paboTbl B OpraHM3aLum MOryT HU
pa3y He BCTPETUTbLCA C KIMEHTaMM, BO3HMKAKOT NPob1eMbl C KOMMAEKCHbIM
obcnyxxmBaHMeM KANEHTOB, CTPaAaeT CKOPOCTb MU KAYeCTBO YCAYT.

- MPOUNCXOAAT OLWYTMMble NOTepU MHPOPMALLMK. NPY-Nepexoe
papxu4ecKoro ypo




COBEPLUEHCTBOBAHWE KAAPOBOVI 7
NMHOOPMALMOHHOU MOJNTUKWN TYPOUPMbI OO0
. «IKUNTTAXK»

Pa3paboTka pekoMeHAaL M1 NO COBEPLUEHCTBOBAHUIO KaZPOBOMU U

MHPOpMaLNOHHOM NoanTUKK B Typdupme OO0 «Ikunna»

MeponpusaTusa no coBepLIeHCTBOBAHUIO KagpOBOi U MHPOPMaALLMOHHOWM

NOJIUTUKM:

1. Co34aTb 3/1eKTPOHHYI0 6a3y AaHHbIX KAHAMAATOB Ha MPUEM.

2. YBEIMUUTb KOIMYECTBO 0OYyUatoLWmx NporpamMm

3. 4ononHUTb odurLManbHBIN CAUT TYPPUPMbI CNELLMANNIMPOBAHHBIM pasaenom «aenay,
A,0CTYMHBIM TO/IbKO BHYTPUKOPMOPATUBHbBIM NOJ/1b30BaTE/IAM.

OTO YTO MNO3BO/INT CHU3UTb TEKYYECTb KA pPOB.

4. ExxerogHoe npoBegeHme KOHKYpPCoB NpodeccMoHaAbHOro MacTepCTBa.

5. Co32aTb CMCTEMY KOHTPO/1A 3@ UCMOJIHEHUEM 334 aHUMN.

6. I3aMeHnTb cucTeMy MaTepuaabHOro CTUMYAMPOBAHNS COTPYAHMUKOB.

7. Aemorpaduryeckas nonmMTMKa NpeanpusaTma 40/KHA ObiTb HanpaB/ieHa Ha
«OMOJIOXEHME» KONNEKTUBA M OCOBEHHO KaZpOBOro COCTaBa pyKOBOAUTENEN U
CneLmnanmncTosB.
8. lo/mKHbI bbITh pa3paboTaHbl ycio




COBEPWWEHCTBOBAHKNE KA,[I,POBOI7I U

l . MHOOPMALIMOHHOM MOANTUKIA TYPOUPMbI 000
«OOKUTMAX»

OueHka 3P PEeKTUBHOCTM NPEAIOXKEHHbIX PEKOMEHAALLMI, HANPAB/IEHHbIX HA

noBblweHne 3GPeKTUBHOCTU MeHeaXMeHTa TypPupMbl OO O «Ikmnax».

CneacTtBue nNpeAsioXKeHHbIX MEPONPUATUMN :

1. PaumoHanbHO ncnonb3oBaHo paboyee Bpems. MoBbicnTCA
MCNONHUTENbCKAA  AUCLUMNJIMHA, YTO B CBOKO o4epesb NpueeseT
K 9KOHOMUU paboyero BpemMeHu.

2. [MpyBeYeHbl K NOTEHLMAIbHOMY KaApOBOMY pe3epBy
MHTeNNeKTYyalbHble, FPAMOTHbIe, TaJIaHT/IMBbIE, FOTOBbIE K
MHHOBALLMAAM COMCKATENMN.




COBEPLUEHCTBOBAHUWE KA,[I,POBOIZ 1
MHOOPMALMNOHHOW MOJNTUKIA
TYPOUNPMbl OO0 «2KUTTAX»

CMACBO 3A BHUMAHWE!




