
Рисунок 1. Организационная структура предприятия ИП Сускина 
С.А
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Таблица 1 

Основные экономические показатели предприятия ИП Сускина С.А. в 2016-2018 
гг.

Показате
ль

2016 г. 2017 г. 2018 г.

Абсолютное 
отклонение (+/-)

Темп роста, %

2017 к 
2016

2018 к 
2016

2017/ 
2016

2018/ 
2017

2018/ 
2016

Выручка 
от 
продаж, 
тыс. руб.

13955513 20559311 28399115 6603798 14443602 147,32 138,13 203,50

Себестои
мость, 
тыс. руб.

7043124 17397827 23762713 10354703 16719589 247,02 136,58 337,39

Валовая 
прибыль, 
тыс. руб.

6912389 3161484 4636402 -3750905 -2275987 45,74 146,65 67,07

Прибыль 
от 
продаж 
(+), 
убыток (-), 
тыс. руб.

-623514 559634 1227047 1183148 1850561 211,41 219,26 150,81

Прибыль 
до 
налогооб
ложения 
(убыток)

-1456038 392794 985488 1848832 2441526 470,69 250,89 247,75

Чистая 
прибыль 
(+) / 
убыток (-), 
тыс. руб.

-1316163 288781 740139 1604944 2056302 555,77 256,30 277,83

Рентабел
ьность 
продаж, 
%

-4,47 2,72 4,32 7,19 1,60

Расходы 
на 1 руб. 
продаж

0,51 0,85 0,84 0,34 0,33 167,67 98,88 165,80
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Рисунок 2. Динамика выручки предприятия ИП Сускина С.А. за период 2016-2018 
гг., тыс. руб.

Таблица 2
Коэффициенты ликвидности предприятия ИП Сускина С.А. за период 

2016-2018 гг., тыс. руб.
Наименование показателя Нормативное 

значение
2016 год 2017 год 2018 год

Коэффициент текущей 
ликвидности

от 1,5 до 2,5 1,86 0,76 0,80

Коэффициент быстрой 
ликвидности

более 0,8 1,57 0,57 0,55

Коэффициент абсолютной 
ликвидности

более 0,2 0,50 0,25 0,14
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Рисунок 3. Динамика показателей ликвидности предприятия ИП Сускина 
С.А. за период 2016-2018 гг., тыс. руб.



Таблица 3 
Оценка финансовой устойчивости предприятия ИП Сускина С.А. за 

период 2016-2018 гг., тыс. руб.
Наименование показателя Нормативное 

значение
2016 год 2017 год 2018 год

Коэффициент концентрации 
собственного капитала 
(автономии)

от 0,5 до 0,7 0,14 0,14 0,17

Коэффициент соотношения 
заемных и собственных 
средств

до 0,7 6,22 5,92 4,76

Коэффициент маневренности 
собственных средств

от 0,2 до 0,5 -3,30 -3,99 -3,38

Коэффициент обеспеченности 
оборотного капитала 
собственными источниками 
финансирования

более 0,1 -1,13 -2,07 -2,44
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Рисунок 4. Динамика показателей финансовой устойчивости 
предприятия ИП Сускина С.А. за период 2016-2018 гг., тыс. руб.



Таблица 4
Оценка рентабельности предприятия ИП Сускина С.А. за период 2016-2018 

гг., тыс. руб.
Наименование показателя 2016 год 2017 год 2018 год

Рентабельность продаж, % -4,5% 2,7% 4,3%

Рентабельность основной деятельности, % -4,3% 2,8% 4,5%

Коэффициент рентабельности продаж (ROS), % -9,4% 1,4% 2,6%

Рентабельность активов предприятия (ROA), % -18,3% 3,6% 7,1%

Коэффициент рентабельности собственного 
капитала (ROE), % -132,5% 22,2% 36,3%

Период окупаемости собственного капитала, 
раз -0,8 4,5 2,8
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Рисунок 5. Оценка рентабельности предприятия ИП Сускина С.А. за 
период 2016-2018 гг., тыс. руб.



Рисунок 6 Период окупаемости собственного капитала предприятия ИП 
Сускина С.А. за период 2016-2018 гг., тыс. руб.

Таблица 5 
Оценка деловой активности предприятия ИП Сускина С.А. за период 2016-

2018 гг., тыс. руб.
Наименование показателя 2016 год 2017 год 2018 год

Коэффициент оборачиваемости совокупного 
капитала, раз

1,94 2,54 2,74

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности, раз

8,37 15,13 22,60

Период оборота дебиторской 
задолженности, дней

43 24 16

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 
задолженности, раз

12,57 17,40 19,14

Период оборота кредиторской 
задолженности, дней

29 21 19

Рисунок 7 Динамика показателей деловой активности предприятия ИП 
Сускина С.А. за период 2016-2018 гг., тыс. руб.



Таблица 6

Численность персонала предприятия ИП Сускина С.А., 2016-2018 годы, человек

Категория 
персонала

Численность % Численность % Численность %

2016год Обеспечен
ности

2017 год Обеспечен
ности

2018 год Обеспечен
ности

факт штат факт штат факт штат

Всего в том 
числе: 19 23 82.6 12 16 75.0 12 17 70.6

руководители 3 3 100.0 2 3 66,7 2 3 66.7

менеджеры 
продаж 4 4 100.0 2 3 66,7 2 3 66.7

др. сотрудники 12 16 75.0 8 10 80.0 8 11 72.0

Рисунок 8. Процент обеспеченности предприятия ИП Сускина С.А. персоналом



Таблица 7

Уровень квалификации сотрудников предприятия ИП Сускина С.А., 2016 - 2018 гг.

Категория

специалистов
Численность рабочих (года, 
чел.)

Изменение (+.-) 
2018 г. к 2016 г.

Темп роста. %

2016 2017 2018

Ведущий специалист 9 8 8 -1 88.9

Специалист 1 
категории

5 3 3
_2 60.0

Специалист 5 1 1 -4 20.0

Итого 19 12 12 -7 63.2
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Рисунок 9. Удельный вес по уровням в категории специалист, 2016 год
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Рисунок 10. Удельный вес по уровням в категории специалист, 2018 год

Таблица 8

Ряд распределения по возрастным группам работников

Показатель

Численность рабочих 
на 01.01.2016

Численность рабочих 
на 01.01.2017

Численность работах 
на 01.01.2018

Кол-во Удельный 
вес, %

Кол-во Удельный 
вес. %

Кол-во Удельный 
вес. %

До 25 лет 4 21,1 2 16,7 - -

25-35 лет 7 36.8 6 50.0 6 50,0

35-45 лет 7 36.8 3 25.0 5 41,7

После 45 лет 1 5,3 1 8,3 1 8,3

Итого 19 100 12 100 12 100
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Рисунок 11. Удельный вес сотрудников по возрастным группам
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Рисунок 12. Удельный вес сотрудников по возрастным группам, 2018 год



Таблица 9

Ряд распределения по образованию

Образование

2016 2017 2018

Кол-во % Кол-во % Кол-во %

Среднее общее 2 10.5 1 8.3 - -

Среднее профессиональное 2 10.5 3 25.0 - -

Высшее 15 79.0 8 66.7 12 100.0

ИТОГО: 19 100 12 100 12 100

Таблица 10 

Анализ показателей движения и постоянства кадров

№

стр.
Показатели

20
16

20
17

20
18

Аб
со

лю
тн

ы
й 

пр
ир

ос
т

О
тн

ош
ен

и
е 

20
18

 к
 

20
16

, %

1 2 3 4 5 6 7

1 Состояло работников на начало периода, чел. 21 19 12 -9 57.1

2 Принято, чел. 6 3 3 -3 50.0

3 Выбыло, чел., в т.ч.: 8 10 3 -5 37.5

4 - по собственному желанию 6 4 0 -6 -

5 - уволено за нарушение трудовой дисциплины0 0 0 0 -

6 - по сокращению штатов 2 6 3 1 150.0

7 Численность на конец периода, чел. 19 12 12 -7 63.2

8 Среднесписочная численность. чел. 19 12 17 -7 63.2

9 Коэффициент оборота по приёму. стр.2: стр.8 31,6 25,0 25.0 -6.6 79.1

10 Коэффициент оборота по выбытию. стр.3:стр.8 42,0 83,0 25.0 -17.0 59.5

11 Коэффициент общего оборота. 
(cTp.2+CTp.3):crp.8

74,0 110.0 50.0 -24.0 67.6

12 Коэффициент текучести кадров. 
(cTp.4+CTp.5):crp.8

32,0 33,0 _ 32.0 -

13 Коэффициент постоянства кадров. (стр.1-
стр.З) стр.8

68,0 75,0 75.0 7.0 110.3



Рисунок 13. Динамика движения персона, чел.

Рисунок 14. Динамика текучести кадров


