
Слайд 1

Уважаемый  председатель,  уважаемые  члены  государственной 
аттестационной комиссии!

Тема моей выпускной квалификационной работы – «Совершенствование 
системы мотивации (на примере ООО «Adidas»)».

Слайд 2

Итак,  целью работы  является  разработка  способов  и  путей  улучшения 
системы мотивации на предприятии ООО «Adidas».

Задачи исследования представлены на слайде.

Слайд 3

Итак,  компа ния  «A dida s»  уже   100  ле т  символизируе т  успе х  и  являе тся 
одним  из  ве дущих  бре ндов  в  мире   спорта .  За рожде ние   компа нии 
произошло в да ле ком 1920 году, когда  молодой не ме цкий са пожник А дольф 
Да сле р сшил пе рвую па ру спортивной обуви. А дольф хоте л, чтобы ка ждый 
спортсме н име л уника льную экипировку, помога ющую е му добива ться на 
илучших ре зульта тов и ста вить пе ре д собой новые  це ли. Иде я ока за ла сь а 
ктуа льной  и  востре бова нной,  всле дствие   че го  компа ния  име ла   не ве 
роятный успе х не  только в спорте , но и в бизне се , и пре дста вляла  огромный 
а ссортиме нт това ров для ра зных видов спорта , а  та к же  а ктивного отдыха  и 
повсе дне вной  жизни.  Компа ния  име е т  лине йную структуру.  Да нный вид 
структуры ха ра кте ризуе тся  ва жным пре имуще ством – высокой сте пе нью 
эффе ктивности труда , име е т строгое  ра зде ле ние  функций и обяза нносте й, 
ка ждый ра ботник че тко зна е т и выполняе т свои обяза нности.

Используе ма я в ООО «A dida s» та ктика  мотива ции ра ботников пре дпола га е т 
использова ние  не  только все возможных форм де не жного  стимулирова ния, 
но и выда чу купонов на  списа ния това ра  в ма га зине .

Слайд 4

Да ле е  мы  выявили три группы влияющие  на  движе ние  ра боче й силы: 

1. Внутре нние  
2. Личностные  фа кторы 
3. Вне шние  фа кторы

Слайд 5



Итак, чтобы получить пра ктичный и боле е  точный ре зульта т иссле дова ния 
систе мы  стимулирова ния  пе рсона ла ,  не обходимо  сра зу  не сколько  ра 
знообра зных ме тодик: опросы (инте рвьюирова ние , бе се да ), а нке тирова ние , 
те стирова ние ,  ме тод экспе ртных оце нок,  на блюде ние .  Обра ботка   получе 
нных да нных проводится по те хнологии, котора я изна ча льно должна  быть 
за ложе на   в  форму опросников или те стов.  Для опросников,  включа ющих 
шка лу оце нки в ба лла х или проце нта х, ключа ми ста не т соотве тствие  инте 
рпре та ции опре де ле нным цифровым зна че ниям. На приме р, для опросника  
удовле творе нности ра ботника  нижним порогом обще го уровня удовле творе 
нности являе тся зна че ние  50-60%. Е сли проце нт удовле творе нности ниже , 
нужно  тща те льно  а на лизирова ть  причины,  которые   та кже   могут  быть 
видны из опросников и пре дпринима ть ша ги по испра вле нию ситуа ции. Ре 
зульта ты  вне шних  и  внутре нних  иссле дова ний  должны  приве сти  к 
основному  ре ше нию:  нужны  ли  изме не ния  в  систе ме   стимулирова ния  и 
готова   ли  к  ним  орга низа ция.  Возможно,  не обходимо  отложить  на   не 
которое  вре мя. Та кже  можно увиде ть и на зре вшую не обходимость ка рдина 
льных изме не ний в  ближа йше е   вре мя.  А ктуа льность те мы иссле дова ния 
подче ркива е т и возросший инте ре с со стороны госуда рства  к стимулирова 
нию труда ,  о че м свиде те льствуе т, в пе рвую оче ре дь, Посла ние   Пре зиде 
нта  Российской Фе де ра ции Фе де ра льному Собра нию от 5 ноября 2008 г. в 
ча сти социа льной политики. Получе нные  да нные  це ле сообра зно иссле дова 
ть согла сно сле дующе й схе ме , приведенной на слайде.

Слайд 6

Таким образом, на ча льным эта пом в ра зра ботке  ре коме нда ций по сове рше 
нствова нию  систе мы  мотива ции  являе тся  оце нка   эффе ктивности  де 
йствующе й мотива ционной систе мы на  пре дприятии ООО «A dida s», котора 
я пре дста вле на  во втором па ра гра фе  тре те й гла вы да нной ра боты. Для того 
чтобы оце нить, эффе ктивность и ре зульта тивность де йствующе й в орга низа 
ции  програ ммы  мотива ции,  не обходимо  опре де лить  отноше ние   е е   ра 
ботников к мотива ционным ме тода м. Для получе ния не обходимой оце нки 
информа ции,  иссле дова ние   было  прове де но  по  двум  гла вным  на пра вле 
ниям: иссле дова ние  мотива ционной сре ды, то е сть ряда  условий, которые  
стимулируют ра ботников к повыше нию эффе ктивности и ре зульта тивности 
труда ;  изуче ние   сте пе ни  удовле творе ния  ра ботников  суще ствующе й 
програ ммой стимулирова ния и е е  соотве тствия ключе вым потре бностям пе 
рсона ла . В иссле дова нии приняло уча стие  43 че лове ка , что соста вило 90% 
от обще й числе нности шта та   орга низа ции. Диа гностика  суще ствующе й в 
ООО «A dida s» мотива ционной сре ды проводила сь на  основе  ме тодики, пре 
дложе нной Ю.Г. Оде говым.

Ре зульта ты  прове де нного  иссле дова ния  позволяют  сде ла ть  сле дующие  
выводы. Повыше ние  уровня трудовой а ктивности сотрудников ООО «A dida 
s» возможно, в пе рвую оче ре дь, только в условиях широкого приме не ния ме 



тодов ма те риа льного стимулирова ния. В это же  вре мя отме ча е тся низкий 
урове нь удовле творе нности сотрудников ма те риа льным а спе ктом трудовой 
де яте льности.  Кроме   этого,  де йствующа я  в  орга низа ции  програ мма  
стимулирова ния не  обе спе чива е т в полной ме ре  удовле творе ния основных 
зна чимых потре бносте й сотрудников.

Та ким обра зом, для повыше ния уровня ре зульта тивности и эффе ктивности 
труда   в  ООО  «A dida s»  не обходимо  улучше ние   де йствующе й  систе мы 
мотива ции.

Слайд 7

В итоге, с це лью повыше ния эффе ктивности систе мы мотива ции для да нной 
орга низа ции  был  пре дложе н  ряд  ре коме нда ций,  основными  из  которых 
являются: 
вве де ние   систе мы пре мирова ния, котора я гла вным обра зом связыва е т ра 
зме р возна гра жде ния с достигнутыми ре зульта та ми ра боты (в ча стности, 
систе мы Скэнлона ); 
ра зра ботка  обуча ющих програ мм, на пра вле нных на  повыше ние  уровня ква 
лифика ции, зна ний и профе ссиона лизма  сотрудников, пре дусма трива ющие  
прове де ние  обуче ния ка к внутри орга низа ции на  спе циа льно орга низуе мых 
се мина ра х, та к и вне  е е , на  спе циа лизирова нных курса х; 
пре доста вле ние   стипе ндий  на   обуче ние   молодым  ра ботника м,  которые  
пока за ли высокие  ре зульта ты в проце ссе  трудовой де яте льности;
ра сшире ние   приме не ния та ких ме тодов,  ка к  мора льное   стимулирова ние , 
информирова ние  и на гра жде ние  сотрудников, которым уда лось достигнуть 
на илучших ре зульта тов; 
поощре ние   положите льно  отличившихся  сотрудников  посре дством  вруче 
ния им биле тов, се ртифика тов или а боне ме нтов для прове де ния досуга   в 
соотве тствии с их инте ре са ми; 
формирова ние  в структуре  орга низа ции отде ла  мотива ции, включа юще го в 
се бя три основных се ктора : труда  и за ра ботной пла ты, социа льной за щиты, 
ла бора торию социологиче ских иссле дова ний.

Слайд 8

Таким образом, Цель работы достигнута. 

Спасибо за внимание! Доклад окончен.


